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Uvodni
slovo

Damy a pdanové,
vazeni obchodni
partnefri,

rok 2020 byl rokem zmén, zcela mimorddnych
zkusenosti a nezvyklych situaci. Vstoupili
jsme do néj s novym ndzvem a hned prvni
mésice ukdzaly, ze to nebude jedind novinka
v nasem kazdodennim slovniku. Dalsi se stal
COVID. Pandemie zpUsobend koronavirem
zasdhla véechny sféry Zivota v Ceské republi-
ce véetné ¢innosti nasi organizace. Z pohle-
du Sprdvy zeleznic se presto rok 2020 zaradi
mezi Uspésné. Usem presvéddéen, ze jsme

v nastalé a neobvyklé situaci obstdli a stali
se jistotou a oporou pro nase zaméstnance

a obchodni partnery. Zdroven jsme zdsluhou
maximdlniho nasazeni nds véech dokdzali
splnit veskeré ¢innosti souvisejici s roli
manazera drdzni infrastruktury.

Predevsim se ndm podarilo plnit ambiciéz-
ni pldny spojené s modernizaci zelezni¢ni
infrastruktury, a to navzdory komplikacim
spojenym s pandemii. Hospodafili jsme

s rekordnim objemem finanénich prostredkd
a mohli tak pokradovat v tempu nastaveném
v predchozich letech, diky kterému se pod-
statné méni tvar éeské zeleznice. Do inves-
ti¢nich akei v lonském roce putovala ¢dstka
29,7 miliardy korun. Drzime nastaveny trend
a stdle patfime k nejvétsim koneénym prijem-
cOm finanénich prostredkl z evropskych
fondU. Zahdjili jsme stavbu prvnich dvou
staveb financovanych z nové koncipovaného
ndstroje Evropské unie nazvaného Blending
Call a dalsi tri se priblizily realizaci.

Vyroéni zprava 2020

Bc. Jifi Svoboda, MBA, generdlni reditel



Z vyznamnych investi¢nich akci zaéala

prestavba trati Mstétice — Praha-Vysocany.

Diky ni ziskd metropole novy trikolejny Usek,
a to véetné zastdvky Praha-Rajskd zahrada
s prestupem na metro a zdsadni promény
stanice Praha-Vysocany. Ddle odstarto-
vala modernizace klicového Zelezni¢niho
uzlu Pardubice nebo dlouho ocekdvand
elektrizace trati Brno — Zastdvka v Brna.

V roce 2020 naplno bézela jiz v uplynulych
letech zahdjend modernizace ¢dsti étvrtého
zelezniéniho koridoru Sudomérice — Votice
a Sobéslav — Doubi. Vyrazné se pokrocilo
také pri optimalizaci Useku Praha-Hosti-
var — Praha hl. n. a elektrizaci trati

Sakvice — Hustopeée u Brna. Do provozu
jsme uvedli étyFi nové zastdvky — v Nerato-
vicich, Pribrami, Karlovych Varech a Praze-
-Edenu. Pokrocili jsme v pripravé zavedeni
rychlosti az 200 km/h na 15 Usecich

a dvousetkilometrovou rychlost jsme
Uspésné vyzkouseli v Ejpovickém tunelu.

Dalsich 12 miliard korun se vynalozilo na
opravné a Udrzbové prdce, napriklad na
Usecich prvniho koridoru mezi Déc¢inem-
-Prostfednim Zlebem a Dolnim Zlebem

a Dolnim Zlebem a stdtni hranici s Némec-
kem, ddle se opravily traté Zelezny Brod —
Tanvald, Kostelec u Jihlavy — Slavonice,
Ms$eno — Mladd Boleslav nebo Rakovnik —
Mutéjovice. Vétsi ¢i mensi opravné akce
na regiondlnich drdhdch se uskutecnily ve
vsech krajich.

Cinili jsme dal$i kroky v pripravé pilot-

nich Usekd vysokorychlostnich trati

(VRT), dokonéili jsme manudl pro jejich
projektovdni. Jednd se o dilezity milnik,
ktery umozni zpresnit podobu VRT. Se
spole¢nosti SNCF jsme uzavreli smlouvu

o poskytovdni sluzeb pri pripravé vystavby
VRT v Ceské republice. Je to dalsi logicky

a navazujici krok, ktery prispéje k naplnéni
strategického cile: zahdjeni vystavby prvnich
UsekU v roce 2025 a jejich zprovoznéni o tri
roky pozdéji. Pilotni Useky — VRT Polabi

a VRT Moravskd brdna — se uz soubézné
zpracovavaji ve zrychleném rezimu. V rémci
pripravy nového zelezni¢niho spojeni Prahy
a Drdazdan pak vyhldsila spole¢nost DB Netz
spolu se Sprdvou zeleznic verejnou soutéz
na projekéni prdce ve stupni dokumentace
pro vyddni rozhodnuti o umisténi stavby na
samotny Krusnohorsky tunel. A v zdvéru
roku jsme vybrali architektonicky ndvrh
historicky prvniho vysokorychlostniho
termindlu.

Zvysili jsme tempo obnovy nddraznich budov.

V roce 2020 bylo na rekonstrukce a opravy
urceno rekordnich 2,2 miliardy korun.
Probihaly prdce na vice nez 70 objektech,
napriklad na Fantové budové na prazském
hlavnim nddrazi, v Ceskych Bud&jovicich,
Berouné, Havirové, Kfizanové, Prerové,
Strakonicich, Sternberku a Trebiéi, obnova
dalsich 50 nddraznich budov byla v pFipravé.
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Reagovali jsme na letni nehody a zavedli
ohla$ovaci povinnost ve vSech dopravndch
na tratich provozovanych podle predpisu
pro zjednodu$ené Fizeni drdzni dopravy (D3).
Ndsledné jsme pripravili a schvdlili Koncepci
zvy$ovani bezpecnosti na tratich se zjed-
nodusenym Fizenim drdzni dopravy s cilem
snizit pravdépodobnost vzniku mimordd-
nych uddlosti. Pokracovali jsme v naplhovdni
Evropského provdadéciho pldnu a Ndrodniho
implementacniho pldnu ERTMS/ETCS.

K roku 2020 se vaze také zvySovani
bezpecénosti na zelezniénich prejezdech.
Do jejich modernizace $la mimorddnad
¢dstka. Zrekonstruovali jsme 155 Urovro-
vych krizeni za vice nez 1,5 miliardy korun.
Modernizace prejezdy a jejich vy$si zabez-
peceni se projevily i ve snizeni poétu nehod
na prejezdech. Stalo se jich nejméné od
vzniku nasi organizace.

V Praze, dne 26. brezna 2021

Uvodni slovo



Profil
organizace

Zdakladni Udaje
o organizaci

KDO JSME

Sprava zeleznic, statni organizace

(ddle Sprava zeleznic), na zdkladé platné
pravni Gpravy plni funkci provozovatele
a vlastnika drdhy.

PRAVNi POSTAVENI

Organizace vznikla ke dni 1. 1. 2003 na
zdkladé zdkona ¢. 77/2002 Sb., o akciové
spolegnosti Ceské drdhy, statni organi-

zaci Sprdava zeleznic a 0 zméné zdkona

€. 266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni
pozdéjsich predpisl (ddle zdkon o drdhdch)
a zdkona €. 77/1997 Sb., o stdtnim podniku,
ve znéni pozdé&jich predpist (ddle zdkon

o transformaci), jako jeden z prdavnich
ndstupcd stdtni organizace Ceské drahy
(ddle €D, s. 0.). Statni organizace vznikla bez
zalozeni, funkci zakladatele vykondva

za stdt Ministerstvo dopravy CR (ddle MD).

PREDMET CINNOSTI

e provozovdni zelezni¢ni dopravni cesty,

e provozuschopnost zelezniéni dopravni
cesty,

e Udrzba a opravy zelezniéni
dopravni cesty,

e rozvoj a modernizace zelezni¢ni
dopravni cesty,

e priprava podkladd pro sjedndvani
zavazkd verejné sluzby,

e kontrola uzivani zelezniéni dopravni
cesty, provozu a provozuschopnosti
drdhy.

Vyroéni zprdava 2020

HOSPODARIME

e s majetkem stdtu, ktery tvori zelezni¢ni
dopravni cestu,

e s majetkem uvedenym v priloze zdkona
o transformaci,

e svymezenymi zdvazky a pohleddvkami
€D, s. 0., existujicimi k 31.12. 2002.

PODNIKAME

e vsouladu se zdkonem o Zivnostenském
podnikdni.

Profil organizace

NASE STRATEGICKE CiLE

e spolehlivy, bezpeény, plynuly
a k zivotnimu prostredi Setrny provoz
zeleznice,

e rozvoj a modernizace se zfetelem
na zvy$ovani rychlosti a kapacity na
zeleznicni infrastrukture,

o zefektivnéni spravy, kontroly, ddrzby
a oprav zelezni¢ni infrastruktury,

e zajisténi interoperability — zavadéni
modernich interoperabilnich systémd
a technologii,

e posileni prozdkaznické orientace
a aktivni komunikace,

e zelend tranzice a zvySeni trzniho podilu
zelezniéni dopravy,

e posileni pozice Spravy zeleznic
jako vyznamného a atraktivniho
zaméstnavatele.

Spradva zeleznic se zapojuje do rady
projekty védy a vyzkumu, pfedevsim jako
aplika¢ni garant.



Predstaveni éleny
vedeni organizace

STATUTARNIi ORGAN
k 26. 3. 2021

VEDENi SPRAVY ZELEZNIC
k 26. 3. 2021

Generalni Feditel

Bc. Jifi Svoboda, MBA

(vék 50 let, absolvent Evropského

polytechnického institutu, s.r.o., v Kunovicich

a absolvent Ustavu préva a pravni védy,
0.p.s., v Praze, ve funkci od 23. 3. 2018)

Nameéstek generdlniho rFeditele
pro ekonomiku

Ing. Ales Krejéi

(v&k 61 let, absolvent Fakulty vyrobné-
-ekonomické Vysoké skoly ekonomické
v Praze, ve funkci od 1. 6. 2012)

Zastupce generadlniho Feditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

(vék 58 let, absolvent Fakulty stavebni
Vysokého uceni technického v Brng,
generdlniho Feditele v pripadé jeho
nepritomnosti zastupuje od 23. 3. 2018)

Ndaméstek generdlniho Feditele
pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

(vék 58 let, absolvent Fakulty stavebni
Vysokého uceni technického v Brné,
ve funkci od 1. 7. 2013)

Nameéstek generdlniho reditele
pro provozuschopnost drdahy

Ing. Marcela Pernicovd

(vék 48 let, absolventka Fakulty stavebni
Vysokého uceni technického v Brné,
ve funkci od 1. 5. 2018)

Sprava a Fizeni
organizace

STATUTARNIi ORGAN
Slozeni k 31. 12. 2020

VEDENi SPRAVY ZELEZNIC
Slozeni k 31. 12. 2020

Statutdrni orgdn organizace ridi jeji ¢innost

a jednd jejim jménem. Rozhoduje o vSech
zdlezitostech organizace, pokud nejsou

vyhrazeny do pdsobnosti spravni rady nebo

MD.

Generdlni Feditel

Bec. Jifi Svoboda, MBA

Zastupce generalniho reditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

Slozenik 26. 3. 2021

Generdlni reditel

Bc. Jifi Svoboda, MBA

Zastupce generalniho reditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

Naméstek generdlniho rFeditele
pro ekonomiku

Ing. Ales Krejéi

Nameéstek generadlniho rFeditele
pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

Nameéstek generadlniho Feditele
pro provozuschopnost drahy

Ing. Marcela Pernicova

Naméstek generdlniho rFeditele
pro Fizeni provozu

Ing. Miroslav Jasencdk

Slozenik 26. 3. 2021

Naméstek generdlniho rFeditele
pro ekonomiku

Ing. Ale$ Krejci

Naméstek generalniho Feditele
pro Fizeni provozu

Ing. Miroslav Jasencdk

(vék 58 let, absolvent Vysoké $koly

dopravni v Ziling, ve funkci od 1. 11. 2018)

Vyroéni zprdava 2020

Béhem roku 2020 a 2021 nedoslo ke zméndm.

Profil organizace

Naméstek generdlniho rFeditele
pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

Nameéstek generadlniho rFeditele
pro provozuschopnost drahy

Ing. Marcela Pernicovd

Naméstek generalniho rFeditele
pro Fizeni provozu

Ing. Miroslav Jasenédk

Béhem roku 2020 a 2021 nedoslo ke zméndm.



SPRAVNI RADA
Slozeni k 31.12. 2020

Slozenik 26.3.2021

Sprdvni rada dohlizi na vykon pUsobnosti
generdlniho reditele, uskuteénovdni ¢innosti
organizace a na soulad ¢innosti organizace
s prdvnimi predpisy. Sprdvni rada schva-
luje na ndvrh generdliniho reditele zdsadni
otdzky koncepce organizace. Ddle projed-
ndvd vyrocni zpravu, vysledky hospodareni
a schvaluje ro¢ni pldn hospodareni.

Predseda

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Mistopredseda

Ing. Martin Kolovratnik

Clenové

Ing. Tomds Coéek, Ph.D.

Ing. Ladislav Némec

Jaroslav Foldyna

Doc. Ing. lvo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos, Ph.D.

Predseda

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Mistopredseda

Ing. Martin Kolovratnik

Clenové

Ing. Ladislav Némec

Jaroslav Foldyna

Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos, Ph.D.

Zmény béhem roku 2020 a 2021

Funkce

Elen

Obdobi

do 31.1. 2021

Zména

Ing. Tomas Cotek, Ph.D.

Ing. Tomas Coéek, Ph.D., pisemné ozndmil,
ze z osobnich ddvodd k 31. 1. 2021 ukon&uje svoji

&innost ve sprdvni radé.
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VYBOR PRO AUDIT
Slozeni k 31.12. 2020

Slozeni k 26.3.2021

Vybor pro audit sleduje postup sestavovani
Uéetni zdvérky, hodnoti GCinnost vnitfni kont-
roly organizace, interniho auditu a pripadné
systémd Fizeni rizik. Sleduje proces povinné-
ho auditu Géetni zavérky, posuzuje nezd-
vislost statutdrniho auditora a auditorské
spolec¢nosti a zejména poskytovdni dopliko-
vych sluzeb organizaci, doporudéuje auditora
k ovéreni UCetni zavérky organizace. V této
souvislosti je oprdvnén nahlizet do Ucetnich
knih nebo jinych dokladd a kontrolovat tam
obsazené Udaje.

Predseda

Ing. Eva Janouskovad

Clenové

Ing. Tomds Coéek, Ph.D.

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Ing. Lenka Hlubuékova

Profil organizace

Predseda

Ing. Eva Janouskova

Clenové

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Ing. Lenka Hlubuckovd

Zmény béhem roku 2020 a 2021

Funkce

élen

Obdobi

do 28.2.2021

Zména

Ing. Tomd$ Coéek, Ph.D.




VYBOR PRO STRATEGII AROZVOUJ
Slozenik 31.12.2020

Slozenik 26.3.2021

Vybor pro strategii a rozvoj zaujima
stanoviska, pripadné zpracovdva pozi¢ni
dokumenty, zejména ke strategickym mate-
rigldm Spravy Zeleznic, ke strategickym
ndvrhdm MD legislativniho i nelegislativniho
charakteru s dopadem na zelezniéni sektor,
k ndvrhUm uspordddni Zelezniéniho sektoru,
ke strategickym ndvrhdm dopravni politiky
Evropské unie (dale EU) a ke smérnicim
primo ovliviujicim ¢innost Spravy zeleznic,
k systému Fizeni Spravy zeleznic, k orga-
niza¢ni strukture Sprdvy zeleznic a k jejim

zméndm.

Predseda

Ing. Ladislav Némec

Clenové

Ing. Tomds Coéek, Ph.D.

Ing. Martin Kolovratnik

Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos, Ph.D.

Predseda

Ing. Ladislav Némec

Clenové

Ing. Martin Kolovratnik

Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos, Ph.D.

Zmény béhem roku 2020 a 2021

Funkce

¢len

Obdobi

do 28. 2. 2021

Zména

Ing. Tomas Coéek, Ph.D.

Vyroéni zprdava 2020

Profil organizace




Strategie

Vizi a strategické cile Spravy zeleznic
formuluje dokument Strategie Spravy
zeleznic, statni organizace, ktery vychazi
z dopravni politiky €R a EU pro sektor
zelezni¢ni dopravy. Strategické cile se
vztahuji prifezové ke vdem oblastem
¢innosti a maji i mezinarodni presah.

JEDNOTNY EVROPSKY
ZELEZNIENi PROSTOR

Zeleznice md své nezastupitelné misto

v dopravnim systému. Za Ucelem zvysSeni
vykonnosti Zelezni¢ni dopravy byl vymezen
jednotny evropsky zelezniéni prostor, ktery
mad stanovené zdkladni podminky a pravi-
dla pro fungovdni vSech zainteresovanych
subjektd véetné sprdvcd Zelezniéni infra-
struktury. Sprdva zeleznic proto ve své
¢innosti vychdzi z povinnosti naplnit usta-
noveni Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2012/34/EU, kterd tyto podminky
a pravidla upravuje. Stézejnim tématem
je provozni propojitelnost evropského
zelezniéniho systému. V ramci jejiho zajis-
téni aktivné pristupujeme k harmonizaci
parametrd infrastruktury a implementaci
novych technologii, predevsim v oblasti
nasazeni vlakového zabezpedéovaciho
systému ERTMS/ETCS a telematickych
aplikaci.

Vyroéni zprdava 2020

STRATEGICKE PROJEKTY

Projektové rizeni je dnes v prostredi
Sprdvy zeleznic jiz bézné vyuzivanym
ndstrojem pro podporu efektivniho dosaho-
vani strategickych cild organizace. Stra-
tegické projekty maji na tyto cile primou
vazbu a zpravidla je jejich realizace i nutnou
podminkou pro jejich dosazeni. Mezi
nejvyznamnéjsi projekty bezesporu patri
priprava VRT, kde Sprdva Zeleznic dosdhla
v roce 2020 dokonceni studii proveditelnosti
(ddle SP) na hlavnim tahu Drézdany —
Praha — Brno — Ostrava/Breclav. Byly
zahdjeny i navazujici prdce na zpracovdani
dokumentace pro vyddni rozhodnuti o umisté-
ni stavby (ddle DUR) &i dokumentace pro
posouzeni vlivu na Zivotni prostredi (ddle
EIA). Kromé pfipravy VRT probihd realizace
dal$ich projektd zasahujicich prifezové do
vSech oblasti ¢innosti Sprdvy zeleznic.

Zésadni vyznam pro budoucnost Zeleznice
mad program Implementace ETCS. Cilem
je zajisténi podminek pro implementaci

a provozovdni systému ERTMS/ETCS na
zelezniéni siti Sprdvy zeleznic v souladu

s pozadavky prévnich predpisd CR a EU
véetné souvisejicich strategickych doku-
mentd (zejména Ndrodniho implementad-
niho pldnu ERTMS).

Strategie

PROGRAM OBSAHUUE CTYRI
PROJEKTY

1. Zajisténi pripravenosti provozovatele
drdhy Sprdvy zeleznic na implementaci
tratové ¢asti ETCS.

2. Predpisovd zdkladna Sprdvy zeleznic pro
vystavbu a provozovdni ETCS.

3. Pripravenost na strané Sprdvy zeleznic
pro vystavbu a provozovdni tratové
Cdsti ETCS ekonomicky Uspornéjsiho
a technicky odpovidajiciho provedeni pro
traté mimo TEN-T.

4. Pripravenost na vybaveni specidlnich

vozidel Sprdvy zeleznic mobilni ¢dsti
ETCS a jejich provozovdni pod dohledem
ETCS.



V roce 2020 byly spInény vyznamné milniky
projektu Implementace Building Informa-
tion Modeling/Management (ddle BIM) do
prostredi Sprdvy zeleznic. Pro dalsi realizaci
projektu bylo vytvoreno potrebné persondini
zdzemi napri¢ organizaci. Sprdva zeleznic
vyrazné zvysila pocet realizovanych a pripra-
vovanych pilotnich projekt0, na kterych jsou
ovérovdny metodiky Stdtniho fondu dopravni
infrastruktury (ddle SFDI). Byla vytvorena
vzorovd dokumentace pro zaddvani staveb

v rezimu BIM a zahdjena implementace
datového standardu do prostredi organizace
tak, aby bylo mozné vyuzivat digitdini modely
staveb v celém prdbéhu jejich zivotniho cyklu.
Dal$im milnikem, jehoz dosazeni bude jednim
z hlavnich témat projektu BIM pro ndsledujici
obdobi, je vytvoreni spole¢ného datového
prostredi (CDE).

Byl zahdjen projekt Vznik a rozvoj digitdlnich
technickych map (ddle DTM) a mapovani
technické infrastruktury. Hlavnim vystupem
tohoto projektu bude funkéni informaéni
systém DigitdlIni technické mapy zeleznice
(DTMZ), integrovany do informaénich systé-
m& DTM na Grovni Ceského GFadu zemémé-
Fi¢ského a katastrdliniho (ddle CUZK) a krajd,
véetné porizenych, digitalizovanych, vyhod-
nocenych a interpretovanych dat o zdkladni
prostorové situaci, dopravni infrastrukture
a technické infrastrukture pro potrebu napl-
néni zakonem dané legislativy DTM.

Byla realizovdna 1. fdze projektu Identifi-
kace Uzkych hrdel, jehoz vystupem je urcit
kapacitni hrdla, tj. segmenty infrastruk-
tury, které jsou omezujici pro zelezniéni
provoz. PFredmétem projektu jsou jak traté,
tak dopravny s kolejovym rozvétvenim.

V dopravndch se samostatné analyzuji
zhlavi (kolejovd rozvétveni) a kolejové
skupiny. Projekt se zaméruje na plné dispo-
nibilni infrastrukturu, tj. infrastrukturu,
jejiz kapacita neni omezovdna vylukami.

Za strategické téma povazujeme zvySovdni
bezpeénosti. Projekt Koncepce snizovdni
nehodovosti na zelezni¢nich prejezdech
vychdzi z analyzy pFi¢in vzniku nehod

a navrhne ndstroje na snizeni nehodovosti.
K tomuto cili se vyuzije Siroké spektrum
ndstrojb — od technologickych mozZnosti
zvy$eni stupné zabezpedeni pres Upravy
pozemnich komunikaci az po dalsi rozvoj
ndstrojlb pro nahrazovdni prejezdd.

Projektové portfolio Spravy zeleznic
zahrnuje v sou¢asné dobé celkem 25
strategickych projektd s pFimymi
opatrenimi pro dosazeni strategickych
¢ild a 31 vyznamnych projektd. V roce
2020 byly dokonéeny dva strategické
projekty a deset vyznamnych.
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AKTUALIZACE STRATEGIE
SPRAVY ZELEZNIC

Ve druhém pololeti probéhla aktualizace
Strategie a v ndvaznosti na jeji schvdleni byl
pripraven Akéni pldn 2021-2022 ve
strukture novych strategickych cilG:

Strategie

10.

1.

12.

13.

Zajistit realizaci politiky TEN-T.
Zvysit rychlost a kapacitu na vybranych
tratich mimo sit TEN-T.

Zajistit realizaci vladniho Programu
rozvoje rychlych zelezniénich spojeni
v CR.

Zahdjit vystavbu 1. Useku
vysokorychlostni traté do roku 2025.
Odstranit omezeni rychlosti

na zelezniéni siti.

Snizit pocet Gzkych hrdel

na zelezniéni siti.

Sjednotit trakéni napdjeci soustavy

a zvysit podil elektrizovanych trati.
Racionalizovat rozsah Zelezniéni sité.
Snizit po¢et mimorddnych uddlosti

na zelezniéni siti.

Zlepsit parametry vybranych trati pro
ndkladni dopravu.

PrizpUsobit osobni nddrazi pozadavkim
soucasné zelezni¢ni dopravy.

Posilit sitovy charakter zelezniéni
osobni dopravy.

Zajistit plnou provozuschopnost

zelezni¢ni sité v majetku statu.
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ZELENA DOHODA PRO EVROPU
A STRATEGIE PRO UDRZITELNOU
AINTELIGENTNI MOBILITU

V zdvéru roku 2019 vydala Evropskd komise
(ddle EK) Zelenou dohodu pro Evropu, ve které
formuluje odhodldni Fedit problémy zplUso-
bené zménou klimatu a Zivotniho prostredi.
Jednou z priorit bude presunout vyznamnou
¢ast vnitrozemské ndkladni pfepravy (75 %)
ze silnic na Zeleznici a vodni cesty. K tomu
budou treba opatrenik lepsimu Fizeni

a navyseni kapacity zeleznic a vnitrozemskych
vodnich cest, kterd EK navrhne do roku 2021.
Ve stejném terminu EK ddle zreviduje pokyny
pro statni podporu tak, aby odrdzely politické
cile Zelené dohody pro Evropu a podpofily
ndkladové efektivni prechod ke klimatické
neutralité do roku 2050 a usnadnily postupné
ukoncovdni pouzivdni fosilnich paliv.

V zdvéru roku 2020 vydala EK Strategii pro
udrzitelnou a inteligentni mobilitu — nasmé-
rovdni evropské dopravy do budoucnosti. Ke
stézejnim iniciativam patri Podpora vyuzivani
vozidel s nulovymi emisemi, obnovitelnych

a nizkouhlikovych paliv a souvisejici infra-
struktury, Zajisténi udrzitelnéjsi a zdravéjsi
meziméstské a méstské mobility, Ekologi-
zace ndkladni dopravy, Stanoveni cen uhliku
a poskytovdnilepsich pobidek pro uzivate-
le, Realizace propojené a automatizované
multimoddlini mobility, Inovace, data a uméld
inteligence pro inteligentnéjsi mobilitu,
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Posileni jednotného trhu, Zajisténi slusné
a spravedlivé mobility pro vSechny a Zlepseni
bezpecnosti a zabezpeceni dopravy.

Sprdva zeleznic, védoma si rozhodujiciho
vyznamu elektrické trakce na Zeleznici pro
pInéniklimatickych zdvazkd a pro snizovdni
emisi CO, v dopravé, zadala verejnou zakdzku
na Ovéreni potencidlu snizeni emisi CO,
vlivem zmény trakce a liniové elektrizace na
zelezni¢ni siti Spravy zeleznic. Vlivem reali-
zace liniové elektrizace stridavou soustavou
(AC 25 kV, 50 Hz) na 123 tratich k roku 2030
muUze dojit k UspoFe emisi ve vy$i 80 286 t
CO,/rok. Realizace sjednoceni trakénich
napdjecich soustav na siti o celkové délce

1 803 km trati na jednotnou soustavu

AC 25 kV 50 Hz prispéje ke snizeni emisi CO,
0189 932 t/rok. Nasazeni bezemisnich vozi-
del namisto dieselovych na zbylych neelektri-
zovanych tratich sniZzi k roku 2030 emise CO,
015 500 t/rok. PFekondvdni krize zplsobené
pandemii COVID-19 by mélo byt vyuzito

k urychleni dekarbonizace a modernizace
celého systému dopravy a mobility, k omezeni
jeho negativniho dopadu na zZivotni prostredi
a zlepdeni bezpeénosti a zdravi obéand CR.
Soubéznd zelend a digitdini transformace

by méla dopravu pretvorit, nové koncipovat
konektivitu a ddt ekonomice energii.
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Vyzkum, vyvoj
a inovace

Diky centrdlini koordinaci vyzkumu a vyvoje
realizuje Sprdva zeleznic vyzkumné-vyvojové
aktivity optimdlIni formou feseni projektd
napri¢ organizaci s cilenym vyuzitim synergif
adisponibilnich zdrojd. Diraz je kladen prede-
v§im na oblasti a témata s vyraznym apli-
kaénim potencidlem a s rostoucim dirazem
také na snizovani environmentdlnich dopadd
provozovdni drdhy. Aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje prirozené reflektuji aktudlnii ocekd-
vané trendy v digitalizaci a smartifikaci.

Sprdva zeleznic vyddva Védeckotechnicky
sbornik Spravy zeleznic, ktery je platfor-
mou pro $ifeni poznatkd o nejmodernéjsi
technice a technologiich. Sbornik poskytuje
moznost sdilet objevy, zjisténi a zkusenosti,
jeho prostrednictvim mohou nové informace
Cerpat nejen lidé z kazdodenniho provozu, ale
také odbornici ze spolupracujicich podnikd

a organizaci i perspektivni budouci zamést-
nanci z fad studentd odbornych stfednich

a vysokych skol.

MEZINARODNI PROJUEKTY S UGASTI
SPRAVY ZELEZNIC

Sprdva zeleznic v roce 2020 pokradovala

v rdmci konsorcia Fediteld v Uéasti v projek-
tu S2R-0C-1P2-02-2019: Podpora vyvoje
demonstraéni platformy pro Fizeni provozu,
financovaného ze spole¢né technologické
iniciativy Shift2Rail rdmcového programu
EU Horizont 2020.

Strategie

Sprava zeleznic se v roce 2020 zapojila do
konsorcia pod vedenim SNCF k vypracovdni
zdméru projektu Smarty Conversion s cilem
implementovat principy cirkuldrni ekonomiky
mezi zelezni¢nim a stavebnim sektorem.

NARODNi PROJEKTY

Sprdva zeleznic je aktivnim ¢lenem Ndrodni
technologické platformy Interoperabilita
zelezni¢ni infrastruktury, jejimz cilem je
aktivni a konkrétni podil na dosazeni souladu
vystavby, vyroby a Udrzby Zelezniéni infra-
struktury s pozadavky prdvnich predpist EU.
Stézejni projekt s ndzvem Vysokorychlostni
traté — budoucnost udrzitelné mobility CR je
financovdn z Operaéniho programu Podnikd-
ni ainovace pro konkurenceschopnost (ddle
OP PIK).

V rdmci vlddni strategie rozvoje inteli-
gentnich dopravnich systémd (ddle ITS) se
Sprava zeleznic podilela v rdmci projektu
C-ROADS na zvyS$ovani bezpecénostina
zeleznicnich prejezdech cestou kooperativ-
niho systému v podobé zasildni informaci do
silni¢nich vozidel o tom, zda probihd na pre-
jezdovém zabezpedovacim zafizeni vystraha.
Sprdva zeleznic poskytla dva prejezdy v Par-
dubickém kraji, na nichz probihd testovani
komunikace Fidici jednotky se silniénimi
vozidly. Sprdva zeleznic ddle rozviji v oblasti
ITS pracovisté CDP v Praze a Prerové, kde

T
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ddlkové ovlddaného zabezpecovaciho zafizeni

(DOZ), a to véetné souvisejicich informaénich
systémuU. Probihd i ovéfovdni systému auto-
matického stavéni vlakovych cest.

Sprdva zeleznic dlouhodobé spolupracuje

s Dopravni fakultou Jana Pernera a Fakultou
elektrotechniky a informatiky Univerzity
Pardubice. Sprdava zeleznic je partnerem
projektu Spoluprdce Univerzity Pardubice

a aplikaéni sféry v aplikacné orientovaném
vyzkumu lokaénich, detekénich a simulaénich
systému pro dopravni a pfepravni procesy
(PosiTrans), reg. ¢islo CZ.02.1.01/0.0/0.0/
17_049/0008394. V popredi spoluprdce je
nejen vyuziti simulaénich model{ pfi zjisto-
vani kapacity zelezniéni infrastruktury, ale

i oblast dopravni technologie. Souédsti je
napriklad zjistovdni energetické ndrocnosti
nebo aspektd vyuziti rychlosti 200 km/h na
konvenéni zeleznici. Modelovani je prova-
déno jak na mikroskopické, tak mezosko-
pické Urovni. Dochdzi k vyuzivani nékolika
simulaénich ndstrojd, a to nejen v aplikaéni
Urovni, ale i v Urovni hleddni dal$ich novych
metod, pfistupd a ukazateld. Geograficky
jsou dopravné-modelovaci aktivity zaméreny
predevsim na traté v Hradecko-pardubické
aglomeraci. Byly vytvoreny i modely dalsich
¢astiinfrastruktury, napf. Zelezni¢ni stanice
Praha hl. n. nebo mezistaniéniho Useku Ejpo-
vice — Plzen hl. n. v€etné toho casu nejdelsiho
Zelezniéniho tunelu v CR. Reseny jsou i dalsi
otdzky, napr. modelovdni trati provozovanych

24

podle predpisu D3 nebo naopak technologif
provozu v pripadé zavedeni tzv. plovoucich
0ddild ve vztahu k moZnostem presného
uréeni polohy vlakd. Stranou nezdstdva ani
provérovdni moznosti vyuziti tzv. big-data
analyz v prostredi zelezniéni dopravy.

Sprdva zeleznic zadala zpracovdni expertni
studie Chytré zelezniéni stanice pokryvajici
tematické okruhy souéasnych ,,smart* tech-
nologii véetné popisu jejich funkce, potenci-
dlu a vyuziti, zhodnoceni mozné spoluprdace

s municipalitami v rdmci konceptu Smart
Cities, zprostredkovdni a predvedeni zahra-
ni¢nich zkusenosti, zakladni ekonomicky
ramec a identifikace hrozeb z hlediska zabez-
peéeni a kybernetické bezpe&nosti. Reditelem
byla Fakulta dopravni CVUT v Praze.

V Fijnu 2020 schvdlila bezpeénostni komise
MD projekt vyzkumu, vyvoje a inovaci s nd-
zvem Zeleznice 4.0, v rdmci kterého Sprdva
zeleznic ve spoluprdci s Fakultou dopravni
CVUT v Praze provéri jeden z moznych kon-
ceptl zabezpedeni lokdlnich trati.

V zdvéru roku 2020 byly vyhldseny vysledky
2. verejné soutéze Programu na podporu
aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vy-
voje a inovaci v oblasti dopravy — DOPRAVA
2020+ Technologickd agentura CR. Sprdva

zeleznic se v roli aplikaéniho garanta zuc¢astni

projektu Predikce pddu stromu pro zajisténi
bezpecnosti zelezniéniho provozu.

Vyroéni zprdava 2020

Velky potencidl pro budouci spoluprdci
spatruje Sprdva zeleznic ve sdileni vysoké
odborné erudice v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci v zdjmu urychleni transpozice
nejnovéjdich poznatkd do provozni praxe.
Jednd se o vyuziti exaktnich znalosti

v oblasti modelovdni tokd v sitich a apardtu
optimalizaénich Uloh, které mohou pomoci
s udrzenim potrebné propustné vykonnosti
sité béhem ndrocnych vylukovych staveb
na Usecich pdternich koridorovych trati.
Sprdva zeleznic v rdmci svého strategic-
kého rozvoje pocitd s uplatnénim modernich
reseni, prediktivni diagnostikou, automati-
zaci se schopnosti samoopravnych funkei ¢i
stabilizaci pfi degradaci. Jednd se o Spickové
inovativni high-tech technologie, kde radi
vyuzijeme sdileni know-how a odbornou
erudici s institucemi vyzkumu a vyvoje.

Strategie
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Hlavni udalosti
roku 2020

LEDEN

Manazer drézni infrastruktury v Ceské
republice zaéal pouzivat novy ndzev
Sprdva zeleznic, stdtni organizace.

Na trati 250 byla zahdjena rekonstrukce
v Useku KFizanov — Sklené nad Oslavou
véetné obou jmenovanych stanic a také
kolejové Upravy ve Zddru nad Sézavou.

UNOR

Odstartovala rekonstrukce vypravni budovy
ve stanici Trebié.

V rdmci modernizace tratového Useku
Sudomérice u Tdbora — Votice doslo
k prordzce tunelu Deborec.

BREZEN

Zadaly prdce na zvyseni rychlosti ve stanici
Prosenice, jejichz souédsti byla i instalace
prvni vyhybky na éeské zeleznici pro jizdu
do odbocky 160 km/h.

DUBEN
Skoncila treti stavba v plzenském

zelezni¢nim uzlu — vystavba presmyku
domazlické trati.
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Ve stanici Bohumin odstartovala zdvéreéna
faze rekonstrukce tamni vypravni budovy.

KVETEN

Zadaly préace na prodlouzeni podchodu
na prazském hlavnim nddrazi za vice nez
miliardu korun.

Na neratovickém sidlisti byla zprovoznéna
novd vlakovad zastdvka.

Obnovily se prdce na celkové sanaci
nestabilniho zelezni¢niho ndspu mezi
stanicemi Dalovice a Hdjek.

¢ERVEN

Vlaky se po trileté pauze vratily na
rekonstruovany Negrelliho viadukt v Praze.

Zacaly prvni dvé investi¢ni akce financované
jak z fondU EU, tak z Gvéru Evropské
investiéni banky (ddle EIB), a to z Velimi do
Pori¢an a z Détmarovic na statni hranici

s Polskem.

Odstartovala rozsdhld rekonstrukce

historické vypravni budovy v Ceskych
Budé&jovicich za 800 miliond korun.
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CERVENEC

V Havirové se otevrely pro cestujici
nové odbavovaci prostory v dosavadni
administrativni ¢asti vypravni budovy.

Zacala prvni etapa elektrizace trati z Brna
do Zastdavky u Brna, naopak skoncily
rekonstrukce zelezni¢nich stanic
Letohrad a Mikuldsovice dolni nddrazi.

SRPEN

Na rekonstruovaném Useku ze Sudoméric
u Tdbora do Votic byl prorazen dalsi tunel —
Mezno.

Odstartovala rekonstrukce vypravni budovy
ve stanici Beroun za témér 300 miliond
korun.

ZARI

Ve stanici Praha-Dejvice se 12. zari
uskutecnil Rodinny den Spravy zeleznic.
Jeho souddsti byly také jizdy historickych

vlakd po Negrelliho viaduktu.

Zacala kompletni modernizace zelezni¢niho
uzlu Pardubice za témér 6,3 miliardy korun.

Cinnost organizace

Sprava zeleznic ziskala cenu Mosty za
zpFistupnovdni zeleznice osobdm se
zdravotnim postizenim.

RIVJEN

Pro cestujici se oteviela novd zastdavka

Pribram sidlisté.

V Ejpovickém tunelu se uskuteénily
testovacijizdy rychlosti 200 km/h.

LISTOPAD

Zacala dalsi stavba v plzeriském uzlu.
Soucdsti rekonstrukce mezi hlavnim
a koterovskym nddrazim je i vystavba
nové zastdvky na Slovanech.

Stavbari dokonéili celkovou prestavbu
stanice Jaromér.

PROSINEC

Doslo k zahdjeni provozu elektrickych viakd
na trati ze Sakvic do Hustopeéi u Brna.

Cestujicim zacaly slouzit nové zastdavky
Praha-Eden a Karlovy Vary-Aréna.

Skondéila modernizace zelezniéni
stanice Cheb.
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Provozuschopnost
zelezni¢ni dopravni
cesty

Zajisténi provozuschopnosti drahy
celostatni a drah regiondlnich ve viast-
nictvi statu je nezbytnou podminkou

k jejich provozovani pro potfeby plynulé
a bezpeéné drazni dopravy a predstavuje
tak jednu ze stézejnich éinnosti Spravy
Zeleznic.

30

V rdmci vnitrni organizaéni struktury
Spravy zeleznic tyto aktivity koordinu-

je Usek provozuschopnosti drahy, ktery
stanovuje zdsady pro zajisténi Fadného
technického stavu, rozvoje a Gprav zari-
zeni zelezniéni infrastruktury. Ddle md na
starosti schvalovéni pouziti novych vyrobkd
a zarizeni v oblasti tratového hospodarstvi,
zabezpelovaci a telekomunikaéni techniky
nebo elektrotechniky a energetiky. Soucdsti
Useku provozuschopnosti drdhy jsou také
sprdvy pozemnich staveb, které jsou repre-
zentovdny jak nddraznimi budovami, tak
objekty provozniho nebo administrativniho
charakteru. Usek provozuschopnosti drahy
zajistuje rovnéz centrdlni ndkup a zaddvani
verejnych zakdzek, jejichz predmétem jsou
zejména doddvky a sluzby (napf. mate-

ridl zelezni¢niho svrsku a spodku, kolejova
mechanizace, komplexni IT projekty apod.).
Kromé toho je mu svérena i metodika v oblasti
verejnych zakdzek, kde spolupracuje

s dal§imi Utvary a organizaénimi jednotkami
napri¢ Sprdvou zeleznic. Cilem této Cinnosti
je zejména sjednocovani postupl pFi vykonu
zadavatelskych ¢innosti véude tam, kde

je to mozné. K tomu byla vytvorena aje
pravidelné aktualizovdna vzorovd zaddvaci
a smluvni dokumentace pro Fadu oblasti.

Zdkladem zajistovani provozuschopnos-
ti v regiondInim méritku je predevsim
sprdvcovskd ¢innost odbornych sprdv
jednotlivych oblastnich reditelstvi, kterd

Vyroéni zprdava 2020

z Urovné svych provoznich stredisek provadi
diagnostiku technického stavu provozo-
vané drahy. Na zdkladé analyzy vystupd
diagnostiky, provadéné diagnostickymi
prostredky Centra telematiky a diagnostiky
a oblastnimi reditelstvimi, jsou sestavovdny
pldny oprav a Gdrzby s cilem zajistit vSechny
povinnosti provozovatele drdhy. Jednim

z ukazatelU provozuschopnosti drdhy je
neprekroceni limitnich hodnot omezeni
tratové rychlosti, tzv. pomalych jizd. Mezi
hodnocené pomalé jizdy patfi zejména ty,
které byly zavedeny z dOvodu nevyhovujiciho
technického stavu infrastruktury. Cilovy
limit stanoveny k 31.12. 2020 v délce 7 km
byl s rezervou splnén, kdyz skutecnd délka
hodnocenych pomalych jizd k tomuto datu
dosdhla pouze 0,786 km. Vyraznd eliminace
pomalych jizd byla dosazena predevsim diky
pokradujicimu priznivému trendu ndrdstu
finanénich prostredkd na opravy trati.

V roce 2020 se podaf¥ilo pFipravit a realizo-
vat 524 adresnych opravnych akci (z toho
214 s ndklady pfesahujicimi 10 mil. K&) s cilem
odstranit nevyhovujici stav ¢dsti infra-
struktury nebo udrzet stdvajici parametry
zelezniéni dopravni cesty, popf. dosdhnout
jejich zlepsSeni. Takové akce ndsledné umoz-
nuji zelezniénim dopravetm uskuteéhovat
prepravu osob i ndkladu bez zbyteénych
omezeni. Z hlediska celkovych ndkladd

na opravné prdce v roce 2020 je treba

na prvnim misté uvést akci Oprava trati

Cinnost organizace

v Useku 1. tratové koleje a 2. tratové koleje
Dégin-ProstrFedni Zleb — Dolni Zleb. Tato
stavba predstavovala pilotni akci projektu
cyklické Gdrzby. Soubézné s ni probihala

v sousednim Useku dalsi pilotni akce cyklické
Udrzby, a to Oprava trati v Useku 1. tratové
koleje a 2. tratové koleje Dolni Zleb — stdtni
hranice. Z dalSich vyznamnych stavebnich
podind realizovanych na siti TEN-T v roce
2020 Ize jmenovat akci Oprava tratového
Useku Prerov —Chropyné nebo opravné
prdce v oblasti trakéniho vedeni provddéné
zejména na tratich vyznamnych predevsim
pro ndkladni dopravu (vybrané spojovaci
traté v prazském uzlu, Usek Polepy — HoStka
&i Usti nad Labem zdpad - Bilina). Z 336
akei na tratich mimo sit TEN-T Ize zminit
napriklad dokonéeni opravy tratového

Useku Zelezny Brod — Tanvald, zahdjené

v roce 2019. Vyznamné opravné prdace vSak
probéhly nebo probihaji prakticky ve véech
regionech, namatkou jmenujme realizované
komplexni opravy celostdtnich i regiondlnich
drah, napriklad v Usecich Mostek — Horka

u Staré Paky, Kladno — Revni¢ov, Nedvé-
dice — TiSnov, Suchdol nad Odrou — Novy
Ji¢in mésto, Mladéjov na Moravé — Trebovice
v Cechdch nebo Kralupy nad Vitavou —
Podlesin.

Opravami trati je sledovdno také odstra-
novdani tzv. propadd rychlosti. Pldnovany
limit pro rok 2020 v délce 20 km, stanoveny
spravni radou jako sou¢dst manazerského
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hodnoceni, byl splnén. Ze zdkladniho
pridélu na zajisténi provozuschopnosti
drdhy byly odstranény propady rychlosti

v celkové délce 26,667 km, kdyz nejvyznam-
néjsim vysledkem byla jiz zminénd oprava
trati mezi Zeleznym Brodem a Tanval-

dem s odstranénim propadu rychlosti

v souvislém Useku presahujicim 12 km. Diky
navy$eni alokace finanénich prostredkl ze
Statniho fondu dopravni infrastruktury na
provozuschopnost drdhy v pribéhu roku
2020 se podarilo rozsah odstranénych
propady rychlosti prostfednictvim realizo-
vanych akei zvysit na celkovou délku
77,205 km.

Vedle vy$e uvedenych pilotnich projektd
cyklické 0drzby — realizovanych mezi zelez-
niéni stanici Dé&in-Prostredni Zleb a statni
hranici se Spolkovou republikou Némecko —
pokracoval v roce 2020 proces implemen-
tace principu cyklické 0drzby v podmin-
kdch Sprdvy zeleznic ovérenim nastaveni
systému z hlediska sledovdni zivotniho cyklu
vybranych prvky infrastruktury, éetnosti
zdvad a poruch. Takto je monitorovdn cely
prvni tranzitni zelezni¢ni koridor, ke sledo-
véniimplementace a vyhodnoceni pilotnich
projektd byla vytvofena webovd aplikace.
Proces cyklické 0drzby za rok 2020 byl
zdokumentovdn a v zdvéru roku predlozen
spravni radé, kterd usnesenim ulozila po-
kra¢ovat v jeho implementaci.

Spradva zeleznic se v roce 2020 inten-
zivné vénovala také aktivitdm v oblasti
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predchdzeni vzniku nehod na Zelezni¢nich
prejezdech. Vedle prdbézného zvy$ovdni
Urovné zabezpedeni prejezdd pokradovaly
také souvisejici inovativni projekty v oblasti
zabezpeclovaci a telekomunikaéni techniky
(detektory prekdzek, dokondeni pFipravy

a realizace rozsireni vyuziti kamerovych
systému o automatickou detekci prestupkd
atd.). V roce 2020 se podafilo ve sprdvnich
rizenich iniciovanych Sprdvou zeleznic

dosdhnout zruseni 36 zelezniénich prejezdU.

Diky legislativni zméné G¢inné od 1. 1. 2021,
kterd prinese zddouci narovndni a usmér-
néni podminek pro proces ruseni zbytnych
prejezdl, Ize oéekdvat vétsi dynamiku
tohoto procesu v roce 2021 a ndsledujicich
letech. V zdvéru roku 2020 pak byla schvd-
lena Koncepce snizovani nehodovosti na
zelezniénich prejezdech, kterd rozpracova-
vd systémové ndstroje ke zvySeni provozni
bezpeénosti.

Na zdkladé vytvoreného prehledu nestabil-
nich Usekl z hlediska zelezniéniho spodku
z1et 2018-2019 probéhla v roce 2020 jejich
aktualizace a doplnéni novych, aktudlné je
jich evidovdno 112. Byl zefektivnén a syste-
matizovdn zpUsob vyhodnocovani nestabil-
nich Usekd. Ve tfetim &tvrtleti roku 2020
byla zahdjena oprava havarijniho stavu
ndspu v Useku 178,850-179,000 trati
Hdjek — Dalovice za cca 135 mil. K&, dokon-
¢eni se predpoklddd v breznu 2021. Jednd
se o Usek s velmi komplikovanymi geotech-
nickymi podminkami ve vztahu ke stabilité
vysokych ndsp0. Poruchy Zelezniéniho spod-
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ku se zde projevuji nejen zdvadami geomet-
rickych parametrd koleje, ale i nestabilitou
celych ndspd. Zdsadni pFi¢inou téchto
nestabilit je dlouhodobd degradace ndspo-
vych téles vlivem poruch jejich odvodnéni.

Postupné zlep$ovdni stavu mostd pokra-
¢ovalo snizenim podilu mostd hodnoce-
nych stupném 3, a to na 4,38 %. Stupen 3
predstavuje nejhorsi hodnoceni, které sice
nemusi byt ddvodem pro okamzitou zménu
podminek provozuschopnosti, ale je vdznym
indikdtorem pro sprdvce neprodlené resit
dalsi perspektivu objektu véasnym zara-
zenim do pldnovaciho procesu staveb. Byl
zpracovdan Program stabilni provozuschop-
nosti zelezniénich mostd, ktery stanovil cile
a trendy v oblasti zlepSovdni stavu mosti

v letech 2021-2025. Na zdkladé predchozi
vizudlni kontroly most0 byla v roce 2020
dokoncena prvni etapa projektu Diagnostika
a statické posouzeni zelezniénich mostd

s nosnou konstrukci z pfedpjatého betonu,
kterd se tykala 34 objektd.

Ve druhé poloviné roku 2020 vrcholily
pripravy projektu Vznik a rozvoj digitdalnich
technickych map a mapovdni technické in-
frastruktury, jehoz financovdni bude pokry-
to mimo ndrodni zdroje také z OP PIK, a to

v rdmci programu podpory Vysokorychlostni
internet Vyzva Ill — Vznik a rozvoj digitdlnich
technickych map verejnoprdvnich subjek-
t0, zverejnéné 17. 8. 2020, a to v maximalni
mozné vysi dotace 500 mil. K¢. Tato akce
vede také k naplnéni pozadavkd vyplyvajicich
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ze zdkona ¢. 200/1994 Sb., 0 zemémérictvi,
ktery vymezuje podobu digitdlni technické
mapy a podkladd pro jeji vedeni.

Po dokonéeni doddvek prvni padesdti-
kusové série specidlnich hnacich vozidel
MUV 75 v roce 2019 zacala v ndsledujicim
roce priprava zaddni verejné zakdzky na
druhou sérii, kterd ma probéhnout v roce
2021. V roce 2020 pokracovaly doddvky 51
pFivésnych ploSinovych a sklopnych vozikd
z vysoutézené stokusové série, predpoklad
ukonceni celé doddavky je v ¢ervnu 2021.
Ddle bylo zahdjeno zaddvaci Fizeni na
vybaveni 98 specidlnich hnacich vozidel
Spradvy zeleznic palubni ¢dsti ETCS.

V lonském roce pokracovala také priprava
doddni novych vozidel pro diagnostiku zelez-
niéni dopravni cesty. Pro zajisténi kontinuity
¢innosti na celostdtnich drdhdch se jedna

o porizeni nového mériciho vozu pro zelez-
niéni svréek MVZSv2 pro rychlost méreni az
200 km/h, v pfipadé regiondlnich drah pak

o mérici dreziny MD2. Zahdjeni provozniho
ovérovani téchto vozidel se predpokldda

v roce 2021. Projekty dalSich diagnostickych
prostredkd &i vozidel, napf. pro oblast trak-
&niho vedeni, systému ERTMS nebo mostd,
jsou v rizném stupni rozpracovanosti s pred-
poklddanymi terminy doddni po roce 2021.

Na zdkladé projedndni a souhlasného
stanoviska pracovni komise MD pro zvy-
Seni bezpecnosti zelezni¢ni dopravy byla

v roce 2020 schvdlena Koncepce zvySovdni
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bezpeénostina tratich se zjednodusenym
rizenim drdzni dopravy, provozovanych
podle predpisu D3. Jejim hlavnim cilem je
snizit pravdépodobnost vzniku mimordadnych
uddlosti na minimum, zejména srdzek vlakd
mezi dopravnami v dUsledku lidské chyby.
Realizace ¢tyr vydefinovanych variant reseni
bude probihat ve vétsiné pripadd kombinaci
investi¢nich a neinvesti¢nich akci a md byt
realizovdna v nejblizsich 5 letech.

Stejné jako v roce predchozim bylaiv roce
2020 Sprava zeleznic dodavatelem trakéni
elektriny pro vSechny zelezniéni dopravce
vyuzivajici zdvislou trakei. K vyG¢tovani spotre-

by trakéni elektriny byl naddle vyuzivdn

tzv. Hybridni model umoznujici vyuzit i data

z méreni na palubé vlaku. Vyznamnou novin-
kou je vzdjemnd vyména energetickych dat

o spotrebé trakéni elektfiny se zahraniénimi
spradvciinfrastruktury DB Energie

a OBB-Infrastruktur AG u vlakd zajizdéjicich
na infrastrukturu Spravy Zeleznic a reciproé-
né u vlakd ¢eskych dopravcl pohybujicich se
mimo infrastrukturu Sprdvy zeleznic, kterd
byla zprovoznéna na podzim roku 2020

v ramci projektu Exchange — modul vymény
energetickych dat. Sprava zeleznic také
zajistovala v rdmci centrdlniho zaddavdni
doddvky zemniho plynu a elektfiny pro resort
dopravy prostrednictvim ndkupu na komodit-

ni burze Power Exchange Central Europe, a.s.

Sprdva zeleznic v roce 2020 Uspésné recerti-
fikovala systém managementu hospodareni
s energii podle revidované normy ISO 50001
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na dalsi trileté obdobi. Pokracovalo naplfiovd-
ni koncepce prechodu na jednotnou napdjeci
soustavu ve vazbé na priority programového
obdobi 2014-2020 véetné pozadavkd TSI
ENE (Interoperabilita subsystému energie
Zelezniéniho systému).

V roce 2020 bylo vynaloZzeno témér 1,3 mld. K&
na opravy, Udrzbu a zajisténi provozu budov.
Probéhlo vyhodnoceni stavebné-technického
stavu a priorit v rdmci celé sité Zelezniénich
stanic a zastdvek podle jednotnych méritek

a byl vytvoren — a Centrdlni komisi MD schvd-
len — novy strednédoby Pldn rekonstrukei

a revitalizaci osobnich nddrazi pro obdobi let
2021-2025. Nejvyznamnéjsi opravy a re-
konstrukce budov osobnich nddrazi probéhly
v roce 2020 napf. v Doudlebech nad Orlici,
Jedlové, Rumburku, Pferové nebo Frenstatu
pod Radhoétém. Rizny rozsah oprav se véak
tykal nékolika desitek objektd.

Sprdva zeleznic se kromé rekonstrukénich
a opravnych akci na vypravnich budo-

vdch zaméruje také na zvyseni standardu
Uklidovych praci ve verejné pristupnych
prostorech, kde dochdzi ke kompletnimu
prenastaveni systému nejen z pohledu sjed-
noceni Uklidovych praci, ale také k vyraz-
nému zvy$eni standardd Uklidu s vyuzitim
modernich ndstroju uréenych na kontrolu
praci a kvalitu sluzby.

Sprdva zeleznic se v roce 2020 zamérila na
vice nez 60 vybranych nddrazi véetné vétsiny
vyznamnych zelezni¢nich stanic, u kterych
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dojde k opravé toalet podle nové nastave-
nych standardy, instalaci turniketd nebo
elektronického automatu dverniho zdmku

s moznosti bezhotovostni platby. Zdkladnim
cilem pfi provozu verejnych toalet je celkové
zkvalitnéni prostredi pro cestujici predevsim
zajisténi technického i estetického stavu,
ktery odpovidd souéasnym ndrokdm.

Dalsim krokem ke standardizaci je sjednoceni
mobilidre, kterému se Sprdava zeleznic pribli-
zila pFipravou a zaddnim verejné zakdzky na
doddvky jeho jednotlivych prvkd. Stejné tak

je v pripravé Studie na vyuziti modernich
smart technologii, kterd se bude tykat oblasti
managementu neobsazenych stanic, rozvoje
sluzeb pro cestujici i necestujici verejnost

a také implementace zelezniéni stanice do
tzv. chytrého mésta.

Podstatnym pocinem roku 2020 v oblasti
pristupnosti zelezniéni dopravy bylo zapojeni
Sprdvy zeleznic do objedndvkového systému
pro osoby s omezenou schopnosti pohybu

a orientace v rdmci pripravovaného jednot-
ného tarifu a zahdjeni poskytovdni pomoci

v zelezni¢nich stanicich prostrednictvim
zaméstnancl Sprdvy zeleznic. V souvislosti
se vznikem spoleéné platformy pro setkavdni
se zdstupci zdravotné postizenych a s dopravci,
nastavenim vzdjemné spoluprdce pri zajis-
tovdni bezbariérovosti zelezni¢ni dopravy

a vyse uvedenou pomoci byla v roce 2020
Sprdva zeleznic ocenéna cenou MOSTY 2019
za snahu spravce infrastruktury systema-
ticky zpristupnovat cestovdni po zeleznici
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osobdm se zdravotnim postizenim a také za
aktivni spoluprdci.

HASIESKY ZACHRANNY SBOR

V obdobi 2020-2021 probihd druhd vina
obnovy techniky HZS Spravy Zeleznic, kterd
navazuje na neddvno realizovanou moder-
nizaci vozového parku, pri niz bylo pofizeno
48 automobild riznych kategorii v cené
témér 300 mil. K&, obdobnd édstka sméruje
do obnovy techniky ve druhé viné. V roce
2020 byl vozovy park dopInén o dva taha-

¢e s ndvésem na prepravu tézké pdsové
vyprostovaci techniky. Ve druhé poloviné roku
2020 byl dokonéen aredl nové pozdrni stanice
Spravy zeleznic v Ceskych Budé&jovicich a byla
dokoncena oprava zdzemi poboéné stanice

v Kralupech nad ViItavou. Souéasné probi-
hala rekonstrukce zdzemijednotek pozdrni
ochrany v Brné a Ostravé.

NOVE STEUNOKROUOVE
SOUCASTI PRO VYBRANE PROFESE
ZAMESTNANCU SPRAVY ZELEZNIC

V roce 2020 bylo uskutec¢néno zaddvaci
Fizeni na doddvku novych stejnokrojovych
souldsti pro vybrané profese zaméstnancd
Sprdvy zeleznic, které spliuji pozadavky
inovované korporatniidentity. Stejné tak
zacalo samotné plnéni a obména stejnokro-
jovych souédstek, kterd bude dokonéena na
pocédtku roku 2021.
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NAKLADY NA ZAJISTENI
PROVOZUSCHOPNOSTI

Sprdva zeleznic zabezpeduje opravy

a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich

drah, a to v odvétvich Zeleznic¢nich trati
(svréku a spodku), staveb Zelezniéniho
spodku, mostd a tunell, budov a pozemnich
staveb, zarizeni elektrotechniky, energetiky
a sdélovaci a zabezpedovaci techniky ve
své sprdvé. Ddle zajistuje opravy a Udrzbu
nemovitosti v zelezniénich stanicich véetné
Uklidu a ostrahy v téchto objektech. K tomu
vyuzivad jak vlastni persondlni, strojni Ci
technické kapacity (pfedevséim prostfednic-
tvim organizaénich jednotek — oblastnich
reditelstvi a specializovanych jednotek),
tak smluvni vztahy s dodavateli pisobicimi
na prislusném trhu. Jejich vybér probihd
formou verejnych zakdzek. Zajisténi zminé-
nych ¢innosti bylo v roce 2020 hrazeno

z rozpoctu SFDI, ktery poskytuje Spravé
zeleznic neinvestiéni prostredky, a z trzeb

Tab. 1 - Tabulka vybranych éinnosti

realizovanych za ndjemné z pozemkd,
staveb a nebytovych prostor &i z trzeb za
sluzby a externi vykony souvisejici s timto
segmentem.

Celkové ndklady bez odpisU vynalozené
na zajisténi
prislusného podilu centrdlné vedenych
nakladd, dosdahly v roce 2020

vySe 22 154 mil. K&.

provozuschopnosti, véetné

Ukazatel Mérnd Mnozstvi Mnozstvi

jednotka 2019 2020
Uprava geometrické polohy koleji km 1869 1830
Uprava geometrické polohy vyhybek V.. 1489 1404
Cisténiloze — koleje km 288 285
Cisténiloze — vyhybky V. j. 362 348
Bezstykovd kolej, svarovdni — koleje km 577 801
Bezstykovd kolej, svarovani — vyhybky V. j. 345 438
Vymeéna kolejnic km 660 673
Vyména prazcd ks 348 161 341 005
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Tab. 2 - Zdékladni charakteristika zelezni¢ni sité

Ukazatel Mérnd Mnozstvi Mnozstvi
jednotka 2019 2020

Délka trati celkem km 9 396 9377
Délka elektrizovanych trati km 3213 3217
— trakéni systém 3 kV DC km 1803 1796

— trakéni systém 25 kV AC 50 Hz km 1372 1383

— trakéni systém 1,5 kV DC km 24 24

— trakéni systém 15 kV AC km 14 14
Délka trati normdlniho rozchodu km 9373 9 354
Délka Uzkorozchodnych trati km 23 23
Délka jednokolejnych trati km 7 372 7 337
Délka dvou a vicekolejnych trati km 2 024 2 039
Stavebni délka koleji celkem km 15 246 15 189
Polet vyhybkovych jednotek V. j. 22 559 22 240
Pocet mostd ks 6 800 6719
Pog&et tuneld ks 166 166
Celkovd délka mostd m 154 499 154 422
Celkovd délka tuneld m 54 072 54 072
Podet zelezni&nich prejezdl ks 7 825 7 784

Tab. 3 — Zdkladni charakteristika budov ve Spravé zeleznic

Ukazatel Mérnd Mnozstvi Mnozstvi
jednotka 2019 2020

Poéet budov ks 8166 8108
Zastavénd plocha m? 1730586 1723 045
Obestavény prostor m? 12 918 554 12 848 527
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Modernizace a rozvoj
zelezni¢ni dopravni
cesty

V oblasti modernizace a rozvoje zelez-
ni¢ni dopravni cesty je ¢innost Spravy
Zeleznic dlouhodobé zamérena predevsim
na pfFipravu a realizaci investiénich akci

s dorazem na ndsledujici priority:

1. Modernizace tranzitnich zelezniénich
koridor0.

2. Modernizace zelezniénich uzl0.

3. Modernizace ostatnich trati zarazenych
do evropského zZelezni¢niho systému.

4, Zajisténi interoperability vybranych trati.

5. Investice do Zelezni¢ni infrastruktury
pro rozvoj priméstské dopravy
a integrovanych dopravnich systémo.

6. Investice do nemovitosti osobnich
nadrazi.

7. Investice do pripravy rychlych
spojeni.
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MODERNIZACE TRANZITNICH
ZELEZNIENiCH KORIDORU

Modernizace tranzitnich Zzelezniénich
koridor( predstavuje kvalitativni zlepgeni
Zelezniéni dopravy v CR a vyrazné zkrdce-

ni jizdnich dob na ddlezitych dopravnich
relacich, zejména Praha — Ostrava a Praha —
Brno. Na dokonéenou modernizaci I. koridoru
v trase Breclav — Brno — Ceskd T¥ebovd —
Praha — Décin a ll. koridoru v trase Breclav —
Prerov — Ostrava — Petrovice u Karviné
navdzala modernizace lll. a IV. koridoru.

I1l. koridor je veden v trase Mosty u Jablun-
kova, st. hr. SR/CR — Détmarovice —

Ostrava — Prerov — Ceskd Trebovd — Praha —
Plzef — Cheb, st. hr. CR/SRN. Usek Ceskd
Trebovd — Praha byl realizovdn v ramci

I. koridoru a Usek Prerov — Détmarovice

v ramci ll. koridoru. V Tab. 4 jsou uvede-

ny zatim nedokoncéené Useky Ill. koridoru,
které jsou ve fazirealizace nebo projektové
pripravy.

IV. koridor je veden v trase Horni Dvoristé —
Ceské Budéjovice — Praha — D&&in — st. hr.
SRN. Usek Praha — Dé&éin — statni hranice
CR/SRN byl realizovan v rémci I. koridoru.

V Tab. 5 jsou uvedeny stavby v Gseku v Horni
Dvoristé — Ceské Budéjovice — Praha, které
jsou ve stadiu realizace nebo projektové
pripravy.
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Tab. 4 — Prehled staveb Ill. koridoru

Stavba Délka Stav Zahdjeni Ukonéeni
stavby (km) realizace realizace
Optimalizace trati Beroun — KralGv Dvir 4,9 realizace 11/2016 3/2021
Optimalizace trati Praha Smichov — Cernosice 8,8 realizace 8/2019 7/2022
Optimalizace trati Karl$tejn — Beroun 5,7 priprava 2022 2024
Optimalizace trati Odb. Berounka — Karl$tejn 15,5 priprava 2023 2026
Optimalizace trati Cerno$ice — Odb. Berounka 5,9 priprava 2024 2026
Tab. 5 — Prehled staveb IV. koridoru
Stavba Délka Stav Zahdjeni Ukonéeni
stavby (km) realizace realizace
Modernizace trati Sudomérice — Votice 17,0 realizace 3/2018 8/2022
Modernizace trati Veselin. L. — Tabor, II. ¢dst, Usek 8,6 realizace 9/2019 4/2023
Veselin. L. — Doubi u Tdbora, 2. etapa Sobéslav — Doubi
Modernizace trati Nemanice | — Sevétin 171 priprava 2022 2028
V roce 2020 a v dal$ich letech provede MODERNIZACE

Sprdva zeleznic nad rdmec vySe uvedeného
rekonstrukci osmi nejvice zatizenych Usekd
koridory s cilem zamezit snizovdni tratové
rychlosti, zajistit parametry interopera-
bility a zvysit spolehlivost a bezpecnost
provozu. Tyto akce budou spolufinancovdny
z prostredkd EIB a fondu Connecting Euro-
pe Facility (dale CEF). Jako prvni byly zahd-
jeny rekonstrukce Usekd Velim — Pofic¢any

a Détmarovice — Petrovice u Karviné.
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ZELEZNIENiCH UZLU

V ndvaznosti na modernizaci koridorovych
trati prochdzeji prestavbou také dilezité
zelezni¢ni uzly v jejich trase. Dokonéeny
jsou jiz projezdy uzly Dé&éin, Usti nad
Labem, Kolin, Chocef, Usti nad Orlici, BFe-
clav, Prerov (1. stavba), Olomouc, Bohumin
a nékteré Useky prijezdu Zzelezniénim uzlem
Plzen. V prazském uzlu byly jiz dokonéeny
Useky Uvaly — Praha-Béchovice — Praha-Liben
a Praha-HoleSovice — Praha-Bubened,
jejichz zprovoznénim byl dokonéen prijezd
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I. koridoru timto uzlem. Skoncila také
realizace praci ve stanici Praha-Hostivar
a probihd stavba v Useku Praha-Hostivar —
Praha-Vrsovice, kterd zajisti zausténi

IV. koridoru do prazského uzlu. Dokonéena
byla i rekonstrukce Negrelliho viaduktu.
Ukonceny byly také modernizaéni prace
ve stanici Brno hl. n., pokracuje prestavba
uzlu Plzen, dokoncuje se uzel Cheb

a v realizaci je druhd ¢dst rekonstrukce
uzlu Prerov. Zahdjena byla modernizace
uzlu Pardubice. Ddle probihaji pripravné
prdce pro stavbu Praha hl. n. = Praha-
-Smichov, kterd zapoji do prazského uzlu
I1l. koridor. Pokraduje také dalsi projektova
priprava pro prijezdy uzly Brno, Ostrava
a Ceskd Trebova.

MODERNIZACE OSTATNICH TRATI
ZARAZENYCH DO EVROPSKEHO
ZELEZNICNIHO SYSTEMU

Postupné probihd rekonstrukce a moderni-
zace trati Kolin — Havli¢kdv Brod — KFiza-
nov — Brno, kde jiz byly nékteré Useky
dokonceny a uvedeny do provozu, pokracuje
modernizace Useku Lysd nad Labem —
Celdkovice — Praha-Vyso&any a realizuje

se investice za U¢elem zvysSeni rychlosti

v Useku Valasské Meziri¢i — Hustopecde nad
Becvou. Pripravovdny jsou modernizace
trati v Usecich Kolin — Nymburk — Véetaty —
Usti nad Labem — Dé&&in a Plzef — Domaz-
lice. Ddle se pripravuji stavby v Usecich
Usti nad Labem — Most — Cheb a Ceské
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Budéjovice — Plzen. V projektové pripravé
jeivystavba novych trativ Usecich Ustinad
Orlici — Chocen a Brno — Prerov.

ZAJISTENIi INTEROPERABILITY
VYBRANYCH TRATI

Mezi daléi vyznamné investi¢ni akce patfi
stavby zajistujici interoperabilitu zeleznié-

ni sité v oblasti sdélovaci a zabezpedovaci
techniky. S vyjimkou Useku IV. koridoru z Votic
do Ceskych Budéjovic, kde nejsou dokon&eny
modernizaéni prdce, jsou jiz véechny tranzitni
koridory pokryty signdlem GSM-R. Ddle jsou
dokonceny Useky Kolin — VSetaty — Décin,
Praha — Lysd nad Labem, Kolin — Havli¢kOv
Brod — KFizanov — Brno, Usti nad Orlici —
Lichkov, Ceské Velenice — Ceské Budéjovice —
Horni Dvorité a Plzer — Ceské Budéjovice.

V realizaci jsou stavby mezi Ustim nad Labem
a Chebem a Usek Pardubice — Hradec

Krdlové — Jaromér, v pripraveé jsou dalsi Useky.

Po ukonceni pilotniho projektu evropského
vlakového zabezpecovaciho zarizeni ETCS

v Useku Pori¢any — Kolin byla dokonéena

a preddna do provozu instalace systému
ETCS v Useku Kolin— Breclav — stdtni hranice
Rakousko/Slovensko. Ukonéena byla realizace
v Useku Petrovice u Karviné — Ostrava — Pre-
rov — Breclav, pokracuje realizace v Usecich
Prerov — Ceskd Trebovd, Kralupy nad
Vltavou — Praha - Kolin, Praha-UhFinéves —
Votice a Plzen — Cheb, ostatni Useky budou
ndsledovat.
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INVESTICE DO ZELEZNIENI
INFRASTRUKTURY PRO ROZVOU
PRIMESTSKE DOPRAVY
AINTEGROVANYCH
DOPRAVNICH SYSTEMU

Pro zkvalitnéni priméstské dopravy v uzlu
Praha se pripravuje modernizace, elektrizace
a zdvoukolejnéni trati Praha — Kladno s pri-
pojenim na Letisté Véaclava Havla. Moderni-
zace je rozdélena na nékolik samostatnych
staveb, z nichZ prvni, rekonstrukce Negrelliho
viaduktu, je jiz dokoncena. Probéhla také
rekonstrukce trati Praha-Smichov — Hostivi-
ce, kterd zajisti zvySenijeji propustnosti.

Dalsi zlepSeni priméstské dopravy prinesou
optimalizace trati Praha-Vysocany — Lysd
nad Labem a Praha hl. n. — Praha-Smichov —
Beroun nebo akce prodlouZeni podchodd na
prazském hlavnim nddrazi, kterd je jiz v rea-
lizaci. Zahdjena byla prvni etapa elektrizace
Useku Brno — Zastdavka u Brna a pfipravuje se
zdvoukolejnéni dalsi ¢dsti trati Hradec Krdlo-
vé — Pardubice, kde jiz v Gseku Stéblovd —
Opatovice nad Labem modernizace spojend

s vystavbou druhé koleje probéhla.

INVESTICE DO NEMOVITOSTI
OSOBNICH NADRAZI

Investice do nemovitosti osobnich nadra-

zi predstavuji dOlezitou prioritu v éinnosti
Spravy zeleznic. Prijejich uskutecnovanije
vzdy akcentovdna snaha o efektivni a hospo-

Cinnost organizace

ddrné vyuziti jednotlivych objektd a zaroven
zvySeni komfortu cestovdni a nabizenych
sluzeb, které je vnimdno Sirokou verejnosti.
Pro dosazeni téchto cill, sjednoceni zdvaz-
nych postupl v pripravé staveb a rovnéz
zajisténi G¢elnosti vynalozeni verejnych
finanénich prostredkl se postupuje podle
aktualizované Koncepce prinaklddani

s nemovitostmi osobnich nddrazi, schvdlené
MD. Investice do vypravnich budov pfekrocily
v roce 2020 ¢dstku 900 mil. K¢, z ndkladnéj-
Sich investic byla dokonéena mj. rekonstrukce
vypravnich budov ve Sternberku, Frenstdatu
pod Radho$tém a novy prestupni termindl ve
Strakonicich. Nejndkladnéjsimi probihajicimi
akcemi jsou rekonstrukce fasdady ve stani-

ci Praha hl. n. nebo rekonstrukce vypravni
budovy v Havirové, tyto akce budou pokra-
Covativroce 2021. Zahdjena byla realizace
rozsdhlych rekonstrukci vypravnich budov

v Bohuminé a Ceskych Budéjovicich.

INVESTICE DO PRIPRAVY
RYCHLYCH SPOUJENI

V pribéhu roku 2020 byly postupné dokonéo-
vdny SP jednotlivych ramen rychlych spojeni,
resp. VRT v Usecich Praha — Drdzdany,
Praha — Brno — Breclav a Brno — Prerov —
Ostrava. Na zdkladé spoluprdce s polskou
stranou byla zahdjena verejnd soutéz na
zpracovatele SP posledniho z ramen rychlych
spojeni (VRT), a to v trase z Prahy prfes Hradec
Kralové do polské Wroctawi.
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Pro urychleni pripravy jsou v predstihu
provddény prirodovédné prizkumy nebo
reSerse archivnich geologickych prizkum0

a zejména podrobné mapovani terénu
geodety v budoucich trasdch VRT. Sprava
zeleznic také zada prislusné kraje o zane-
seni VRT do jejich Uzemné pldnovacich
dokumentaci (Zdsad Gzemniho rozvoje),
zdmeéry intenzivné projedndvad a predstavuje
samosprdvdm a verejnosti.

V technickych otazkdch pripravy bézi spolu-
prdace s holdingem francouzskych drah SNCF,
ktery mad témér 50leté zkuSenosti s ndvrhem,
vystavbou, provozem a Udrzbou sité VRT.
VRT jsou v CR projektovdny na rychlost

320 km/h.

Na zdkladé diléich vystupU ze SP byla zahd-
jena zaddvaci fizeni na zpracovéni DUR a EIA
prvnich étyr Usekd VRT. Konkrétné pro VRT
Polabi vedouci z Prahy-Béchovic do Pofican
a Nymburka, prvni ¢dst VRT Moravskd brdna
z Prosenic k Hranicim na Moravé, druhou ¢dst
VRT Moravskd brdna od Hranic na

Moravé do Ostravy-Svinova a VRT Jizni
Morava z Modfic do Sakvic. V rdmci pFipravy
vystavby preshrani¢niho Krusnohorského
tunelu probihd zaddvdni zakdzek spoleéné

s DB Netz, a to véetné jiz béziciho tendru na
zpracovdni jeho DUR. PFiprava dal$ich Usekd
VRT ve fazi DUR bude plynule pokradovat

v ndsledujicich letech.
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Pro vSechny navrhované zeleznicni stanice
lezici na pripravovanych VRT jsou postupné
vypisovdny architektonicko-urbanistické
soutéze. Soutézni ndvrhy se nezabyvaji
pouze samotnym nddrazim, ale také
ndvaznostmi na ostatni druhy dopravy a tim
Spravé zeleznic, a predevsim dotéenym
samosprdvdm ukazuji koncepéni predstavu
o podobé Sirsiho okoli a moznostech jeho
vyuziti. Prvni takovd soutéz byla realizovana
na novy termindl s nézvem Praha vychod,
ktery lezi na VRT Polabi.

Zahdjeni vystavby prvniho Useku VRT se
predpoklddd v roce 2025.

CERPANi OPERACNIHO PROGRAMU
DOPRAVA 2 (ROZPOCTOVE OBDOBI
2014-2020)

V probéhu roku 2020 Sprdva Zeleznic
Uspésné pokracovala v éerpdni dotaénich
prostfedkd v probihajicim evropském
programovém obdobi 2014-2020 (OPD?2).
Cerpdni zdroje OPD2 v roce 2020 prekroéilo
9 mld. K¢, z toho nejvyssi ¢astka byla vycer-
pdna na stavbé Modernizace a elektrizace
trati Sakvice — Hustopede u Brna (v roce
2020 bylo vyuzito ze zdroje OPD2 1 014 mil. K&).
V roce 2020 ¢erpalo zdroj OPD2 celkem 36
projektd Spravy Zeleznic. Celkovy objem
prostfedkd OPD2 uréenych na modernizaci
zelezni¢ni infrastruktury na programové
obdobi 2014-2020 v rdmci specifického
cile 1.1 byl v probéhu roku 2020 navysen
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Graf 1 - Cerpdni celkové alokace OPD2 2014-2020
s moznosti Eerpdni do roku 2023 (v mld. K&)

ze strany MD na ¢dstku 42,2 mld. K¢.
Podstatnym ukazatelem je, Ze Spravé
zeleznic byly schvdleny projekty v celkovém
financnim objemu znaéné prekracujicim tuto
¢dastku, nase organizace je tak plné pripra-
vena na pripadné navyseni disponibilnich
prostredkd OPD2. V pripadé nenavyseni
alokace budou nékteré akce po vyéerpdni
prostfedkd OPD2 doplaceny z ndrodnich
zdroj0. Doéerpdni prostredkd OPD2 se
predpoklddd v roce 2021.

CONNECTING EUROPE FACILITY

V rdmci programu CEF je mozné financovat
vyhradné projekty na hlavni evropské zelez-
niéni siti (Core network). Kromé& moderni-
zace trati jsou prostredky smérovdany rovnéz
do modernizace vybranych uzlU a staveb
implementace evropského zabezpecova-
ciho systému ETCS véetné jejich pripravy.
Cerpdni téchto prostredkd v roce 2020
dosdhlo vyse 4,5 mld. K&, z toho nejvyssi
Cerpdni zajistila stavba Optimalizace trato-
vého Useku Praha-Hostivar — Praha hl. n.,
Il. ¢dst — Praha-Hostivar — Praha hl. n.

(v roce 2020 vyuzito ze zdroje CEF celkem
1 010 mil. K¢&). Celkem se z tohoto zdroje

za probihajici programové obdobi vyéerpalo
k 31. 12. 2020 jiz 10,9 mld. K&. V prob&hu
roku 2020 bylo financovdno celkem

22 projektdy.

Cinnost organizace

42,2

37,4

100 % alokace pro projekty
Sprdvy zeleznic

Vyéerpdno ke dni
31.12. 2020

Graf 2 — Cerpani celkové alokace CEF 2014-2020

(v mld. K¢&)

21,4

10,9

100 % alokace pro projekty
Spravy zeleznic

Vycerpdno ke dni
31.12.2020
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CEF BLENDING CALL

Vyznamnym dotaénim titulem, ktery poprvé
vroce 2020 Sprdva zeleznic cerpala, je
kombinovand podpora z prostfedkd CEF
spole¢né s vyuzitim Uvéru EIB a ndrodnich
zdroj0 (CEF Blending Call). Prostfedky
budou vyuzity pro investi¢ni opatreni na nize
uvedenych Usecich transevropské dopravni
sité TEN-T v Ceské republice:

e Détmarovice — Petrovice u Karviné —
statni hranice

e Velim — Poric¢any

o Ustinad Orlici — Brandys nad Orlici —
pUvodni stopa

e Adamov — Blansko

e Polom — Suchdol nad Odrou

e Brno-Malomérice St. 6 — Adamov

e Chocen — Uhersko

e Lipnik nad Bedvou — Drahotuse

V roce 2020 probihala u véech akci pFiprava
podle stanoveného harmonogramu, realiza-
ce byla zahdjena u staveb Détmarovice —
Petrovice u Karviné — stdatni hranice

a Velim — Poriéany.

INVESTICNi DOTACE

Financovdni investiéni vystavby probihalo
predevim z vefejnych zdrojl (viz Tab. 6).
Objemoveé nejvyznamnéjsim zdrojem
finanénich prostredkd v roce 2020 v oblasti
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investi¢ni vystavby byly ndrodni zdroje zpro-
stfedkované cestou rozpo&tu SFDI (15,5 mld.
K¢&). Ddle se vyznamnou mérou na financovani
vystavby a modernizace Zelezni¢ni dopravni
cesty (ddle ZDC) v roce 2020 podilely dotace
z OPD2 (9,1 mld. K¢&) a také infrastrukturni
fond CEF (4,5 mld. K&). Nové bylo v roce
2020 zahdjeno cerpdni Gvéru EIB, ktery bude
vyuzivan na ¢dstecné finanéni pokryti akei

s kombinovanym financovanim Blending Call
(viz CEF - Blending Call). V oblasti Zelezniéni
infrastruktury je Sprdva zeleznic hlavnim
subjektem odpovédnym za vyuzivani fondd
EU v CR v roli koneéného pFijemce a soudasné
iinvestora.

V rdmci pripravy a realizace investiénich akei
na zelezniéni dopravni cesté ¢inil v roce 2020
celkovy objem prijatych investi¢nich dotaci
Cdstku 29 639 mil. K¢. Navzdory veskerym
opatrenim spojenym s vyhldsenym nouzo-
vym stavem v dUsledku $ifeni onemocnéni
COVID-19 se tak Sprdvé zeleznic podarilo
uskutecnit investice v druhém nejvySsim roc¢-
nim objemu od svého zaloZeni, pficemz oproti
roku 2019 je édstka vyuzitych prostredkd
vyssi o celych 10 mld. K¢.

DALSiVYVOuU

Po roce 2020, ve kterém pokracéovalo éerpdni
dotaénich prostfedkd v rdmci probihajiciho
evropského programového obdobi
2014-2020 ze zdrojo OPD2 a CEF,
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Tab. 6 — PFijaté investiéni dotace za rok 2020 (v mil. K&)

Investi¢ni dotace 2020

SFDI na vystavbu a modernizaci, ndr.

podil, OPD, CEF, EIB 29 687
PFispévky od mést, obci, krajd a daldich

A o 2
subjektd
Investiéni dotace celkem 29 639

Dotace ze SFDI na vystavbu a modernizaci zahrnuji
finanéni prostfedky z OPD, infrastrukturniho fondu
CEF a Uvéru EIB.

Graf 3 — Vyvoj &erpdni investiénich zdrojd v obdobi
let 2017-2020 (v mld. K¢&)

14,9 19,0 19,6 29,6

2017 2018 2019 2020

se vroce 2021 ocekdva pokracovaniv cer-
pdnitéchto dotaénich titull, zdroven véak
jiz v koordinaci s MD probihd priprava na
nadchdzejici programové obdobi 2021-2027
a dochdzi k selekci vhodnych projektd pro
financovani ze zdroji OPD3 a CEF2. Vedle
téchto jiz standardnich dotaénich tituld
bude snahou Sprdvy Zeleznic vyuzit rovnéz
zdroje klicCového evropského ndstroje
obnovy ekonomickych ndasledkd pande-

Cinnost organizace

mie COVID-19 Recovery and Resilience
Facility (ddle RRF), jehoz mozné vyuziti na
konkrétni zelezni¢ni projekty bude béhem
roku 2021 rfeseno s tim, ze jiz ve druhém
pololeti roku 2021 by mélo byt dosazeno
&erpani prvnich finanénich prostredkd RRF,
které tak zdroven maji ¢dstec¢né nahradit
nedostatek ndrodnich zdroju. Ddle bude
Spradva zeleznic v roce 20211 dalsich letech
usilovat o vyuziti dal$ich (ne jiz ryze infra-
strukturnich) evropskych dotaénich zdrojd,
naptiklad z Operaéniho programu Zivotni
prostredi nebo OP PIK, prvni cerpdni
téchto prostredkd oéekdvdame jiz v pribéhu
roku 2021. Zdroven se v roce 2021 predpo-
klddd docerpdni zbyvajici alokace zdroje
OPD2 (viz Graf1).

Ve vyuziti dotaénich zdroji se predpokladd
ndrost objemu prostredky investovanych do
opatreni pro zvyseni bezpecnosti na zelez-
ni¢nich prejezdech a rovnéz na modernizaci
vypravnich budov. V obou pripadech se
uvazuje o spolufinancovdni téchto polozek
z nového zdroje RRF. Jeho zapojeni do
financovani dal$ich Zelezniénich projektd

v horizontu let 2021-2023 i veskeré dalsi
moznosti pokryti investi¢nich potreb
zelezni¢ni infrastruktury budou predmétem
jedndni pfi sestavovdni stfrednédobého
vyhledu na toto obdobi. Cely tento proces je
zdroven koordinovan MD a SFDI.
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Graf 4 — Cerpdni finanénich prostredkd na pripravu
staveb v obdobi let 2017-2021 (v mil. K&)

Ddle budou v oblasti sledovaného sjednocenf
Zelezniéni napdjeci soustavy v CR postupné
realizovdna jednotlivd opatreni pro prechod
na jednotnou stridavou napdjeci soustavu.

Modernizace zelezniéni infrastruktury na
hlavni siti TEN-T bude i v dal$ich letech
pokradovat podle vykonnostnich parametrd
technickych specifikaci pro interoperabilitu
(ddle TSI). Pozornost bude vénovdna také
aplikaci standardd TSI Energie a naplfiovdni
Evropského implementacniho pldnu pro
subsystém rizeni a zabezpedeni.

Naplhiovdani uvedenych standardd je cilem
prioritnich smérd pro ndkladni dopravu — tzv.
ndkladnich koridord zfizenych podle Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 913/2010
(EU). V této souvislosti se Sprdva zeleznic
zamérina budovdni struktur a uvedeni téchto
koridord do provozu v souladu s uvedenym nafi-
zenim. V rdmci svych dalSich mezindrodnich
aktivit predpoklddd Sprdva zeleznic aktivni
podporu nové struktury sité TEN-T a zapojeni
do procesu celkové revize vSech TSI v rdmci
nového pristupu EU.
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Pozn.: Predpoklad ¢erpdni v roce 2021 uveden dle
rozpisU globdlnich poloZek pFipravy schvdlenych MD
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Provozovani zelezni¢ni
dopravni cesty

V souladu se zakonem o drdhdch je Sprdva
zeleznic povinna zajistit provozovani drahy
ve vefejném zajmu. Provozovanim
zelezniéni dopravni cesty se rozumi
c¢innosti, kterymi se zabezpecuje a obslu-
huje draha a organizuje drazni doprava.
Pravidla a postupy k zabezpeéovani téchto
éinnosti stanovuji vnitFni predpisy Spravy
zeleznic.

Cinnost organizace

OBLAST SYSTEMU BEZPEENOSTI
PROVOZOVANi DRAHY

Sprdva zeleznic je drzitelem platného
Osvédceni o bezpeénosti provozovate-

le drdhy a Osvédéeni dopravce. Systém
zajistovani bezpecnosti provozovdani drdhy

a drdzni dopravy zahrnuje vyhldSkou MD
¢.376/2006 Sb. uréené zpracovani vyroé-
nich zprdv o bezpeénosti provozovdani drdhy
a drdznidopravy, a to véetné kazdoroc¢niho
stanoveni a vyhodnoceni bezpeénostnich cild
a vyhotoveni evidenénich prehledd o neho-
dovosti. V systému bezpecnosti provozovdni
drdhy a provozovdni drdzni dopravy u Spravy
zeleznic nebyly v roce 2020 ze strany dozo-
rového orgdnu stdtni spravy shleddny zadné
nedostatky, systém bezpecénosti je aktudini
a pIné funkéni. Bezpecnost provozovani
dréhy a drdzni dopravy ma trvale velmi vyso-
kou Uroven, stanovené bezpecnostni cile jsou
pInény. Oblast systému bezpecnosti provo-
zovdani drdhy je fizena v souladu s pozadavky
normy ISO 9001:2015.

VYLUKOVA INNOST

V roce 2020 se plnohodnotné rozbéhlo
pldnovani vyluk na 4, 3 a 2 mésice predem,

s moznosti uplatnéni dodatecnych pozadav-
k0 do Roéniho vylukového pldnu v éasovém
horizontu 6 a vice mésicU. V rdmci zmény
systému projedndvani pldnd vyluk se do sesta-
vy Roéniho vylukového pldnu 2021 aktivné
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zapojili i zdstupci dopravcel a objednavateld
dopravy. OtevrFengjsi pristup k dopravcim

a objednavateldm dopravy v rdmci nového
modelu projedndvdni se osvédcil a vétsina
pripominek byla vypordddna ke spokojenosti
dopravc.

ZARIZENi SLUZEB

V pribéhu roku 2020 probéhla aktualizace
seznamu zarizeni sluzeb provozovanych
Sprdvou zeleznic. Informace o nich byly
v prob&hu roku 2020 zvefejnény i na evrop-
ském portdlu zafizeni sluZzeb (Rail Facilities
portal — https://railfacilitiesportal.eu/).

OBLAST VZDELAVANI

Z hlediska vzdélavani doslo k zdsadnim
zméndm zejména s ohledem na komplexni
zménu systému vzdélavani, které je

nové od 1. 1. 2020 zajistovdno vlastnimi
zaméstnanci, a ddle taktéz v souvislosti

s vyraznou zménou struktury jednotlivych
odbornych zkoudek podle predpisu SZ
Zam1. Na zdkladé téchto zdsadnich zmén
doslo k zajisténi vlastnich skolicich prostor
s nezbytnym vybavenim pro zajisténi vzdé-
Idvdni, ¢imz bylo navdzdno i na predchozi
rozvoj cviénych sdald na CDP pro pFipravu
novych zaméstnancy a také zajisténi
vlastnich zaméstnanci zajidtujicich tuto
novou agendu. V souvislosti s epidemickou
situaci kolem onemocnéni COVID-19, kterd

50

zasdhne i do roku 2021, doslo k dal$im
podstatnym zmé&ndm ve zpUsobu vzdélavdni,
spodivajicim v rychlé realizaci distanéni
vyuky slouzici nejen pro udrzeni odborné
zpUsobilosti zaméstnancy, ale taktéz pro
pripravu novych zaméstnancd. V roce 20211
dojde k provéreni funkénosti celého systému
vzdéldvani, ktery bude ddle rozvijen.

V roce 2020 bylo zahdjeno projektovani
stavby zamérené na rozvoj cviénych sdli na
obou CDP. Novy cvi¢ny sdl na CDP Praha,
ktery vzejde z této stavby, se po aktivaci
vyrovnd vymeérou podlahové plochy velkému
dispecerskému sdlu a bude umistén v prosto-
rdch 5. nadzemniho podlazi budovy CDP
Praha. Mimo stavebni édsti bude stavba
zahrnovat vybaveni pracovist mobilidarem

a vypocetni technikou s aplika¢nim SW, a to
za UCelem zajisténi maximdlné vérné simula-
ce redlného provozu véetné zajisténi zpétné
odezvy v konkrétnich dopravnich situacich
od profesi, se kterymi persondl zajistujici
rizeni provozu bézné komunikuje. Takto
nové vzniklé skolici prostory budou uréeny
predevsim pro Gcéely periodického skoleni
provoznich zaméstnancl CDP, ddle k vycviku
novych zaméstnancy, ke $koleni zamést-
nancy pracoviét pohotovostnich vypravéich,
zaméstnancd provozni kontroly a vedoucich
zaméstnancl provoznich obvodd.

V dubnu 2020 byl Uspésné zakoncen histo-
ricky prvni kurz pro tratové dispecéery z fad
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zaméstnancO CDP Praha, realizovany primo
v jeho prostordch, kdy po ndsledném vyko-
nani predepsanych zkousek byli absolventi
kurzu zarazeni k samostatnému vykonu
dopravni sluzby. Dalsi kurz pro tratové
dispecery byl podle planu zahdjen v Fijnu
2020 s pldnovanym ukonéenim v jarnich
mésicich roku 2021. Soucasné kontinudlné
probihd iindividudlni pfiprava uchazedd

o prdci tratového dispecera.

OBLAST RiZENi PROVOZU

V roce 2020 doslo k ukonéeni celkového
projektu Identifikace Uzkych hrdel zpra-
covanim posledni, treti diléi etapy. Prvni

a druhd etapa byly zaméreny na identifikaci
Uzkych hrdel v tratovych Usecich, a to
nejdrive pro traté zarazené v siti TEN-T,
ndsledné pro ostatni traté, zdvérecnd treti
etapa resila problematiku zelezni¢nich
uzl§ a daldich vybranych stanic s velkym
rozsahem provozu a moznymi kapacitnimi
komplikacemi. Projekt byl zpracovdvan na
zdkladé stanovené metodiky pro zjiStovani
kapacity drdhy popsané ve Smérnici SZDC
SM124. Ukoncenim tohoto projektu doslo
k vyznamné souhrnné prezentaci vysledkd
z hlediska propustnosti Zelezni¢ni sité,
které jsou pouzitelné nejen v ramci jeji
optimalizace a konsolidace.

Dokoncen byl také projekt tykajici se nové
struktury Tabulek tratovych pomérd. Ke
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konci roku 2020 byly vyddny véechny traté
v nové strukture, a to ve dvou verzich —

ve formdtu PDF i ve strojové ¢itelném
formdtu XML. Oba jsou dopravcdm

pIné k dispozici. Novd struktura Tabulek
tratovych pomérd umoznila snazsi provozni
vyuziti vzhledem k uzivatelsky konsolido-
vanéjsi a prehlednéjsi formé, ¢imz doslo

k vyznamnému zjednoduseni prdce s témito
tabulkami.

V roce 2020 byla zahdjena konsolidace
informaci poskytovanych cestujicim

v jednotlivych Zelezniénich stanicich

a zastdvkach. Konsolidace je zaméfena
predevsim na poskytovdani zdsadnich sdéleni
o vlaku, zejména s ohledem na vizudlini
informace a poskytovdni akustickych
operativnich informaci.

CDP PRAHA

V roce 2020 byl do ddlkového ovladani

z dispederskych sdald CDP Praha zapojen
uzel Plzen, konkrétné stanice Plzen hlav-

ni naddrazi, a tratovy Usek Usti nad Orlici
(mimo) — Lichkov (v&etné&). PFepnuti do ddlko-
vého ovldddni u obou staveb probéhlo pred
koncem prvniho pololeti 2020.

Soucasné probihaly prace na pripravé
staveb pro zapojeni do dalkového ovld-
ddaniz CDP Praha v roce 2021. Konkrétné
jde o nové vybavovany dispecersky sal
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Praha-Uhfinéves — Lysd nad Labem (mimo),
ktery bude v roce 2021 aktivovdn prozatim
v Useku Praha Uhrinéves — Praha-Hostivar,
a to v souvislosti se stavbou ETCS v Useku
Praha-Uhfinéves — Cesky Brod. Ddle probi-
hala pFiprava pracovisté dispeéera ETCS,
které bude aktivovdno rovnéz v roce 2021.

V soucéasné dobé je z budovy CDP Praha
Fizen provoz na 515 km Zelezniéni sité.

CDP PREROV

V roce 2020 byl preveden do dalkového
ovldddani z CDP Prerov tratovy Usek Détma-
rovice (mimo) — Mosty u Jablunkova st. hr.

Rovnéz probihaly prdce na projektu stavby
Modernizace a elektrizace trati Otrokovice —
Vizovice se zapojenim do ddalkového ovlddani
z CDP Prerov a byl dokonéen zdmér projektu
stavby Rozsireni budovy CDP Prerov.

V soucasné dobé je z budovy CDP Prerov
rizen provoz na 550 km Zelezni¢ni sité.

NAKLADY NA ZAJISTENI
PROVOZOVANI ZDC

Zaméstnanci Spravy zeleznic zajistuji
operativni Fizeni zelezniéniho provozu,
dispecerské rizeni, obsluhu zabezpecovaciho
zarizeni a informaénich systémd pro
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cestujici, tvorbu jizdniho rddu a pridélovani
kapacity ZDC dopravcdm. Néklady na tuto
¢innost v roce 2020 byly hrazeny zejména
neinvesti¢ni dotaci ze SFDI na zajisténi
provozovdani drahy a z vlastnich zdrojd
Sprdvy zeleznic.

Celkové ndklady bez odpisU vynalozené
na zaji$téni provozovani ZDC zahrnuji
zejména vykony zaméstnancy Fizeni
provozu zajistované oblastnimi
Feditelstvimi a centralnimi dispe¢erskymi
pracovisti. Véetné prislusného podilu
centralné vedenych nakladi Useku
naméstka generdalniho Feditele pro Fizeni
provozu dosdhly v roce 2020 vyse

6 843 mil. K¢.
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Vykony dopravci na siti
Spravy zeleznic

Poéet dopravc, ktefi maji se Spravou
zeleznic vuzavirenou Smlouvu o provozovani
drazni dopravy na draze celostatni
aregiondlni ve vlastnictvi statu, vzrostl
vroce 2020 na 122.
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Na siti Spravy Zeleznic v roce 2020 poklesly
vykony v osobni dopravé. Ve srovndani

s rokem 2019 se snizil poéet vlakovych
kilometr0 (vikm) o 3 % a hrubych tunovych
kilometr0 (hrtkm) 0 10 %. Rozhodujici podil
na vykonech v osobni dopravé si naddle
udrzuje dopravce Ceské dréhy, a.s.

Vyznamny rist vykond v osobni dopravé
zaznamenali dopravci ARRIVA vlaky, s.r.o.,
Regiodet UK, a.s., a Die Ldnderbahn CZ,

S.r.o.

0d13.12. 2020 jsou evidovdny podklady
pro vypocet Ceny za pouziti pristupovych
komunikaci pro cestujici ve vlaku osobni
dopravy.

V nakladni dopravé poklesly vykony

v hrubych tunovych kilometrech (hrtkm)
na siti Sprdvy zeleznic ve srovndni's rokem
2019 o 8 %. Rozhodujici podil na vykonech
v ndkladni dopravé si i naddle udrzuje
dopravce CD Cargo, a.s. (ddle D Cargo).

Vyznamny rist vykond v ndkladni dopravé
zaznamenali dopravci Rail Cargo Carrier
- Czech Republic, s.r.o. a LTE Logistik

a Transport Czechia s.r.o.
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Graf 5 — Vykony dopravced na siti provozované Sprdavou Zeleznic v letech 2016-2020 (v tis. vikm)
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Vlakovy kilometr (vlkm) je dén ujetou vzddlenosti vlaku v kilometrech

Graf 6 — Vykony dopravcl na siti provozované Sprévou zeleznic v letech 2016-2020 (v mil. hrtkm)
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Hruby tunovy kilometr (hrtkm) je ddn soug¢inem mezi hrubou hmotnosti zelezniénich kolejovych vozidel (hnacich
vozidel, zelezniénich voz0 a jinych vozidel na vlastnich kolech) zafazenych do vlaku a ujetou vzddlenosti v kilometrech.
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Tab. 7 - Vyvoj poétu dopravced (Udaje k 31. 12. pFislu§ného roku)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
d"gs:vco 75 79 84 89 94 96 99 103 107 122
Tab. 8 — Procentni podil dopravcl na vykonech osobni dopravy 2020
Dopravce/ukazatel % vlkm % hrtkm
Ceské drahy, a.s. 85,93 86,41
Regiodet, a.s. 4,30 9,23
ARRIVA vlaky, s.r.0. 3,89 1,71
GW Train Regio a.s. 1,98 0,67
Leo Express, s.r.o. 1,11 1,01
Die Ldnderbahn CZ, s.r.o. 0,86 0,19
Regiodet UK, a.s. 0,75 0,31
Leo Express Tenders, s.r.o. 0,47 0,24
Die Ldnderbahn GmbH DLB 0,31 0,11
Ostatni 0,40 0,12
Cinnost organizace 55



Tab. 9 — Procentni podil dopravcd na vykonech ndkladni dopravy 2020

Dopravce/ukazatel % vikm % hrtkm
€D Cargo, a.s. 58,53 58,59
PKP CARGO INTERNATIONAL, a.s. 6,31 7,33
METRANS Rail s.r.o. 5,95 8,90
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 3,33 4,13
IDS CARGO, a.s. 3,23 3,61
Rail Cargo Carrier - Czech Republic, s.r.o. 3,08 4,28
CER Slovakia, a.s. 1,46 1,75
Cargo Motion, s.r.o. 1,27 1,22
LTE Logistik a Transport Czechia, s.r.o. 1,17 1,38
Ostatni 15,67 8,81

Tab. 10 - Poéet vlakovych tras v jizdnim Fddu podle kategorie (bez ohledu na dopravce)

Ukazatel 2019 2020
Osobni vlak (Os) 8723 8 842
Spésny viak (Sp) 541 591
Rychlik (R) 538 507
Vlaky vy$&i kvality (EC, EN, Ex, IC, LE, SC, railjet) 298 264
Ndkladni expresy (Nex) 449 471
Pribé&zné nékladni vliaky (Pn) 826 766
Manipulaéni a vle¢kové vlaky (Mn, Vieg) 1292 1278
Soupravové vlaky (Sv) 1306 1269
Lokomotivni vliaky (Lv) 646 626
Katalogové (nabidkové) trasy Spravy zeleznic 873 865
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Mezindarodni
spoluprace

Zelezniéni doprava mad jako celek
globalni charakter a v zdjmu zachovani
jeji 0€innosti a udrzitelnosti, ale také
jejiho rozvoje je nutna spoluprace

na mezindrodni Grovni. Zelezniéni
doprava je segmentem s vysokou

mirou regulace pravem EU a souéasné

i potfebou technické harmonizace.

V dusledku transformaéniho procesu,
jenz je realizovan na Grovni EU s cilem
vytvorenijednotného evropského
Zelezniéniho prostoru, se Sprdva zeleznic
aktivné Uéastni nejen tohoto procesu,

ale i dal$ich souvisejicich programd

a projekty EU, spolupracuje s institucemi
a agenturami EU, partnerskymi manazery
infrastruktury a mezinarodnimi
organizacemi.
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V roce 2020 Sprava zeleznic formulovala

a postupné i zac¢ala naplhovat svou novou
vizi v oblasti mezindrodnich vztahd — byt
moderni a aktivni organizaci, kterd je
schopna prosazovat své zdjmy na Urovni EU,
byt sebevédomym partnerem provozovateld
drdhy a dopravcy na liberalizovaném
Zelezniénim trhu EU, dUsledné obhajovat
své pozice v mezindrodnich organizacich

s ohledem na pozadavky platné prdavni
Upravy CR a EU.

Sprdva zeleznic v mezindrodni oblasti
pUsobila v roce 2020 zejména prostrednic-
tvim noveé zrizeného odboru mezindrodnich
vztahl. Naddle se intenzivné zamérovala

na prosazovdni zajms &eské zelezniéni
infrastruktury prostrednictvim ovliviovani
rozhodujicich technickych a technologickych
parametrd a s tim souvisejici relevantni
legislativy. Mezi klicové ¢innosti tak v tomto
roce patfilo formulovdani pozic Spravy zelez-
nic, predevsim pak smérem k pfipravovanym
aktualizacim predpisd EU — nafizeni (EU)
¢.1315/2013 o hlavnich smérech Unie pro
rozvoj transevropské dopravni sité, narizeni
(EU) &.913/2010 o evropské zelezniéni siti
pro konkurenceschopnou ndkladni dopravu,
implementace 4. zelezniéniho balicku a technic-
kych specifikaci pro interoperabilitu TSI.

Prestoze ¢innosti v oblasti mezindrodni
spoluprdce byly jednou z nejvice zasaze-
nych oblasti pandemii COVID-19 a prevdzné
mnozstvi jedndni bylo prevedeno do distané-

Vyroéni zprdava 2020

niho rezimu a pordddno formou telekonfe-
renci, podarilo se v roce 2020 nejen Uspésné
pokracovat v jedndnich se zahrani¢nimi
partnery na bilaterdlni Grovni, v rdmci mezi-
ndrodnich zelezniénich organizaci a primym
zapojenim Sprdvy zeleznic do jedndni vybord
Evropské komise, ale také rozvinout zcela
nové mezindrodni projekty.

Spravé zeleznic se v uplynulém roce darilo
prohlubovat spoluprdci nejen se svymi
protéjsky v sousednich zemich, ale i s dal§imi
silnymi evropskymi partnery, a to v oblasti
technického a technologického rozvoje a ve
vyvoji, projektovdni a provozovdni vysoko-
rychlostnich Zelezni¢nich trati. Sprava
zeleznic a dcerind spolecnost francouzského
zelezni¢niho holdingu SNCF International
uzavrely rdmcovou dohodu, kterd Sprdvé
zeleznic umoznuje vyuzivat technické
konzultaéni a poradenské sluzby SNCF tyka-
jici se rozvoje vysokorychlostni zelezniéni
infrastruktury. Podarilo se také prohloubit
prospésnou spoluprdci s némeckou spolec-
nosti Deutsche Bahn (DB), mj. v oblasti
vymeény know-how digitalizace Zeleznic,
kterd je v rdmci DB zajistovdna prostrednic-
tvim dcefiné spoleénosti Digitale Schiene
Deutschland. Diky témto strategickym
krokdm ziskala Spréva zeleznic podporu
zku$enych partner0, kterd umozni akcele-
rovat dal$i rozvoj zeleznice v CR po vzoru
evropskych lidrod.
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Na zdkladé Smlouvy o spoluprdci v oblasti
projektové pripravy stavby nového zelez-
ni¢niho spojeni Drdzdany — Praha, uzavrené
s némeckym manazerem infrastruktury

DB Netz v zdvéru roku 2019, byla zahdjena
projektovad priprava preshraniéniho Useku
zahrnujici spoleénou realizaci verejnych
zakdzek, jejichz cilem je pripravit doku-
mentaci pro vydani tzemniho rozhodnuti
pro novy Kru$nohorsky tunel. Sprava
zeleznic se ddle konstruktivné podilela

na pripravé mezistatni smlouvy definujici
podminky povolovani, realizace a provozo-
vani této nové zelezniéni trati s Némeckem.
S polskym partnerem CPK byla zahdjena
fdze pldnovani v tratovém Useku Katovice —
Ostrava.

V roce 2020 Sprdva zeleznic projevila zdjem
stdt se clenem systémového pilife v ramci
partnerstvi ndstupce spole¢ného podniku
Shift2Rail, jenz je souc¢dsti rdmcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizon
Europe.

Sprdva zeleznic se na zdkladé mezivlad-
nich dohod po boku MD podilela na jejich
napliovdni. Jednd se zejména o bilaterdlni
smlouvy o rozvoji zelezni¢ni infrastruktury
se sousednimi stdty, Slavkovskou deklaraci
a spoluprdci zemi Visegrddské skupiny (V4).
Naddle pokraéovala spoluprdce se soused-
nimi manazery infrastruktury, mj. i v oblasti
smluvni Upravy, kterd primo reguluje rizeni
provozu a organizovdni drazni dopravy na
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pohrani¢nich tratich. Pokracovala jedndni
mezi CR, Némeckem a Polskem o privilego-
vaném Useku mezi pohraniénimi stanicemi

Hrddek nad Nisou — Zitava pres polské Gzemi.

V rdmci ¢innosti v normotvornych institucich
CEN/CENELEC experti Spravy zeleznic spolu-
pracovali pri pripravé novelizaci stdvajicich
evropskych norem.

RISC - VYBOR PRO ZELEZNICNI
INTEROPERABILITU A BEZPECNOST

Reditel odboru mezindrodnich vztahd Spravy
zeleznic se v roce 2020 Uéastnil spoleéné

se zdstupcem MD jedndni tohoto vyboru,
jenz je vrcholnym orgdnem primo zfizenym
Evropskou komisi pro schvalovani znéni
legislativnich a provddécich dokumentd

ve véci interoperability a bezpeénosti na
zeleznici. Diky tomuto ¢lenstvi md Sprava
zeleznic pristup do komunikaéni platformy,
kde Evropskd agentura pro Zeleznice (ERA)
zverejnuje veskeré legislativni ndvrhy
souvisejici predevsim s budouci podobou TSI
a aplikaci stavajicich TSI. Sprava zeleznic
je na zdkladé manddtu MD koordindtorem
pozice ¢eského zelezni¢niho sektoru. V roce
2020 se Sprdva zeleznic soustredila na
ocekdvanou implementaci 4. zelezni¢niho
bali¢ku véetné podpory slozek statni sprdvy.

PRIME - PLATFORMA EVROPSKYCH
MANAZERU INFRASTRUKTURY

Mezi hlavni cile platformy patri implemen-
tace jednotného evropského zelezniéniho
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prostoru, podpora nasazovdani evropského
systému Fizeni zelezniéni dopravy (ERTMS),
srovndvdni vykonnosti a vyména osvéd-
&enych postupU mezi provozovateli infra-
struktury. Pod patronaci Evropské komise
jsou aktivity tohoto uskupeni rozdéleny

do nékolika oblasti, napriklad digitalizace,
financovdni, klicové ukazatele vykonnosti

a benchmarking, implementace prdva EU do
vnitrostdtnich predpisl, ochrana a bezpeé-
nost & zpoplatiovdni infrastruktury. Resi
se i problematika lidskych zdrojd, napf.
zvySeni atraktivity Zeleznice pro mladé
experty. Sprdva zeleznic se jako plnoprdavny
¢len této platformy aktivné zapojila do
vétsiny pracovnich skupin.

SERAC WG ON RFCS - PRACOVNI
SKUPINA ZELEZNIENiCH
NAKLADNICH KORIDORU V RAMCI
VYBORU PRO JEDNOTNY EVROPSKY
ZELEZNIENi PROSTOR

Za UCelem zvyseni vykonnosti zelezni¢niho
systému byl vymezen jednotny evropsky
zelezniéni prostor, ktery ma stanoveny
zdkladni podminky a pravidla pro fungo-
vani véech zainteresovanych subjektd.
Sprdva zeleznic se v rdmci agendy RFC
Uéastni vyhradné jedndni pracovni skupiny
zelezniénich ndkladnich koridory, kterd se
zpravidla kond dvakrat ro¢né. Jedndni jsou
zamérena na praktické dopady pri zavddéni
nové legislativy podporujici prevod ndkladni
dopravy na zeleznici. Program jedndni

v roce 2020 byl zaméren na revizi narizeni
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¢. (EU) 913/2010 a pochopitelné byl také
znaéné ovlivnén reSenim aktudlnich dopadd
pandemie COVID-19 na zelezni¢ni odvétvi.

RFC - ZELEZNICNi NAKLADNI
KORIDORY

V souladu s nafizenim Evropského parla-
mentu a Rady (EU) &. 913/2010 o evropské
zeleznicni siti pro konkurenceschopnou
ndkladni dopravu a navazujici legislativou
Sprdva zeleznic naddle intenzivné participo-
vala v orgdnech ¢tyr zelezni¢nich ndkladnich
koridord, jejichZ Ulohou je usnadnit pldno-
vani, Fizeni a vlastni prdbéh jizdy ndkladnich
vlakd na ddlezitych evropskych tazich,
stejné jako vytvareni zdsad technické
harmonizace. Jednd se o Baltsko-jadransky,
Vychodni/vychodostfedomorsky, Severo-
mor'sko-baltsky a Cesko-slovensky koridor,
jenz se v listopadu roku 2020 stal soucadsti
Rynsko-dunajského koridoru. Po cely rok
2020 se Sprava zeleznic aktivné podilela na
transformaci Cesko-slovenského koridoru
na Rynsko-dunajsky koridor.

CER - SPOLECENSTVIi EVROPSKYCH
ZELEZNIC A INFRASTRUKTURNICH
SPOLECNOSTI

Sprdva zeleznic v rdmci této organizace
spoluvytvdri pozi¢ni dokumenty CER k legis-
lativnim ndvrhdm EU, ovliviujici Zelezniéni
dopravu ve vSech oblastech. Jednd se
zejména o oblast technické standardizace,
digitalizace a naplfiovdni cild Zelené dohody
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(tzv. Green Deal). Odbornici nadi organizace
spolupracovali s CER v rdmci pracovnich
skupin zabyvajicich se infrastrukturou,
evropskymi koridory, bezpecnosti, perso-
ndInimi zdlezitostmi, ERTMS a dal§imi
oblastmi. V roce 2020 byl jiz také zahdjen
proces komplexni revize TSI.

RNE - SDRUZENi EVROPSKYCH
MANAZERU INFRASTRUKTURY

Sprdva zeleznic se aktivné U¢astnila
¢innosti v rdmci mezindrodni organizace
RailNetEurope (RNE), kterd je vyznamnou
asociaci evropskych manazerd infrastruk-
tury, pridélcy kapacity a formou pfidru-
zeného ¢lenstvi také ndkladnich koridord
RFC. Prdce sdruzeni se naddle kromé FeSeni
aktudlnich otdzek v ddsledku pandemie
zamérovala na poskytovdni podpory svym
¢lendm v oblasti mezindrodnich aktivit

s cilem zvy$ovani efektivity procesd,
zejména formou harmonizace podminek pro
mezistdtni Zelezni¢ni dopravu, koordinace
konstrukce jizdnich Fadd v celé Evropé

a zajistovani spoleéného pristupu k marke-
tingu a prodeji mezindrodnich tras. Naddle
pokracovala spoluprdce na vyvoji a imple-
mentaci jednotnych softwarovych aplikaci
pro dopravce a manazery infrastruktury.
Vyznamnd byla spoluprdce manazerd infra-
struktury v oblasti provozovdni drahy a pri
rozvoji koridord RFC.
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UIC - MEZINARODNI ZELEZNIENi UNIE

Ackoli roli lidra v oblasti harmonizace tech-
nickych standardd postupné prebird EU,
UIC naddle z0stavd vyznamnym koordind-
torem v oblasti rozvoje vysokorychlostnich
trati, vyzkumu a vyvoje a zdkladnich pravi-
del harmonizace mezi vychodnimi a zdpad-
nimi zelezni¢nimi systémy. Nasi experti
spolupracovali na prevadéni vyhldsek UIC
do mezindrodnich zelezni¢nich reseni IRS
(International Railway Solutions), aktivné
pUsobili v pracovnich skupindch a byli
zapojeni do konkrétnich projektd, zejména
v rdmci féra UIC Zelezniéni systémy.
Sprdva zeleznic se aktivné podilela na
dinnosti pracovni skupiny FRMCS (budouci
radiokomunikacni systém pro zelezni¢ni
dopravu), participovala také na projek-
tech v rdmci platforem Zivotni prostredi

a Bezpecnost. Zdstupce Sprdvy zeleznic je
vedoucim Statistické skupiny, v roce 2020
Sprdva zeleznic znovu prevzala vedeni
pracovni skupiny Nové technologie.

OSN - EVROPSKA HOSPODARSKA
KOMISE

Sprdva zeleznic se G¢astnila spole¢né s MD
projektu Evropské hospoddrské komise OSN
(UNECE) Transevropskd zeleznice. Cilem
dlouhodobého projektu je zejména udrzovdni
kontaktu mezi partnery ve sméru vychod —
zdpad, véetné spoluprdce a vymény zkuse-
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nosti pri pripravé projektd rozvoje
infrastruktury. Vystupem jsou zdkladni
parametry, mapy a technické popisy nové
pripravované infrastruktury, komunikace
mezi vychodnimi zemémi a zemémi naseho
regionu a pomoc pFi prosazovdani zdjmu
regionu v0&i Evropské komisi.

0SZD - ORGANIZACE PRO
SPOLUPRACI ZELEZNIC

V roce 2020 se zdstupci Sprdvy zeleznic
naddle podileli na projektech a aktivitdch
pété komise OSZD Infrastruktura a kole-
jova vozidla, zejména v pracovnich skupi-
ndch zelezniéniho svrsku, spodku a v oblasti
diagnostiky trati.

ETSI - INSTITUT PRO STANDARDY
V OBLASTI TELEKOMUNIKACI

Sprdva zeleznic je clenem neziskové orga-
nizace ETSI, kterd se zabyva telekomuni-
kaénimi standardy v Evropé s celosvétovym
dopadem. Diky ¢lenstvi mda Sprdva zeleznic
neomezeny pristup k veskerym publiko-
vanym standarddm a specifikacim v této
oblasti. Jeji odbornici se v roce 2020 aktivné
Ucastnili jedndni pracovni skupiny zelezniéni
telekomunikace.

Vyroéni zprdava 2020

Cinnost organizace



Hospodareni
organizace

HOSPODARENI
SPRAVY ZELEZNIC

Finanéni ukazatel Earnings before
Interest, Taxes, Deprecation and
Amortization (dale EBITDA) dosdhl kladné
vySe 1 799 mil. Ké. EBITDA predstavuje
rozdil mezi vynosy a ndaklady Spravy
Zeleznic, do kterych nejsou zapoéteny
Uroky, zdanéni a odpisy. EBITDA je
zaroven oci$téna o vynos z titulu
prominuti zdvazkd, tzv. oddluZeni

Spravy zeleznic, ktery je pouze Ucetni

operaci bez dopadu do pFijmu Spravy
zeleznic.
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Trzby za pouziti ZDC jsou Uhradou za
vyuzivani ZDC dopravci. Jednd se o vyznam-
nou vynosovou polozku predstavujici prijem
finanénich prostredkd na pokryti ndkladd
spojenych se zajisténim rizeni provozu.

Trzby za pFidélenou kapacitu ZDC jsou
trzbou na zdkladé zdkona o drdhdch, ktery
stanovuje, ze pridélcem kapacity je Sprdva
zeleznic. Podrobnosti k pridéleni kapacity
stanovuje Prohldseni o drdze celostatni

a regiondlni.

Dotace ze SFDI na opravy a Gdrzbu celo-
statnich a regiondlnich drah je prijmovou
polozkou na pokryti ndkladd na zajiténi
provozuschopnosti. SFDI poskytuje na
zdkladé smlouvy neinvestiéni prostredky
k financovdni oprav a Udrzby celostdtnich
a regiondlnich drah v majetku statu, se
kterymi hospodari Sprdva zeleznic.

Dotace ze SFDI na provozovani drahy je
poskytovdna SFDI na zdkladé smlouvy, a to
k financovdni neinvestiénich ndkladd vynalo-
Yenych na zaji$téni provozovéni ZDC.

Dotace na dopravni cestu nehrazena ze
SFDI je prispévek MD, ktery je poskytnut
za Géelem Uhrady ndklady souvisejicich

s provozovdnim ZDC, které nejsou pokryty
z ostatnich pFijm0 Spravy Zeleznic.
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Tab. 11 - Vysledek hospodareni Spravy Zeleznic za rok 2020

Ukazatel Skuteé&nost 2020 (v mil. K&)
Trzby za pouziti ZDC 3282
Trzby za pfidélenou kapacitu ZDC 126
Dotace ze SFDI na opravy a ddrzbu celostdtnich a regiondlnich drah 20 752
Dotace ze SFDI na provozovdni drahy 2 631
Dotace na dopravni cestu nehrazend ze SFDI 320
Ostatnidotace 52
Vynos z titulu prominuti zdvazkd Sprdvy zeleznic (oddluzeni) 584
Ndkup a prodej elektrické energie a distribuénich sluzeb 186
Materidl, viastni spotfeba energie a sluzby -18 207
Osobni ndklady -12 225
Uéetni odpisy -4 024
Ostatni provozni vynosy a ndklady 4 897
Provozni vysledek hospodareni -1 626
Vynosové a ndkladové Uroky -10
Kurzové rozdily -14
Ostatni finanéni vynosy a ndklady -1
Finanéni vysledek hospodafeni -25
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim -1 651
Odlozend dan 405
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi po zdanéni -1 246
EBITDA 1799
Hospodareni organizace 65



Ostatni dotace tvori zejména provozné
UCelovd dotace ze SFDI na studie a dotace ze
SFDI pro stavebni spravy na drobné neinves-
ti¢nivydaje.

Polozkou vyznamné ovliviiujici vynosy
Spravy zZeleznic je vynos z titulu prominuti
zdvazkl Spravy Zeleznic (tzv. oddluzeni).
Na Spravu zeleznic byly pfi jejim vzniku
prevedeny mimo jiné zdvazky €D, s. o.,

z titulu Ovérovych smluv na financovdni
koridord. Uhradu téchto zdvazkd vodi
bankdm provdadélo Ministerstvo financi
CR (ddle MF) na zdkladé stétnich garanci
poskytnutych €D, s. 0. V roce 2005 bylo
jako vysledek jedndni mezi Sprdvou zelez-
nic, MD a MF pfijato Usneseni viady CR

¢. 1553 ze dne 30. 11. 2005, které tuto
situaci resilo formou U&etniho oddluzovani
Spravy zeleznic. Oddluzeni se realizuje
smluvné s MF a predstavuje pro Sprdvu
zeleznic pouze UCetni vynosovou polozku
bez pfijmu finanénich prostredky, tj. bez
ndroku na dalsi finanéni prostredky ze
stdtniho rozpodtu.

Ndkup a prodej elektrické energie

a distribucnich sluzeb zahrnuje ndklady
na ndkup distribuénich sluzeb a silové
elektFiny (preddvaci mista kategorie NN

a VN mimo elektrickou trakci pro zajisténi
interni spotreby Sprdvy zeleznic a pro
doddvky elektFiny externim zdkaznikdm
pripojenym k lokdlIni distribuéni soustavé
zeleznice) a ndklady na ndkup distribué-
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nich sluzeb a silové elektfiny pro odbérnd
a preddvaci mista elektrické trakce.
Zdaroven jde o trzby z prodeje distribuénich
sluzeb a silové elektfiny a trzby z prodeje
distribuénich sluzeb a silové elektriny pro
elektrickou trakci.

Nejvyznamnéjsi nakladovou polozku
predstavuji provozni ndklady na spotfebu,
tj. spotfebu materidlu, vlastni spotrebu
energie a sluzby. Oblast sluzeb zahrnuje
zejména ndklady, které souviseji se zajisté-
nim provozuschopnosti a jsou vynakldddny
na opravy a udrzovdni realizované exter-
nimi dodavateli.

Osobni ndklady zaméstnancd Sprdvy
zeleznic zahrnuji mzdové ndklady, ndklady
na socidlni zabezpeceni a ostatni osobni
ndklady.

Vyznamnym provoznim ndkladem jsou
Uéetni odpisy, jednd se o Géetni promit-
nuti amortizace dlouhodobého majetku do
ndklado.

V ostatnich provoznich vynosech a nakla-
dech jsou zahrnuty ostatni vynosové

a ndkladové polozky, napf. vratky odvodové
povinnosti ze Specializovaného financ¢-
niho Uradu, Uhrada ndhradni autobusové
dopravy dopravedm z ddvodu pldnova-
ného omezeni provozovdni drdhy podle
Prohldseni o drdze nebo trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu snizené
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o zUstatkovou cenu. Zahrnuji i zménu stavu
ostatnich rezerv a opravnych polozek,
trzby za externi vykony a trzby za ndjmy,
aktivace, vynosy z vyziskaného materidlu,
ndklady na pojisténi majetku a odpovéd-
nosti, prispévek na ochranné pracovni
pomucky &i élenské prispévky organizacim,
dané a ostatni poplatky.

Nakladové Uroky vyplyvaji zejména

z bankovnich Uvérd na investiéni vystavbu
prevzatych po byvalé stdtni organizaci
CD, s. 0. Tyto Uvéry byly v roce 2020 piné
splaceny. Jak je uvedeno v pfiloze v UCetni
zdvérce, Uroky bankovnim Ustavdm hradilo
za Spravu zeleznic MD.

Kurzové rozdily vyplyvaji predevsim

z prepoétu zdvazky, Uvérd a Grokd v cizi
méné aktudinim kurzem k 31. 12. 2020.
Uvéry prevzaté po byvalé stdtni organizaci
€D, s. 0., byly denominovdny v eurech a do
konce roku 2020 pIné splaceny.

Soucdsti vysledku hospodareni za rok
2020 je odlozend dan ve vysi -405 mil. K¢
(snizeni odlozeného danového zdvazku).
Tituly, z nichz je odlozend dan tvorena,
jsou uvedeny v priloze v G¢etni zdvérce.

PREDPOKLADANA
HOSPODARSKA SITUACE

Vizi Spravy zeleznic je dosahovat v Uzké
spoluprdci s prislusnymi orgdny stdtni

Hospodareni organizace

spravy vyrovnaného hospodareni v prijmech
a vydajich v jednotlivych segmentech své
¢innosti, a to se snahou nezvySovat ndroky
ze strany Sprdvy zeleznic na statni
rozpocet.

Zdroje Sprdvy zeleznic v jednotlivych
segmentech musiv daném roce pIné pokryt
jejich vydaje. Limitujicim faktorem je
zejména pridélend vyse neinvestiénich dotaci
z rozpoCtu SFDI na zajisténi provozuschop-
nosti a provozovani drdahy a cenovd politika

v oblasti pouziti ZDC. Cilem Sprdvy Zeleznic
je dosazeni stabilizace penéZnich pFijmd

a vydaju tak, aby saldo penéznich tokd bylo
vyrovnané.

Hospodareni Sprdvy zeleznic je pravidelné
kontrolovdno a analyzovdno za Géelem
udrzeni ekonomické a finan¢ni stability.

U vSech organizaénich slozek Spravy zelez-
nic se provadi dislednd kontrola zdvaznych
ukazateld Key Performance Indicator (KPI)
s cilem neprekrocit pldnované celkové
ndklady.

V nésledujicim roce se predpokladd pokra-
Covdani omezeni souvisejicich s pandemif
COVID-19, coz Sprdva zeleznic reflektuje

v oekdvani nizdich trzeb za pouziti ZDC

a trzeb vyplyvajicich z prondjm0 komerénich
prostor.
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Interni audit
a Fizeni rizik

INTERNi AUDIT

Nové se od 1. ledna 2020 staly
zdkladnimi pravnimi a regulatornimi
normami upravujicimi ¢innost odboru
interniho auditu zdkon é. 320/2001 Sb.,
o finanéni kontrole ve verejné spravé

a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich pfedpisy, a provadéci vyhlaska
¢.416/2004 Sb., k zakonu o finanéni
kontrole ve vefejné spravé spoleéné

se stdvajicim Mezindrodnim ramcem
profesni praxe interniho auditu.
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Interni audit je funkéné nezdvisly a oddé-
leny Utvar od Fidicich a vykonnych struktur
organizace. Primérny roéni prepoéteny
podéet zaméstnancd, ktefi vykondvali v roce
2020 interni audit, &inil 14,342, Utvar
interniho auditu se zabyvd objektivné ujisto-
vaci a poradenskou ¢innosti zamérenou na
pFidavdni hodnoty, zdokonalovdni procesd
uvnitrF organizace, zlepSovdni Géinnosti
systému Fizeni rizik, Fidicich a kontrolnich
procesU a Fizeni a sprdvy organizace. Jeho
nezdvislost a objektivitu ¢innosti v ramci
organizace stvrdil Vybor pro audit ve zprdvé
pro Radu pro verejny dohled za obdobi od

3. 5.2019 do 20. 3. 2020.

Roéni pldn éinnosti interniho auditu na
rok 2020, schvdleny Sprdavni radou Sprdvy
zeleznic, reflektoval na:

e stanovené cile Strategie odboru
interniho auditu a Strednédobého pldnu
interniho auditu na roky 2020-2023,

e provedené hodnoceni rizik napric¢
organizaci,

e pozadavky vrcholového managementu
organizace,

e informace o stavu vnitfniho kontrolniho
systému z provedenych internich
a externich kontrol a auditd.

Na zdkladé Roéniho pldnu ¢innosti interniho
auditu na rok 2020 realizoval Utvar interniho
auditu celkem 10 Fddnych a 8 ndslednych

Vyroéni zprdava 2020

internich auditd napfié¢ organizaci s uréenim
oblasti podle Urovné zbytkovych rizik. Tes-
tovaniinterniho auditu na vybraném vzorku

operaci bylo obecné zaméreno predevsim na:

e posouzeni Urovné souladu vykonu
¢innosti s legislativnimi a vnitFnimi
prepisy,

e nastaveni a spravnost fungovdni Fidicich
a kontrolnich mechanismd,

e posouzeni potencidiniho dopadu
identifikovanych rizik na dodrzovdani
kritérii 3E v auditovanych ¢innostech
organizace.

Réadnymi internimi audity byly konkrétné
provéreny oblasti fakturace za pouziti drdhy
jizdou vlaku, realizace a zprovoznéni tratové
Casti ERTMS, uverejiovdni smluv v registru
smluy, sestav jizdniho rFadu, kvality realizo-
vanych staveb; systému krizového Fizeni,
BOZP; technického stavu infrastruktury

v oblasti zabezpecovaci techniky, kvality

vedeni U&etnictvi a nastaveni procesd v HZS.

Ndslednymi internimi audity byl ovéren
stav plnéni prijatych ndpravnych opatreni
ke zji$ténym nedostatkdm z provedenych
raddnych auditd v roce 2019 v oblastech
odstavovdni zelezni¢nich kolejovych vozidel
na kolejich Spravy zeleznic; provoznich
aplikaci provozuschopnosti drdhy; verej-
nych zakdzek; prodej, vykupl a prondjmu
majetku; kontrolni éinnosti technického
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stavu zelezniéni dopravni cesty; vylukové
¢innosti a systému pozdrni ochrany.

V roce 2020 realizoval 0tvar interniho auditu
celkem 18 konzultaénich zakdzek na zdkladé
vzneseného pozadavku generdliniho Feditele
nebo vedoucich zaméstnancl odbornych
Utvary generdlniho Feditelstvi. Odbor inter-
niho auditu byl téz prizvdn jako konzultant

k provddéni novelizace Prikazu GR ve véci
digitalizace agend organizace a U¢astnil se
¢innosti souvisejicich s plosnou revizi vnitr-
nich predpisl organizace.

Vysledky provedenych internich auditd

a konzultaci byly v souladu se stanovenymi
postupy vzdy projedndny s pFislusnymi
ndméstky generdlniho Feditele, potazmo
vedoucimi zaméstnanci auditovanych Utvard
a ndsledné byl s vysledky provedenych
zakdzek formou manazerskych shrnuti
sezndmen generdlni Feditel. Na zdkladé
identifikovanych 76 zjisténi z provedenych
fadnych auditd bylo stanoveno ze strany
odboru interniho auditu 73 doporucéeni, ke
kterym byla vrcholovym managementem
auditovanych Utvar{ pFijata konkrétni
adresnd a terminovand opatreni. Jejich
U¢innost bude ovérena ndslednymi internimi
audity v roce 2021. V rdmci provedenych
ndslednych auditd v roce 2020 bylo ovéreno
55 prijatych ndpravnych opatreni ke
zjiténim z vykonanych auditd v roce 2019.
Prijatd ndpravnd opatreni byla pribézné
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plnéna a zafungovala sprdvné. Pridand
hodnota ¢innosti Utvaru interniho auditu
byla patrnd v oblastech provedenych
aktualizaci vnitfnich ridicich nebo meto-
dickych predpisy, identifikace rizikovych
mist auditovanych operaci, detekci chyb &i
potvrzeni o sprdvném nastaveni a dosta-
teéné funkénosti vnitfniho kontrolniho

a ridiciho systému vybranych auditovanych
procesy organizace.

Pri vykonu ¢innosti interniho auditu nebyla
identifikovdna zddnd zdvaznd zjisténi
podle ustanoveni § 22 odst. 6 zdkona

¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole

ve verejné sprdvé a o zméné nékterych
zdkony, ve znéni pozdéjsich predpis0.
Soucasné nebyl detekovdn zddny vysoky
nebo velmi vysoky stupen Grovné miry
rizika korupéniho nebo podvodného jedndni.
V rdmci provedenych auditd a konzultaci
nebyly ze strany interniho auditu zjistény
z4dné nedostatky s vyznamnym rizikem
pro nakldddni a hospodareni s verejnymi
prostredky.

V souladu s Programem pro zabezpe-

¢eni a zvySovdni kvality interniho auditu
probéhlo interni hodnoceni kvality interniho
auditu ve formé pribézného hodnoceni

v rdmci provedenych auditnich zakdzek
formou sebehodnoceni a hodnoceni vedou-
cich zaméstnancl auditovanych Utvard

a periodického (roéniho) hodnoceni, do
kterého byl zapojen téz generdlni reditel

a vedouci zaméstnanci odboru interniho
auditu. Byl zahdjen proces externiho
hodnoceni kvality interniho auditu.
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Reditel odboru interniho auditu organizoval
vzdéldvdni internich auditord a koordi-
noval jejich U€ast na vzdélavacich akcich

a odbornych konferencich. Interni auditori
se tak nové zapojili do systému odborné
certifikace a uzndvdni odbornosti internich
auditord ve verejné spravé Ceského insti-
tutu internich auditord a dosdhli prvniho
stupné certifikace.

Odbor interniho auditu poskytoval v pribéhu
roku 2020 soucinnost externi auditorské
firmé za U¢elem provedeni auditu U¢etnich

a finanénich vykazd a roéni G&etni zdvérky
organizace za rok 2020 v rozsahu potreb-
ném pro ovéreni U¢innosti vnitfniho kontrol-
niho systému.

Odbor interniho auditu se téz zabyval
pravidelnou ¢innosti souvisejici s evidenci

a vyhodnocenim zavérd z kontrol a auditd
provedenych externimi kontrolnimi a audit-
nimi subjekty. Nové byl od 1. 1. 2020
povéren vedenim agendy hldseni zdvaznych
zjisténi z vykonanych finanénich kontrol

a zpracovdanim souhrnné zprdvy o vysled-
cich finanénich kontrol za rok 2020 vddi
MF. Ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2020 ukondil
odbor interniho auditu vedeni agendy souvi-
sejici s aktualizaci a pravidelnym vyhod-
nocovdnim UkolU stanovenych Internim
protikorupénim programem organizace,
kterou predal nové jmenovanému compli-
ance officerovi organizace.
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RIZENi RIZIK

Strategickym cilem Sprdavy zeleznic

v oblasti Fizeni rizik je nastavit identifi-
kovana rizika na akceptovatelnou Groven.
To znamend véasné resit vzniklé problémy
a omezit dopady rizik na pInéni zdmérd

a cild organizace, vysledek jejiho hospoda-
reni, majetek a v neposledni radé na zdravi
a zivoty lidi.

Rizeni rizik ve Spravé zeleznic predstavuje
soustavnou systematickou a metodickou
¢innost v rdmci zavedeného vnitfniho
kontrolniho systému, kterd je organizovana
na riznych Urovnich vedeni organizace

a ve specifickych oblastech. Z ddvodu co
nejvétsi minimalizace vzniku rizik a jejich
efektivniho Fizeni je zaveden centralizovany
zpUsob Fizeni rizik, jehoz koordinaci zastre-
Suje oddéleni rizik na odboru interniho
auditu. Hlavnim Ukolem tohoto systému je
véasnd identifikace rizika na Urovni vlast-
nikd rizik, provedeni analyzy, vyhodnoceni,
stanoveni G¢innych ndpravnych opatreni

a poskytovdni dUlezitych a véasnych infor-
maci o rizicich vedeni organizace.

Na zdkladé provedené podrobné analyzy byl
v roce 2020 vytvoren katalog rizik obsa-
hujici 120 sledovanych rizik, z nichz bylo
ndsledné vybrdno 30 vyznamnych, kterd
jsou vedeni organizace ¢tvrtletné reporto-
vdna. O stavu a vyvoji vSech katalogovych
rizik se poddvad roéni zprdava. V ramci
ro¢niho hodnoceni byl katalog rizik aktua-
lizovan. Vybor pro fizeni rizik a generdin{
reditel Spravy Zeleznic odsouhlasili pro

Interni audit a Fizeni rizik

ndsledujici obdobi katalog, ktery je tvoren
118 riziky, z toho 32 vyznamnymi.

Béhem roku 2020 byl dodavatelem vyvijen
a zaméstnanci oddéleni rizik testovdn
informacni systém pro zpracovdni cent-
ralizovaného zpUsobu Fizeni rizik, ktery
bude komplexni a efektivni. Pro rok 2021 je
pocitdno zejména s dokonéenim infor-
madéniho systému, spusténim jeho ostré
verze a zapojenim véech Uéastniky Fizeni
rizik do tohoto zpUsobu Fizeni.

V pribéhu roku 2020 byla Fizena rizika
v ndsledujicich specifickych oblastech:

PROVOZNIi RIZIKA

Cilem Fizeni rizik v provozni oblasti je
predevsim zajistit bezpeény a bezporuchovy
provoz na ZDC. V segmentu Fizeni provozu
a provozuschopnosti jsou rizika minima-
lizovdna vybérem novych zaméstnancy

s odpovidajici fyzickou i psychickou zdra-
votni zpUsobilosti a provddénim vycviku

a zkousek stanovenych pro jejich budouci
pracovni zarazeni. U vybranych profesi jsou
v pravidelnych cyklech provddéna skoleni

a vykondvdny periodické zkousky véetné
ovérovani fyzické a psychické zdravotni
zpUsobilosti. Rizen{ rizik také zahrnuje
tvorbu a neustdlou Udrzbu systému vnitr-
nich predpisy, které definuji poZadavky na
jednotlivé souédsti ZDC a sprévné postupy
pfi provadéni &innosti na ZDC. PFi tvorbé
vnitinich predpisU a jejich zmén &i Uprav
jsou pIné uplatnovdny primo aplikovatelné
dokumenty EU. Provadéji se pravidelné
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prohlidky a méreni, kterymi se zjistuje
technicky stav zelezniéni infrastruktury.

V pripadé mimorddnych uddlosti jsou zjisto-
vany jejich priciny a okolnosti, je stanovena
odpovédnost za jejich vznik. Usou navrho-
vdna a prijimdna ndpravnd opatreni k pred-
chdzeni mimorddnym uddlostem, véetné
termind realizace. Provedeni ndpravnych
opatreni se ndsledné kontroluje a doku-
mentuje. V pFfipadé prokdzaného zavinéni
mimorddné uddlosti zaméstnancem jsou
uplatnovdny i relevantni sankce a ndhrady
$kod. Skody zpUsobené cizim osobdm jsou
kryty pojisténim odpovédnosti.

FINANENI RIZIKA

Ve finanéni oblasti je Sprdva zeleznic
vystavena riziku likvidity, ddle Grokovému,
ménovému a kreditnimu riziku. Vzhledem

k tomu, Ze &innost organizace v oblasti
modernizace, zajisténi provozuschopnosti
a provozovdni ZDC je financovdna zejména
z dotaci, je likvidita v téchto oblastech
rizena v ndvaznosti na prislusné dotaéni
tituly pro predmétné fiskdlni obdobf

s dirazem na dodrzovdni podminek pro
jejich ¢erpdni a minimalizaci pripadnych
sankci. V ostatnich oblastech, financova-
nych predevsim z trzeb, bylo v roce 2020
kli¢ovym ndstrojem Fizeni likvidity prob&zné
sledovdni a regulace aktudiniho vyvoje cash
flow. Dluhové portfolio Sprdvy zeleznic bylo
v roce 2020 tvoreno jednim Uvérem od EIB,
ktery byl k 15. 12. 2020 #4dn& umoren,
¢imz doslo i k eliminaci prislusnych rizik.
Kreditni riziko, vyplyvajici z neschopnosti
dluznikd hradit své zdvazky viéi Spravé
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zeleznic, je regulovdno sledovanim a vyhod-
nocovdanim stavu pohleddvek a neprodlenym
resenim pohleddvek po splatnosti s vyuzitim
vSech zdkonnych moznosti. Postupy pfi
sledovani, vyhodnocovdni a vymdhani pohle-
ddvek jsou upraveny vnitfnim predpisem,
jehoz dodrzovani je kontrolovdano.

RIZIKA V OBLASTI INFORMACNICH
TECHNOLOGIi A KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI

Mezi vyznamnd rizika v oblasti informac-
nich technologii patfi zneuziti, poskozeni

¢i ztrdta dat a mozné naruseni funkénosti
dolezitych informaénich systémd. Tato
rizika jsou eliminovdna mnoha rdznymi
opatrenimi. Zejména se vyuzivd rizend
sprdva aplikaci, serverd a siti. Veskerd
dllezitd centrdlné uklddand data jsou pravi-
delné zdlohovdna, je zajisténa aktualizovand
antivirovd ochrana a probihd probézné
testovdni jednotlivych stanic. Provddéji se
pravidelné aktualizace operaénich systémd
a dochdzi k postupnému omezovdni nadby-
tecnych pristupovych opravnéni jednotlivych
uzivateld.

V rdmci aplikace zdkona ¢. 181/2014 Sb.,
o kybernetické bezpeénosti, a naplnéni
podminek ochrany informacnich a komu-
nikaénich systém kritické informaéni
infrastruktury doslo v prdbé&hu roku 2020
k periodické revizi identifikovanych aktiv

a rizik. Vysledky revize byly zohlednény ve
Zpradveé o hodnoceni aktiv a rizik a v Planu
zvldddni rizik a ndsledné schvaleny Vybo-
rem pro Fizeni kybernetické bezpeénosti na
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jeho sedmém zaseddni. Zmény provedené

v Pldnu zvldddani rizik byly poté promitnuty
do projektového zdméru kybernetické
bezpeénosti, ktery byl taktéz schvdlen

v predlozeném rozsahu. Ddle doslo k aktuali-
zaci seznamu vyznamnych dodavateld.
Mimo tyto zdsadni kroky byly provadény
aktivity podle Planu zvladani rizik.

RIZIKA V OBLASTI LIDSKYCH
ZDROUU

Zajmy Sprdvy zeleznic ohledné pozadavkd
na budouci zaméstnance jsou zajistény
prostrednictvim spoluprdce se strednimi

a vysokymi Skolami véetné studentského
programu NddraZdk a také Géasti v sekto-
rové radé dopravy pfi tvorbé ndrodni
soustavy kvalifikaci. V souladu s trvale
aktualizovanou koncepci rizeni lidskych
zdrojU je analyzovdana vékové struktura

v klicovych profesich a probihd pfiprava
vybranych zaméstnancl za Uéelem zaji§téni
moznosti ndstupnictvi na kli€ovych pozicich.

Dodrzovdni externi a interni legislativy,
jakoz i Podnikovd kolektivni smlouva,
zajistuji podminky pro socidlni smir a nizkou
miru fluktuace. K tomu napomdhd i garance
financovdni provozovdni drdahy a jeji
provozuschopnosti.

KORUPENI RIZIKA

V minulych letech v zdjmu minimalizace
korupénich rizik, prevence a zajisténi
reakce na vznikld podezreni na korupci byl

v organizaci zaveden protikorupéni program

Interni audit a Fizeni rizik

se systémem pravidelného kazdorocniho
vyhodnocovdni G¢innosti, jehoz soucdsti jsou
Eticky kodex Sprdvy zeleznic (ddle Eticky
kodex), katalog korupénich rizik a e-lear-
ningovy kurz k internim protikorupénim
opatrenim. VySe uvedené protikorupcni
zdsady zahrnoval vydany Kodex compliance
programu Sprdvy zeleznic (ddle Kodex
compliance), ktery nabyl G&innosti

1. z4&rFi 2020. V ndvaznosti na néj vydala
Sprdva zeleznic Zdsady boje proti nezddou-
cimu jedndni, které jednoduchou formou
popisuji véem zaméstnancdm podstatu
boje organizace proti nezddoucimu chovani.
Shora uvedeny Eticky kodex, Kodex
compliance a Zdsady boje proti nezddou-
cimu jedndni jsou tedy aktudlInimi, od sebe
navzdjem neoddélitelnymi dokumenty pro
eliminaci nezddouciho chovdni, a to véetné
korupce.
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Lidskeé
zdroje

ZAMESTNANCI

K 1. 1. 2020 zaméstndvala Sprava Zeleznic
17 096 zaméstnanci pracujicich ve 165
profesich a v 18 organizacnich slozkdch
pUsobicich v jednotlivych regionech €R.
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Po 17 letech existence, kdy organizace
zahdjila 1. 1. 2003 svoji ¢innost s pouhymi
61 zaméstnanci, se stala jednim z nejvét-
$ich zaméstnavateld v CR a vibec nejvétsim
v zelezni¢ni dopravé.

V priobéhu roku 2020 doslo k vyznamné
postupné zméné organizacni struktury
Sprdvy zeleznic, schvdlené Sprdvni radou

v 2. poloviné roku 2019, jejimz cilem bylo
optimalni a efektivni nastaveni jednotlivych
procesU v organizaci. Nejprve k 1. 1. 2020
byla realizovdna zména organizaéni struktu-
ry Generdlniho reditelstvi (transformace
odboru strategie a odboru pripravy staveb,
zFizeni nového odboru mezindrodnich vztaht
a odboru projektovdni staveb).

S Géinnosti od 1. 4. 2020 doslo ke zméné
organizaéni struktury vétsiny organizaénich
slozek Sprdvy zeleznic. Jednalo se 0 zmény
spocivajici zejména v centralizaci ekonomiky,
pripravé organizaéni struktury na prevzeti
¢innosti spravy telekomunikaéniinfrastruk-
tury, slouceni dvou sprdv zelezni¢ni geodézie
(Olomouc a Praha) do jedné organizaéni
jednotky se sidlem v Praze, zruSeni organi-
zaéni jednotky Sprdva Zelezniéni energetiky
(jeji ¢innosti prrevzala v regionu oblastni Fedi-
telstvi, Centrum sdilenych sluzeb a Generdlni
reditelstvi) a transformaci Centra sdilenych
sluzeb a Technické Ustredny dopravni cesty,
kterd se soucasné prejmenovala na Centrum
telematiky a diagnostiky. Svdj ndzev zménila
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i organizaéni jednotka Hasi¢skd zdchrannd
sluzba, a to na Hasi¢sky zdchranny sbor.

K 1. 4. 2020 se snizil pocet organizaénich
slozek na 16 — na Generdlni Feditelstvi

a 15 organizacnich jednotek.

Naddle pokracoval proces racionalizace

a optimalizace souvisejici s preddvdnim
investiénich staveb do provozu, v jehoz
dUsledku se snizil celkovy poéet zamést-
nancd Fizeni provozu o 34 (tj. 0 0,5 %).
Evidenéni poéet zaméstnancd

k 31. 12. 2020 se ve srovndni se stejnym
obdobim roku 2019 zvysil o 140 zamést-
nancd na 17 276 (Graf 7). Evidenéni podet
zaméstnancl k 31. 12. 2020 podle orga-
nizaénich slozek Sprdvy zeleznic zobrazuje
Graf 8.V prubéhu roku 2020 bylo vyplaceno
odstupné 240 zaméstnancim.

Prdmérny prepodéteny poéet zaméstnanci na
pIné zaméstnané v roce 2020 ¢inil 17 128,48
(meziroéni zvyéeni 0 22,04 zaméstnance,
tj.00,13 %).

Vékova struktura zaméstnancd se mezi-
roé¢né sice vyrazné nezménila (Graf 9),

k 31. 12. 2020 &inil prdmérny vék zamést-
nance Sprdvy zeleznic 48,23 roku, ale
doslo ke zméné v trendu jeho dosavadniho
zvy$ovdni (meziroéni snizeni o0 0,04 %).

Zelezni¢ni doprava se radi mezi tzv. muzsko-
-dominantni sektory. To potvrzuje naddle

Lidské zdroje

prevazujici podil muzd (Graf 10), ktery
k 31.12. 2020 &inil naddle 72 % (meziroéné
se podil muz0 nezménil).

V roce 2020 se kvalifikaéni struktura
zaméstnancl Sprdvy zeleznic oproti roku
2019 vyrazn& nezménila (Graf 11). Ve
strukture podle nejvyssiho dosazeného
vzdélani ¢ini podil zaméstnancd s nelpl-
nym, zdkladnim a stfednim vzdéldnim bez
maturity celkem 29 % (meziroéni pokles
podilu 0 1 %), podil zaméstnancy se stred-
nim vzdéldnim s maturitou 56 % a podil
zaméstnancy s vy$$im odbornym vzdéldnim
a s bakaldrskym, vysokoskolskym ¢i doktor-
skym vzdéldnim celkem 15 % (meziroéni
zvy$eni podilu 0 1 %).

ODMENOVANi A ZAMESTNANECKE
VYHODY

Principy odménovani a rozsah poskytovani
zaméstnaneckych vyhod byly dohodnuty

v platné Podnikové kolektivni smlouvé na rok
2020 a jejich prilohdch.

Naddle byl uplatiovdn jednotny mzdovy
systém, doslo k posileni tarifni i motivaéni
slozky mzdy a nové byly upraveny také
nékteré druhy priplatkd a odmén. Sprava
zeleznic véechny své zdvazky v0éi zamést-
nancdm v oblasti odménovdni a poskytovani
zaméstnaneckych vyhod v roce 2020 splnila.
Okruh poskytovanych zaméstnaneckych
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Graf 7 — Vyvoj evidenéniho poétu zaméstnancl Spravy Zeleznic v letech 2003-2020 Graf 9 — Vékovd struktura zaméstnancl k 31. 12. 2020
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vyhod, slouzicich k posileni stabilizace

a motivace zaméstnancd, z0stal v roce 2020
zachovan, véetné poskytovani prispévku na
dopravu. Kromé vyhod v oblasti pracovni
doby a dovolené zaméstnavatel napriklad
naddle zaméstnancdm pFispival na penzijni
sporeni a zivotni pojisténi. Zamést-

nanci pracujici ur¢enou dobu ve fyzicky

a psychicky ndroénych pracovnich pozicich
maji ndrok na kondi¢ni pobyty ve 4 sjedna-
nych lazeriskych zafizenich (Priessnitzovy
ldzné Jesenik, Lazné Darkov, Ldzné Ciz

a Rajecké Teplice). Rok 2020 byl i v této
oblasti ovlivnén koronavirovou situaci

a 3. zménou Podnikové kolektivni smlouvy
Sprdvy zeleznic bylo umoznéno éerpdni
doma. Celkem 739 zaméstnancl absolvo-
valo kondi¢ni pobyt v uvedenych Idzenskych
zarizenich, 1 632 zaméstnancy vyuzilo
alternativy ve formé domdciho pobytu.

Z fondu kulturnich a socidlnich potreb
zaméstnavatel podle zdsad hospodare-

ni a schvdleného rozpoctu, dohodnutych

s odborovymi organizacemi, prispival
zaméstnancdm na stravenky, kulturni

a sportovni aktivity, a to véetné UCastina
mezindrodnich akcich Zelezni¢drskych orga-
nizaci ¢i na regiondlnich nebo republikovych
kvalifikacich. Zaméstnancdm byly poskyto-
vdny penézni dary pfi prilezitosti zivotniho
a pracovniho vyroci a pfi prvnim skonceni
pracovniho poméru po nabyti ndroku na
starobni nebo invalidni ddchod. V zdvaznych
pripadech zaméstnavatel poskytl zamést-
nancdm socidlni vypomoc nebo beziroénou
socidlni pUjéku. Zaméstnanci a jejich rodinni
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prislusnici mohli také vyuzit rekreaci
s prispévkem zaméstnavatele.

V souladu se sjednanou podnikovou kolek-
tivni smlouvou z dOvodu doplnéni podtu
zaméstnancd v dlouhodobé nedostatkovych
profesich (elektromontér pevnych trakénich
a silnoproudych zarizeni, ndvéstni technik,
vypravéi a zaméstnanec s licenci strojvedou-
ciho) pokradovalo poskytovdni ndborového
pFispévku zaméstnancdm pFijimanym na
tyto pozice. Celkem byl v roce 2020 vyplacen
ndborovy prispévek 161 novym zaméstnan-

o
cum.

SPOLUPRACE S ODBOROVYMI
ORGANIZACEMI

Prioritou socidlni politiky Sprdvy zeleznic je
zachovdni socidlniho smiru. Zaméstnavatel
vénuje velkou pozornost spoluprdci s odbo-
rovymi organizacemi. PFi Spravé zeleznic
jich pOsobilo k 31. 12. 2020 devét, a to jak
multiprofesnich, tak zastupujicich pouze
profesni skupiny zaméstnancd. V pribéhu
roku 2020 se uskutecénovala pravidelnd
setkdni zaméstnavatele se zdstupci odbo-
rovych organizaci, v obdobi vyhldseného
nouzového stavu vétsinou prostrednictvim
aplikace MS Teams, v rdmci kterych byly
socidlnim partnerdm preddvdany a projed-
ndvany informace v souladu s platnym
zdkonikem prdce a podnikovou kolektiv-

ni smlouvou. V pribéhu roku 2020 byly
sjedndny 3 zmény Podnikové kolektivni
smlouvy — 1. zména byla sjedndna 30. 1. 2020
v souvislosti se zménou ndzvu organizace
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k 1. 1.2020. Dal$i uskute¢nénd kolektiv-
ni vyjedndvdni byla vedena v souvislosti

s epidemiologickou situaci, 5. 5. 2020 byla
sjedndna 2. zména a 18. 8. 2020 pak

3. zména Podnikové kolektivni smlouvy.

Dne 30. 6. 2020 bylo zahdjeno kolektivni
vyjedndvani o nové Podnikové kolektivni
smlouvé po 31. 12. 2020. Ndsledné

23. 10. 2020 doslo k uzavreni nové
Podnikové kolektivni smlouvy na rok
2021 s témito prilohami:

¢. 1 — Pracovni' doba, pracovni pohotovost,
dovolend, prekdzky v praci,

&. 2 = Pravidla pro odmérovdni zaméstnancd
Spravy Zeleznic,

&. 3 — Stravovdni a ndhrady vydajd,

&. 4 — Kondiéni pobyty zaméstnancd

Spradvy zZeleznic

a &. 5 — Pravidla pro poskytovdni ndborového
prispévku.

Soubézné s kolektivnim vyjedndvanim jednal
zaméstnavatel s odborovymi organizacemi
o nové interni normé Katalog zaméstndni
Sprdvy zeleznic, ktery byl ve shodé se vSemi
odborovymi organizacemi schvdlen generadl-
nim Feditelem 30. 11. 2020 s U¢innosti od
1.1.2021.

SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Sprdva zeleznic je odpovédnd spoleénost
jak vOéi stavajicim, tak i potencidlnim
zaméstnancdm z Fad absolventy stfednich
a vysokych skol. Vime, ze klicové Cinnosti
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a aktivity nasi organizace zdvisi na vysoce
kvalifikovanych odbornicich, které ziskd-
vame také diky Uzké spoluprdci se skolami.
V soucasné dobé spolupracujeme s 30
strednimi skolami a 10 fakultami vysokych
$kol technickych obord (zejména elektro-
technickych, stavebnich a dopravnich).
Tento pocet se kazdoroéné aktualizuje

v zdvislosti na vyvoji jednotlivych studijnich
oborU a projektU na partnerskych $koldch.
Z6&kom strednich a studentdm vysokych
$kol nabizime Fadu projektd a programu pro
podporu jejich studia. V nabidce jsou praxe,
odborné exkurze, mentoring program,
stdze, témata pro bakalarské a diplomové
prdce, predndasky, konference a v neposledni
Fadé priprava k odbornym zkouskdm. Kromé
toho organizujeme dny otevrenych dvefi na
zeleznici, aktivné se UCastnime firemnich
dnU a veletrhd pracovnich prilezitosti, jsme
partnery odbornych semindrd ¢&i konferenci
a dalSich vzdéldvacich akei organizovanych
Skolami, a to s cilem popularizovat techniku
v Ceské republice. Skoldm a jejich zdkdm

a studentdm jsme k dispozici nepfetrzité na
studentském webu Spravy Zeleznic. Kromé
toho s ndmi mohou komunikovat prostred-
nictvim specidlni e-mailové schranky
studenti@spravazeleznic.cz.

VZDELAVANI

Oblast vzdéldvdni se vyviji v souladu se
schvdlenymi zdméry Strategie fizenfi
lidskych zdrojd Sprdvy Zeleznic a v souladu
se Vzdéldvacim planem Sprdvy zeleznic.
Rok 2020 byl prvnim, kdy Spréva zeleznic
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Tab. 12 — Evidenéni tabulka o¢kovani

zajistovala dopravni ¢ast skoleni viastnimi
zaméstnanci. Vzdéldvdni na Spraveé zelez-
nic bylo vyznamné ovlivnéno pandemif
COVID-19, kdy se velkd ¢dst skoleni

a vzdéldvani prevedla do on-line formy
prostrednictvim e-learningové aplikace
nebo do prostredi MS Teams.

PRACOVNELEKARSKE SLUZBY

Pracovnélékarské sluzby pro zaméstnance
Spravy zeleznic byly zajistény prostrednic-
tvim jejich smluvniho poskytovatele a vyjma
stanovenych typ0 prohlidek (vstupni, pravi-
delné, mimorddné a vystupni) byly zaméreny
i na dohled na pracovistich v rdmci provérek
BOZP. Uchazedi o zaméstndni a zamést-
nanci Sprdvy zeleznic navstévovali lékare
pracovnélékarskych sluzeb na celém Uzemi
CR, kde pro Sprévu Zeleznic prostrednic-
tvim smluvniho poskytovatele zajistovalo
tyto sluzby pres 100 Iékard. S ohledem na
epidemickou situaci v Ceské republice v roce
2020 bylo rovnéz mozné (po dobu nouzového
stavu) vstupni lékafskou prohlidku doéasné
nahradit ¢estnym prohldsenim.

BOZP

Oblasti bezpecénosti a ochrany zdravi pri
prdci (dadle BOZP) je v podminkdch Spravy
Yeleznic vénovdna velkd pozornost. Cinnosti
v oblasti BOZP byly v roce 2020 zaméreny
zejména na odstranéni zdvad zjisténych
béhem provérek BOZP a kontrol vykonanych
zaméstnanci BOZP, prip. oblastniho inspek-
tordtu prdce nebo orgdnu ochrany verej-
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Vakcina
ného zdravi. Vlivem jarni epidemické situace

Popis

Poéet o¢kovanych
zaméstnancd

Poéet spotfebovanych
vakein

doslo po dohodé s odborovymi organizacemi
P I Lo FSME
o zméné Podnikové kolektivni smlouvy

Klistovd encefalitida —
kompletni ockovani,
pldnované 3 davky

627

1396

k posunu terminu provedeni provérek BOZP
na vech pracovistich Sprdvy Zeleznic na FSME

Klistovd encefalitida —
preoékovani 1 ddvka

212

212

podzim 2020. Ackoliv i toto obdobi bylo

Loy . L v TWINRIX
ovlivnéno radou protiepidemickych opatreni,

Zloutenka typu A + B —
pldnované 3 davky

213

454

provérky BOZP byly realizovdny. HAVRIX

Zloutenka typu A — 2 davky

16

32

V priob&hu roku 2020 dochdzelo k odstra-
novdni zjisténych zdvad v oblasti BOZP,

ENGERIX

Zloutenka typu B — 3 ddvky

12

k modernizaci a rekonstrukci pracovist.

U starsich pracovist spocivaly Upravy
zejména v rekonstrukcich hygienickych
zarizeni a vybaveni pracovist klimatizaénimi
jednotkami.

Sprdva zeleznic za rok 2020 eviduje celkem
460 pracovnich Uraz0. Z toho byl jeden
smrtelny, 7 s hospitalizaci del$i nez 5 dng,
160 s pracovni neschopnosti delsi nez

3 kalenddarni dny, 2 s pracovni neschopnosti
do 3 kalenddrnich dnd a 290 bez pracovni
neschopnosti.

V rdmci zjistovani, zda nejsou zaméstnanci
pod vlivem alkoholu nebo jinych ndvyko-
vych latek, bylo provedeno celkem 59 876
zkousek.

V rdmci preventivnich opatreni po vyhod-
noceni rizik prdce zaméstnavatel objednal
a uhradil svym zaméstnancdm oékovani:

Vyroéni zprdava 2020 Lidské zdroje
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Spolecenska
odpovédnost

Prioritni cile Spravy zeleznic v ramci
spolecenské odpovédnosti jsou transpa-
rentnost finanénich transakci, prace

s lidskymi zdroji, socialni odpovédnost,
pomoc handicapovanym a trvala
udrzitelnost.
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TRANSPARENTNOST FINANCNICH
TRANSAKCI

Sprdva zeleznic hospodari s verejnymi
prostredky, kterymi jsou verejné finance,
véci, majetkovd prdva a jiné majetkové
hodnoty ve viastnictvi Ceské republiky.
Vedeni organizace usiluje i za pomoci infor-
macénich a komunikacnich technologii, aby
jeji zaméstnanci vzdy a za vSech okolnosti
jednali transparentné. Transparentnosti

je mimo jiné dosazeno nastavenim jedno-
duchych a srozumitelnych postupd, které
zaméstnance sméruji a ukladaji jim povin-
nosti pFi jejich rozhodovdni a zachdazeni

se svérenymi prostredky, véetné nutnosti
zaji$téni jasnych dokladl o kazdé transakei.
Tyto doklady jsou pak podkladem pro vnitfni
kontrolni systém Spravy zeleznic, ktery ve
smyslu zdkona o finanéni kontrole zahrnu-
je Fidici kontrolu a interni audit. VsSichni
vedouci zaméstnanci odpovidaji v rdmci
vymezenych povinnosti, pravomoci a odpo-
védnosti za fungovdani kontrolniho systému
ve Spravé zeleznic s podminkou zabezpeceni
hospoddrnosti, U¢elnosti a efektivnosti
provadénych Cinnosti.

Na vnitfni kontrolni systém organizace
navazuje i kontrola verejnosti. Sprdva
zeleznic zverejnuje uzavrené smlouvy

a objedndvky s dodavateli v hodnoté nad
50 tis. K¢ v Registru smluv Ministerstva
vnitra CR a pred jejich zvefejnénim nelze
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z ddvodu ustanoveni ve vzorovych smlou-
vach dodavateli za jeho dodané plnéni
pozadovanou ¢édstku uhradit. Sprava
zeleznic rovnéz pravidelné mési¢né zasild
nadrizenému orgdnu, kterym je MD,
prehled uhrazenych plateb dodavateldm.
Kazdy zaméstnanec, pokud zjisti, ze je

s verejnymi prostredky zachdzeno nehospo-
ddrné, neefektivné a neucelné ¢&i v rozporu
s prdvnimi predpisy, md moznost ozndmit
tuto skuteénost generdlnimu rediteli.

PRACE S LIDSKYMI ZDROUI

Prdci se zaméstnanci v rdmci socidlnich
programy, adaptaéniho procesu a bezped-
nosti a ochrany zdravi pfi prdci naleznete
v kapitole Lidské zdroje.

Kazdou firmu tvori lidé, jejich hodnoty

a schopnosti, proto se sprdvné fungujici
spolecnost projevuje celkovou spokojenosti,
motivovanosti a loajalitou zaméstnancd.

V nasi organizaci mdme vytvoreny spoleény
projekt Tym Sprdvy zeleznic, ktery posiluje
vzdjemnou interakci a spoluprdci uvnitr
organizace a buduje pravidla odpovédné
komunikace a systému vnitfni informova-
nosti. ZvySuje spoluprdci a propojenost mezi
vedenim a zaméstnanci, stejné jako odborné
védomosti a znalosti.

Spolecenskd odpovédnost

Vzdy na konci roku je vyhldseno Findle
Tymu, kde se slavnostné potkaji vSichni
vyherci a ocenéni a pfevezmou osobné
ceny od vedeni organizace. U¢ast na tomto
setkdni je pro kazdého vyznamendnim.

MIMORADNE CINY A JEUICH
OCENENI

Jednim z efektivnich zpUsobd motivace
zaméstnancy je celofiremni volba zamést-
nance roku. Mdme tyto kategorie: Zamést-
nanec roku, Novdacek roku, zaslouzilé kolegy
zarazujeme do Siné sldvy Spravy zeleznic.
Vyhld$enim svych nejlep$ich zaméstnancy
chce vedeni organizace vyzdvihnout Uspéchy
téch, ktefi v daném roce vynikli na profes-
nim poli.

Odménujeme také hrdiny mezi ndmi. Za
zdchranu zivota, zdravi a majetku udéluje
generdlini reditel Sprdvy zeleznic ocenéni
ZeleznidF roku. Kazdoroéné se jednd

o mimorddné skutky zaméstnancy, kteri
nejsou lhostejni a svym jedndnim pomdhaji
zahranovat lidské Zivoty a predchdzet
mimordadnym uddlostem.

ETICKY KODEX — COMPLIANCE
1. z&ri 2020 nabyl Géinnosti Kodex compli-

ance, ktery nahradil Interni protikorupéni
program SZDC a dal$i ndvazné dokumenty.
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Na webovych strdnkdch organizace je
uverejnén Kodex compliance, Zdsady boje
proti nezddoucimu jedndni a Eticky kodex.
Eticky kodex Spravy zeleznic obsahuje
zdkladni hodnoty, principy a cile, které statni
organizace dodrzuje pri vykonu své ¢innosti.
Respektovdnia dodrzovdni zdsad Etického
kodexu Sprdvy zeleznic, ktery je pro zamést-
nance zdvazny, U¢inné zabranuje nezadouci-
mu jedndni.

Kodex compliance reflektuje doporuéeni uve-
dend v Rezortnim internim protikorupénim
programu MD z 12. 7. 2018 a Rdmcovém
rezortnim internim protikorupénim progra-
mu UFadu vlddy Ceské republiky z Fijna 2018.
Tento Kodex se vSak netykd jen korupcnich
trestnych &ind a protikorupénich opatfeni,
nybrz véech jedndni a trestnych &in0, za
jejichz spdchdni mdze byt Sprdva zeleznic
trestné odpovédnd, korupci nevyjimaje, nebo
které se mohou negativné projevit v rdmci
firemni kultury Sprdvy Zeleznic (tj. také
neetické a nemordlni chovdni).

Nastavenim pravidel a kontrolou dodrzovdni
jednotlivych ustanoveni Kodexu compliance,
spole¢né s radnym prosetrenim veskerych
poddni tykajicich se neetického ¢i nezddou-
ciho jedndni ¢i podezreni na toto jednani, je
povéren compliance officer.

POMAHAME HANDICAPOVANYM

Zpristupnovani zelezni¢nich stanic pro osoby
s omezenou schopnosti pohybu ¢i orienta-
ce je pro Sprdvu zeleznic soustavné jednou
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z nejvyssich priorit. Navzdory komplikova-
nym podminkdm se i v roce 2020 pracovalo
na postupném navySovdni miry bezbariérové
pristupnosti stanic a zastdavek.

Ddle bylo ze strany Sprdvy zeleznic zahdje-
no poskytovadni sluzby pomoci ve stanicich,
kterd umoznuje cestujicim osobdm s omeze-
nou schopnosti pohybu &i orientace pomoc

v podobé doprovodu ¢i rady, s moznosti
jejiho objedndni v rdmci systému jednotného
tarifu. V Uvodu roku 2020 byla tato pomoc
poskytovdna v 327 lokalitdch, jejich pocet byl
v zari navy$en na 869 lokalit, ve kterych sije
mozné pomoc objednat.

PFi rozvoji postupt a hleddni Fedeni v této
oblasti pokraduje nastavend Uzkd spoluprd-
ce s organizacemi zastupujicimi osoby se
zdravotnim postizenim. Spoleéné se Sjedno-
cenou organizaci nevidomych a slabozrakych
Ceské republiky byla pripravena aktualizace
pravidel Orienta¢niho systému pro osoby se
snizenou schopnosti pohybu a orientace resi-
ci specifika pro nevidomé a slabozraké.

Spolupracujeme s Ndrodni radou zdravotné
postizenych pri budovdni bezbariérovych
toalet, které jsou osazovdny eurozdmky.

PFi zajisténi dohledu a stdlé obsluhy na
verejnych toaletdch byl sestaven ndvod pro
obsluhu, jak se chovat ke slabozrakym.

PREVENCE BEZPECNOSTI

Cilem projektu Bezpecnd zeleznice je podpo-
rit prevenci a osvétu v oblasti bezpecnosti na
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zeleznici, sezndmit verejnost se zdkladnimi
pravidly chovdni v jejim prostredi a soucasné
upozornit na fatdlni ndsledky nerespektovani
téchto pravidel. V rdmci osvéty jsme natodili
preventivné-bezpecnostnividea, kterd méla
na socidlnich sitich velky Uspéch.

ZIVOTNi PROSTREDI

Oblast zivotniho prostredije regulovdna
radou evropskych a ndrodnich prdvnich
predpisU. Jejich respektovdni prispivé

k minimalizaci negativnich vlivd na Zivotni
prostredi. Zelezniéni doprava, resp. zelez-
nice jako takovd, je povazovdna za dopravni
maéd majici uréitou environmentdlni konku-
rencni vyhodu. Je vSak nezbytné pokracovat
v dal$i minimalizaci negativnich dopadd na
zivotni prostredi, jako jsou hluk, vibrace,
prasnost a zneéistovdani ovzdusi, a také
predchdzet vzniku odpadd.

Do oblasti zivotniho prostredi ndlezi také
problematika ochrany prirody a krajiny nebo
vodni hospoddrstvi. S Udrzbou Zelezni¢niho
svrsku je Uzce spjatd rovnéz rostlinolékarskd
péée s vazbou na Setrnou aplikaci biocidd
privyuzivani modernich metod selektivniho
postriku zelezni¢niho svrsku.

V roce 2020 pokradovaly aktivity spojené

s Udrzbou doprovodné zelené. Probihala
eliminace éasto neplvodnich dfevin nizké
ekologické i estetické hodnoty, které pripad-
nym padem do prijezdného prirfezu traté
predstavuji zvy$ené bezpecnosti riziko pro
drdhu a provoz na ni. Cilem Sprdvy zeleznic

Spolecenskd odpovédnost

je preventivné zabrdnit mimorddnym udd-
lostem vznikajicim v dUsledku téchto jevl.
Proto vice zaméruje svoji pozornost také na
porosty na pozemcich cizich prdvnich sub-
jektd v ochranném pdsmu drdhy. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o rizikové Useky s opaku-
jicimi se pady stromu, je nezbytné prijmout
opatreni, kterd povedou k eliminaci ohrozeni
drdhy. K tomu byly novelou zdkona o drdhdch,
U¢innou od ledna 2020, nastaveny odpovi-
dajici podminky a ndstroje. Tyto zmény byly
ndsledné zapracovdny do aktualizovaného
metodického pokynu pro Udrzbu stromovi

a odrazily se také v nové vytvoreném Akénim
pldnu pro Gdrzbu stromovi na zelezniéni
dopravni cesté.

Koncem roku 2020 byl dokoncéen pilotni
program v podobé studie sledovani klimatic-
kych a povétrnostnich jevl s vlivem na Zelez-
ni¢ni dopravni cestu, ktery volné navazoval
na projekt resici metodiku a opatfeni efek-
tivniho pristupu k doprovodné zeleni. Cilem
studie bylo popsat opatreni k systémovému
zajisténi napliovani bezpecného a plynu-
|ého provozovani drdhy s vazbou na pred-
povédi extrémnich meteorologickych jevl.
V radmci pilotniho projektu byl na vytipované
trati Strakonice — Volary navrzen systém
vlastnich monitorovacich meteorologickych
stanic a prenosu dat z nich, provozovani
takového systému by mélo ddle upresnit
povétrnostni data v soucasnosti ziskdvand
zejména z Ceského hydrometeorologického
Ustavu.
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Nasledné
vdalosti

ZMENY V ORGANECH
SPRAVY ZELEZNIC

Sprdvni rada Sprdvy zeleznic svym usnese-
nim ¢. 5/2021 ze dne 12. 2. 2021 vzala na
védomi rezignaci Ing. Tomdse Cocka, Ph.D.,
na ¢lenstvi ve sprdvni radé ke dni
31.1.2021.

Sprdvni rada Sprdvy zeleznic svym usnese-
nim ¢. 10/2021 ze dne 26. 2. 2021 vzala na
védomi rezignaci Ing. Tomdse Co&ka, Ph.D.,
na ¢lenstvi ve Vyboru pro audit a Vyboru pro
strategii ke dni 28. 2. 2021.
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Zprava nezavislého auditora
pro zakladatele organizace
Sprava zeleznic, statni

organizace

VYROK AUDITORA

Provedlijsme audit pfilozené Ucetni zavérky
organizace Sprdva zeleznic, stdtni organi-
zace (ddle také ,Organizace”) sestavené na
zdkladé éeskych UEetnich predpisy, kterd se
sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu
zisku a ztrdty, prehledu o zméndch vlastniho
kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok
kon¢ici 31. prosincem 2020 a prilohy v U¢etni
zdvérce, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlu-
jici informace. Udaje o Organizaci jsou uvede-
ny v bodé 1 prilohy v této GCetni zdvérce.

Podle naseho ndzoru prilozend Gcetni
zGvérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv Organizace k 31. prosinci 2020

a ndkladd a vynosl a vysledku jejiho hos-
podareni a penéznich tokd za rok konéici
31. prosincem 2020 v souladu s ¢eskymi
UCetnimi predpisy.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem

o auditorech a standardy Komory auditord
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezindrodni standardy pro audit (ISA)
pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovend témito predpisy je podrobnéji
popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za
audit UCetni zdvérky. V souladu se zdkonem
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o auditorech a Etickym kodexem pFijatym
Komorou auditord Ceské republiky jsme

na Organizaci nezavisli a splnili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisd. Domnivdme se, ze dbkazni
informace, které jsme shromdzdili, poskytuji
dostatecény a vhodny zdklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

ZDURAZNENIi SKUTEENOSTI -
ODDLUZENI

Jak je uvedeno v bodech 3.14 a 4.12.2 prilohy
v UCetni zdvérce, jsou prevzaté dlouhodobé
zdvazky vié&i bankdm hrazeny dle spldtko-
vych kalenddrd Ministerstvem financi CR.
Po Uhradé jsou preuctovdny najiné zdvazky
vO¢&i stdtu a jsou predmétem oddluzeni. Cisté
penézni prijmy z ¢innosti Organizace nepo-
staduji na Uhradu téchto zdvazkd, a proto
je resenijejich Uhrady predmétem usneseni
Vlady Ceské republiky, kterym vidda stano-
vila postup promijeni zdvazkd Organizace
az do dob jejich umofeni. Toto zddraznéni
skutecnosti nepredstavuje vyhradu.

OSTATNIi INFORMACE

Ostatnimi informacemijsou v souladu

s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informa-
ce uvedené ve vyrocni zprdvé mimo Ucetni
zdvérku a nasi zprdvu auditora. Za ostat-
niinformace odpovidd generdlni reditel
Organizace.
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KPMG

KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceskd republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Nds vyrok k U¢etni zdvérce se k ostatnim
informacim nevztahuje. Presto je vSak
soucdsti nasich povinnosti souvisejicich

s auditem Géetni zdvérky sezndmeni se

s ostatnimiinformacemi a posouzeni, zda
ostatniinformace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s Uéetni zdvérkou &i
s nasimi znalostmi o G¢etni jednotce ziska-
nymi béhem auditu U¢etni zdvérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve véech vyznam-
nych (materidlnich) ohledech vypracovdny

v souladu s prislusnymi prdvnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostat-
niinformace spliuji pozadavky prdvnich
predpisd na formdlni ndlezitosti a postup
vypracovdni ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pFfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zdkladé
ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry,

jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

e ostatniinformace, které popisuji
skutecénosti, jez jsou téz predmétem
zobrazeni v Géetni zdvérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materidlnich) ohledech
v souladu s U¢etni zdvérkou a

e ostatniinformace byly vypracovdny
v souladu s pravnimi predpisy.

Zprdva nezdvislého auditora

Ddle jsme povinni uvést, zda na zdkladé
poznatky a povédomi o Organizaci, k nimz
jsme dospéli pri provddéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materidl-
ni) vécné nesprdvnosti. V ramci uvedenych
postupl jsme v obdrzenych ostatnich infor-
macich zddné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

ODPOVEDNOST GENERALNIHO
REDITELE, SPRAVNi RADY A VYBORU
PRO AUDIT ORGANIZACE ZA UCETNI
ZAVERKU

Generdlni reditel Organizace odpovidd za
sestaveni G¢etni zdvérky poddvajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetni-
mi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni Géetni zdvérky tak, aby neobsa-
hovala vyznamné (materidlni) nesprdvnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovdni G¢etni zdvérky je generdlni
reditel Organizace povinen posoudit, zda
je Organizace schopna nepretrzité trvat,

a pokud je to relevantni, popsat v priloze

v UCetni zdvérce zdlezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni
zAavérky, s vyjimkou pripadd, kdy generdlni
reditel pldnuje zruseni Organizace nebo
ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou
redlnou moznost, nez tak uéinit.
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Za dohled nad procesem Géetniho vykaznic-
tvi v Organizaci odpovidd sprdvni rada. Za
sledovdni procesu U¢etniho vykaznictvi

v Organizaci odpovidd vybor pro audit.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT
UCETNIi ZAVERKY

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu,
ze UCetni zdvérka jako celek neobsahu-

je vyznamnou (materidlni) nesprdvnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zprdvu auditora obsahujici nds vyrok.
Primérend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, ze audit provedeny

v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
vSech pripadech v Uéetni zdvérce odhali
pFipadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nesprdvnost. Nesprdvnosti mohou vznikat
v dUsledku podvodU nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materidlni), pokud Ize rediné
predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v sou-
hrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti,
kterd uzivatelé Uc¢etni zdvérky na jejim
zdkladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvede-

nymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat

béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovdvat profesni skepticismus.

Ddle je nasipovinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika
vyznamné (materidlni) nesprdvnosti
Uéetni zdvérky zpUsobené podvodem
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nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dUkazni informace, abychom na jejich
zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materidini)
nesprdvnost, k niz doélo v dUsledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materidlni) nesprdvnosti
zpUsobené chybou, protoze souddsti
podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, tmysind opomenuti,
nepravdivd prohldseni nebo obchdzeni
vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim
systémem Organizace relevantnim
pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjddrit ndzor na
Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich
pravidel, primérenost provedenych
Uéetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti generdlni reditel
Organizace uvedl v priloze v G¢etni
zdvérce.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni
Uéetni zdvérky generdinim reditelem
a to, zda s ohledem na shromdzdéné
ddkazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici

Vyroéni zprdava 2020

KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o.,

spole¢nost s ruéenim omezenym a ¢len globdlni sité
nezdvislych élenskych spoleénosti KPMG pridruzenych
ke KPMG International Limited, anglické privatni
spoleénosti s ru¢enim omezenym zdrukou.

Obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 24185

1C0 49619187, DIC CZ699001996
ID datové schrdanky: 8h3gtra

z uddlosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost
Organizace nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zdvéru, ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zprdvé na
informace uvedené v této souvislosti
v priloze v UCetni zdvérce, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjddrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti Organizace nepretrzité
trvat vychdzeji z dOkaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci uddlosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Organizace ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni
a obsah Uc¢etni zdvérky, véetné prilohy,
a ddle to, zda UCetni zdvérka zobrazuje
podkladové transakce a uddlosti
zpUsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby po-
vérené sprdvou a fizenim mimo jiné o pld-
novaném rozsahu a nacasovdni auditu

a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho
pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznam-
nych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Zprdva nezdvislého auditora

STATUTARNI AUDITOR ODPOVEDNY
ZAZAKAZKU

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem
odpovédnym za audit Ucetni zdvérky organi-
zace Sprdva zeleznic, stdtni organizace

k 31. prosinci 2020, na jehoz zdkladé

byla zpracovdna tato zprdva nezdvislého
auditora.

V Praze, dne 26. brezna 2021

e ol i

KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o.
Evidenéni ¢islo 71

LI

Ing. Karel Charvat
Partner
Evidenéni éislo 2032
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Rozvaha

Obchodni firma a sidlo:

Identifikaéni éislo:

Sprdva zeleznic, stdtni organizace 709 94 234
DI4zdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika
v plném rozsahu k 31. prosinci 2020 (v tisicich K¢&)

Bézné Géetni obdobi Minulé Géetni obdobi
Oznaé. AKTIVA Fad. Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 184 593 350 -121 984 691 62 608 659 63 610 779
B. Stala aktiva 2 176 168 225 -121 603 470 54 564 755 57 103 510
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 1251013 -1 048 432 202581 218 940
B.l.2. Ocenitelnd prava 4 1188 889 -1043 746 145 143 162 621
B.1.2.1. Software 5 1186 999 -1 043 300 143 699 160 862
B.l.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 6 1890 -446 1444 1759

B.l1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 4 686 -4 686
B.l.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8 57 438 57 438 56 319
B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9 130 130 152
B.l.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 10 57 308 57 308 56 167
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1 174 917 212 -120 555 038 54 362 174 56 884 570
B.11.1. Pozemky a stavby 12 142 321 907 -96 348 208 45 973 699 48 460 238
B.11.1.1. Pozemky 13 6 785 402 -23146 6762 256 6777 831
B.I1.1.2. Stavby 14 135 536 505 -96 325 062 39 211 443 41 682 407
B.11.2. Hmotné movité vécia jejich soubory 15 20 074 292 -17 235713 2838579 3299 668
B.II.3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 16 8443268 -6 907 526 1535 742 2098 626
B.I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 17 4468 -1607 2 861 2961
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 4 468 -1 607 2 861 2961
B.II.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 4073 277 -61984 4011293 3023077
B.II.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 387 100 387 100 297 644
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 21 3686177 -61984 3624193 2 725 433

pokradovani »
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Bézné Géetni obdobi

Minulé GEetni obdobi

Oznad AKTIVA rad. Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 22 8 391639 -381 221 8010 418 6443 193
C.l. Zdasoby 23 641 551 -11 548 630 003 547 700
C.11 Materidl 24 641550 -11 548 630 002 546 698
C.l.2 Nedokonéend vyroba a polotovary 25 1000
c.1.3 Vyrobky a zbozi 26 1 1 2
C.1.3.2 Zbozi 27 1 1 2
C.1.5 Poskytnuté zdlohy na zdsoby 28

c.ll Pohledavky 29 2 620 599 -369 673 2 250 926 2105563
C.I1.1. Dlouhodobé pohleddvky 30 1434 1434 1210
C.11.1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 31 204 204

C.I.1.5. Pohleddvky — ostatni 32 1230 1230 1210
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 33 1205 1205 1089
C.111.5.4. Jiné pohledavky 34 25 25 121
C.I.2. Krdtkodobé pohleddvky 35 2 619 165 -369 673 2 249 492 2 104 353
C.11.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 36 1 685 841 -355 407 1330434 1240 695
C.11.2.4. Pohleddvky — ostatni 37 933 324 -14 266 919 058 863 658
C.I11.2.4.3. Stdt - danové pohleddvky 38 440 326 440 326 243 502
C.1l.2.4.4. Krdtkodobé poskytnuté zalohy 39 116 709 116 709 209 103
C.11.2.4.5. Dohadné G¢Ety aktivni 40 329 325 329 325 378 479
C.1.2.4.6. Jiné pohleddavky 41 46 964 -14 266 32 698 32574
C.lv. Penézni prostredky 42 5129 489 5129 489 3789930
C.Iva. Penézniprostredky v pokladné 43 2816 2816 3241
C.IV.2. Penézni prostfedky na Gétech 44 5126 673 5126 673 3786 689
D. Casové rozliseni aktiv 45 33 486 33 486 64 076
D.1. Ndklady pristich obdobi 46 27 763 27 763 60 422
D.3. Prijmy pFistich obdobi 47 5723 5723 3654
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Rozvaha

v plném rozsahu k 31. prosinci 2020 (v tisicich K¢&)

Obchodni firma a sidlo:
Sprdva zeleznic, stdtni organizace
DI4zdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika

Identifikaéni &is

709 94 234

Oznaé. PASIVA rad. Bézné Gcetni obdobi Minulé G&etni obdobi
PASIVA CELKEM 48 62 608 659 63 610779
A. Vlastni kapital 49 51 051 588 52 365 096
A.l. Zdkladni kapital 50 57 384 330 57 367 174
A.l1 Zdkladni kapital 51 57 384 330 57 367 174
A.ll Azio a kapitdlové fondy 52 860 821 1013 355
A.ll2. Kapitdalové fondy 53 860 821 1013 355
A.ll.2.1. Ostatni kapitdlové fondy 54 860 821 1013 355
A.lll. Fondy ze zisku 55 70 909 2724
ALllL2. Statutdrni a ostatni fondy 56 70909 2724
A.IV. Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 57 -6 018 158 -4 939 668
A.IV.A. Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) 58 -5 855789 -4 777 299
A.IV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 59 -162 369 -162 369
A.V. Vysledek hospodareni bézného G&etniho obdobi (+/-) 60 -1246 314 -1078 489
B.+C. Cizi zdroje 61 11 446 153 10 983 774
B. Rezervy 62 1045 080 1018 971
B.4. Ostatnirezervy 63 1045 080 1018 971

pokradovani »
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Oznaé PASIVA rad. Bézné Gcetni obdobi Minulé G&etni obdobi
C. Zavazky 64 10 401 073 9964 803
C.l. Dlouhodobé zavazky 65 3115 338 5 390 880
C.l.2 Zavazky k Gvérovym institucim 66 290 400
C.1.4 Zdvazky z obchodnich vztahd 67 68708 66 252
C.l.8 Odlozeny dafovy zdvazek 68 3046 626 3451 327
C.1.9. Zdavazky — ostatni 69 4 1582 901
C.1.9.3. Jiné zdvazky 70 4 1582 901
C.II. Kratkodobé zavazky 71 7 285 735 4573 923
C.11.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 72 316 484 334797
C.I1.4. Zdvazky z obchodnich vztahd 73 3383273 2318503
C.1.8. Zavazky ostatni 74 3585978 1920 623
C.11.8.3. Zé&vazky k zaméstnancdm 75 678 356 561919
C.11.8.4. Zéavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 76 379 345 308 232
C.11.8.5. Stdt - danové zdvazky a dotace 77 845 122 551 519
C.11.8.6. Dohadné Uéty pasivni 78 371 059 498 842
C.11.8.7. Jiné zavazky 79 1312096 111
D. Casové rozlideni pasiv 80 110 918 261909
D.1. Vydaje pristich obdobi 81 94 393 244914
D.2. Vynosy pristich obdobi 82 16 525 16 995
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Vykaz zisku
a ztraty

druhové &lenéni za rok konéici 31. prosincem 2020 (v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo:
Spradva Zzeleznic, statni organizace

DIdzdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika

Identifikaéni &islo:
709 94 234

Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fad. B&zné GEetni obdobi Minulé G&etni obdobi
I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 7 546 587 8 316 808
1. Trzby za prodej zboZi 2 2 1
A. Vykonova spotfeba 3 21 165 951 18 979 710
A, Ndklady vynalozené na prodané zbozi 4 1
A.2 Spotfeba materidlu a energie 5 6 625 601 5946 551
A.3 Sluzby 6 14 540 350 13 033 158
B. Zména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-) 7 1000 -1 000
c. Aktivace (<) 8 -1 302 552 -658 454
D. Osobni ndklady 9 12 225 115 11 387 186
D.1. Mzdové ndklady 10 8739 689 8110 677
D.2. Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 11 3 485 426 3276 509
D.2.1. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 2934599 2 740 280
D.2.2. Ostatni ndklady 13 550 827 536 229
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4 016 892 4 141 355
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 007 240 4134 088
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 4023 685 4098 983
E1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné 17 -16 445 35105
E.2. Upravy hodnot zdsob 18 -886 -1124
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 19 10 538 8391
pokracovani »
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Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY rad Bézné U&etni obdobi Minulé G&etni obdobi
1. Ostatni provozni vynosy 20 27 682 506 25 869 196
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 38 665 40 125
11.2. Trzby z prodaného materidlu 22 223372 278 858
111.3. Jiné provozni vynosy 23 27 420 469 25550 213
F. Ostatni provozni ndklady 24 748 814 1058 532
FA. ZGstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 7 042 6841
F.2. Prodany materidl 26 223 081 278 845
F.3. Dané a poplatky 27 31 404 565 275
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 28 26 109 -1223 452
F.5. Jiné provozni ndklady 29 461178 1431023
* Provozni vysledek hospodaFeni (+/-) 30 -1626 125 -721 324
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 31

VI.2. Ostatnivynosové Uroky a podobné vynosy 32

J. Nakladové Uroky a podobné naklady 33 10 132 23 343
J.2. Ostatnindkladové Uroky a podobné ndklady 34 10 132 23343
VIIL. Ostatni finanéni vynosy 35 15 917 20534
K. Ostatni finanéni naklady 36 30 675 9617
* Fi éni vysledek hospodareni 37 -24 890 -12 426
*x Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) 38 -1 651015 -733 750
L Dah z pFijmo 39 -404 701 344 739
L.2. Daf z pFijm0 odlozend (+/-) 40 -404 701 344739
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 41 -1246 314 -1078 489
kil Vysledek hospodaFeni za G&etni obdobi (+/-) 42 -1246 314 -1 078 489
* Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + Il. + IIl. + IV. + V. + VL. + VII. 43 35245012 34 206 539

108 Vyroéni zprdva 2020 Vykaz zisku a ztraty 109



Prehled o zmeénach
viastniho kapitalu

za rok koné&ici 31. prosincem 2020 (v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo:
Sprdva zeleznic, stdtni organizace

DIdzdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika

Identifikaéni &islo:
709 94 234

Zdakladni Ostatni Fond kulturnich Nerozdéleny zisk nebo Jiny vysledek Vysledek Celkem
kapitdl kapitdlové a socidlnich neuhrazend ztrata hospodareni hospodareni bézného
fondy potreb minulych let (+/-) minulych let U¢etniho obdobi
Zistatek k 1. 1. 2020 57 367 174 1013355 2724 -4777 299 -162369 -1078 489 52365096
Prevod vysledku hospodareni -- -- -- -1078 489 -- 1078 489 --
Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni prevody -- 63 -- -- -- -- 63
BezUplatné prevody majetku a ostatni prevody 31277 18 856 -- -- -- -- 50133
Privatizovany majetek a restituce -14 121 -- -- - - - -14 121
Cerpdni fondu kulturnich a socidlnich potieb -- -- -103 267 -- -- -- -103 267
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potreb -- -171453 171453 -- -- -- --
Zaokrouhleni -- -- -1 -1 -- -- -2
Vysledek hospodareni za bézny rok -- -- -- -- -- -1246 314 -1246 314
Zistatek k 31 .12. 2020 57 384 330 860821 70909 -5855789 -162 369 -1246 314 51051588
Zistatek k 1. 1. 2019 57362715 1151107 -- -4 248 142 -155 027 -529 155 53581498
Prevod vysledku hospodareni -- -- -- -529155 -- 529155 --
Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni prevody -- 55 -- -- -- -- 55
BezUplatné prevody majetku a ostatni prevody 5223 9 950 -- -- -- -- 15173
Privatizovany majetek a restituce -764 -- -- - -- -- -764
Cerpdni fondu kulturnich a socidlnich potieb -- -- -145 033 -- -- -- -145 033
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potfeb -- -147 757 147 757 -- -- -- --
Jiny vysledek hospodareni -- -- - - -7 342 - -7 342
Zaokrouhleni -- -- -- -2 - - -2
Vysledek hospodareni za bézny rok -- -- -- -- -- -1078 489 -1078 489
Zistatek k 31. 12. 2019 57367 174 1013 355 2724 -4777 299 -162 369 -1078 489 52365096
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Prehled
o penéznich
tocich

za rok kongici 31. prosincem 2020 (v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo:
Sprava zeleznic, stdtni organizace
DI4zdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika

Identifikaéni &islo:

Bézné Uéetni obdobi

Minulé Géetni obdobi

P. Stav penéznich prostfedky a penéznich ekvivalentd na zaéatku d&éetniho obdobi 3789930 2599578
Penéznitoky z hlavni vydéleéné ¢innosti
Z: U&etni zisk nebo ztrata z b&zné &i ti pfed zdanéni -1651015 -733750
A, Upravy o nepenézni operace -20184 743 -20 684 410
A1, Odpisy stdlych aktiv s vyjimkou zOstatkové ceny prodanych stdlych aktiv a ddle umorfovdni ocefiovaciho 4023685 4098983
rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
A.2. Zména stavu -24 208 428 -24783393
A1.2.1. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 19 316 -1181080
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -31624 -33284
A1.4. VyUétované ndkladové a vynosové Uroky 10 132 23343
A.1.5. ZGétovani provoznich dotaci -23754819 -23707 919
A6, Prominuti zdvazkd za statem -583822 0
A7, Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 132 389 115 547
A.* Cisty penézni tok z provozni &i ti pfed zdanénim, zmé i pracovniho kapitdlu, finanénimi -21835758 -21418 160
a mimoradnymi polozkami
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitdlu 783475 368437
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni éinnosti, aktivnich G&td dohadnych a éasového rozlieni -125 280 -179 325
A.2.2. Zména stavu kr. zdvazkd z provozni éinnosti, pasivnich 0¢td dohadnych a éasového rozlideni 990173 632723
A.2.3. Zména stavu zdsob -81418 -84 961
A** A.** Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, finanénimi a mimoFadnymi polozkami -21052 283 -21049 723
pokradovani »
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Bézné Uéetni obdobi

Minulé Géetni obdobi

A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd 0 0
A4, Ptijaté Groky 0 0
A.5. Prijaté provozni dotace 23749566 23551368
A x** Cisty penézni tok z provozni &innosti 2697 283 2501645
Penézni toky z investiéni ¢innosti
B.1. Nabyti stdlych aktiv -29 271756 -20353 693
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -1454 207 -654 060
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -101 284 -125 002
B.1.3. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku z investiénich dotaci -27 716 265 -19574 631
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 38 665 40125
B.2.1. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 38665 40125
B.3. Prijaté investi¢ni dotace 27 978 634 19 138 419
B.*** Cisty pené&zni tok vztahujici se k investi&ni &innosti -1254 457 -1175 149
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. krdtkodobych zdvazkd z finanéni oblasti 0 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -103 267 -136 144
C.2.1. Platby z fond0 tvorenych ze zisku -103 267 -136 144
C.xxx Cisty pen&zni tok vztahujici se k finanéni &i ti -103 267 -136 144
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedkd 1339559 1190352
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci G&etniho obdobi 5129 489 3789930
14 Vyroéni zprava 2020 Prehled o penéznich tocich 15
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1. Obecné informace

1.1 OBECNE INFORMACE

Sprdva zeleznic, statni organizace (ddle
Sprdva zeleznic) vznikla na zdkladé zdkona
¢.77/2002 Sb., (ddle zdkon o transformaci)
ke dni1.1.2003 s ndzvem Sprdva zeleznic¢-
ni dopravni cesty, stdtni organizace (ddle
SZDC) jako jeden ze dvou pravnich ndstupcd
spoleénosti Ceské drdhy, stdtni organizace
(ddle €D, s. 0.).

Ke dni1.1.2003 byl vznik zapsdan do obchod-
niho rejstriku Méstského soudu v Praze,
oddil A, vlozka 48384. 0d 1.1. 2020 G¢innos-
ti zdkona ¢. 367/2019 nese spole¢nost novy
ndzev, kterym je ,Sprdva zeleznic, statni
organizace®,

Sidlem Spravy zeleznic je Praha 1- Nové
Mésto, DIézdénd 1003/7, PSC 110 00.

Zakladatelem Spravy Zeleznic je Ceskd
republika (vykonem funkce zakladatele je
povéFeno Ministerstvo dopravy CR (ddle
MD)). NadFizenym orgdnem ve véci vyrfizo-
vani opravnych prostfedkd proti rozhodnuti
Spradvy zeleznic je MD. Funkci zakladatele
vykondvd MD i vi&i spoleénosti Ceské drdahy,
a.s., (dale €D) a €D Cargo, a.s., (ddle CD
Cargo). Sprdava zeleznic ma se spoleénosti
€D ajejimi dcefinymi spoleénostmi Fadu
obchodnich vztah(, z nich nejvyznamné;jsi
jsou uvedeny v bodé 7.3.
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Uéetnim obdobim je kalendéini rok. Udaje
v této priloze UcCetni zdvérky jsou vyjadreny
v tisicich korundch éeskych (tis. K¢&), pokud
neni uvedeno jinak.

Ugetni zdvérka spoleénosti za rok 2020 je
sestavena ke dni 31.12.2020.

PFiloha je zpracovdana za Géetni obdobi podi-
najici1.1.2020 a konéici dnem 31.12. 2020

s uvedenim vyznamnych uddlosti po tomto
datu a ddle s uvedenim vyznamnych zmén od
data vzniku spole¢nosti.

1.2 PREDMET CINNOSTI

Hlavnim predmétem &innosti Sprdvy zeleznic
je dle zdkona o transformaci provozovani
zelezni¢ni dopravni cesty, véetné obsluhy
dréhy a zajistovanijeji provozuschopnosti,
Udrzby, modernizace a rozvoje. Ddle Udrzba
a modernizace zelezniénich stanic.

Sprdva zeleznic zajistovala provozovani
zelezni¢ni dopravni cesty po cely rok 2020
vlastnimi kapacitami.

Sprdva zeleznic poskytuje zelezni¢ni doprav-
ni cestu k uzivani dopravetm. Vynosy z toho-
to uzivdnijsou realizovany z prevdzné casti
od hlavnich uzivateld, tj. €D a €D Cargo, jak
je uvedeno v bodé 7.3.

Vyroéni zprdava 2020

Dals$i vyznamné zdroje financovani Sprdvy
zeleznic tvori dotace, které slouzi k pokryti
vydajU na modernizaci, rozvoj a na ddrzbu
zelezni¢ni dopravni cesty, jak je uvedeno

v bodé 3.10.

Predmétem cinnosti je rovnéz hospodareni
s aktivy a zdvazky vymezenymiv § 20

a § 38a zdkona o transformaci. Jednd se
zejména o prevzaté pohleddavky a zdvazky
véetné Ovérd €D, s. 0., a majetek uvedeny

v priloze zdkona, se kterym do 30. 6. 2004
hospodarilo MD. Prevzaté zdvazky jsou
predmétem oddluzeni, viz bod 3.14.

Dne 30. 5. 2007 byla Energetickym regu-
laénim Uradem v Jihlavé, po splnénivsech
podminek vychdzejicich ze zdkona
¢.458/2000 Sb., energeticky zdkon, v plat-
ném znéni, udélena spolecnostilicence na
distribuci elektriny. Zahdjeni vykonu této
éinnosti ve Spravé Zeleznic nastalo dne
1.7.2007. Dne 3.12. 2007 byla spoleé¢nosti
udélenailicence na obchod s elektrickou

energii. Cinnost byla zahdjena dne 1. 1. 2008.

Dne 1.7.2008 byla na zdkladé novely zdkona
o transformaci prevedena formou koupé
¢dsti podniku na Sprdvu zeleznic funkce
provozovatele celostdtni zelezni¢ni drdahy
aregiondlnich drah ve vlastnictvi stdtu,
vcetné vykonu nékterych ¢innosti, které jsou
obsahem provozovatele drdahy.

Priloha v Uéetni zdvérce

K 1.9. 2011 usnesenim vlddy CR koupila
Spraéva zeleznic od €D &innosti obsluhy drd-
hy, tj. Fizeni provozu ve stanicich a na tratich.
V souvislosti s koupi obsluhy drdhy prevzala
spoleénost také 9 336 zaméstnancd. Vzniklé
ndklady na tyto ¢innosti byly pred uvedenym
datem fakturovdny a nynijsou jiz zajistovdny
zaméstnanci Spravy zeleznic.

Na zdkladé usneseni viddy CR a smlouvy

o koupi ¢dsti zdvodu byla k datu 1. 7. 2016
prevedena na Sprdvu zeleznic ¢dst zdvodu

z €D oznad&end jako ,Zelezniéni stanice®. Od
tohoto data zajistuje Sprdva Zeleznic nejen
jejich 0drzbu a modernizaci, ale volné prosto-
ry pronajima ke komerénimu uziti a pripadné
bytové jednotky fyzickym osobdm k bydleni.

1.3 ORGANIZACNi STRUKTURA
AORGANY SPRAVY ZELEZNIC

Sprdva zeleznic je samostatnou statni
organizaci a nepodili se na zdkladnim kapitd-
lu zddné Uéetnijednotky. Orgdny spolecnosti
jsou sprdvnirada a generdlni reditel.

Jménem Sprdvy zZeleznic jednd a podepisuje
v plném rozsahu generdlni reditel samostat-
né. Uménem Spravy zeleznic jednd a podepi-
suje v pIném rozsahu v dobé nepritomnosti
generdlniho reditele zdstupce generdlniho
reditele, a to v poradi uvedeném v obchod-
nim rejstriku.
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Generdlni reditel Be. Jifi Svoboda, MBA, je
statutdrnim orgdnem Spradvy zeleznic, ktery
ridi jeji ¢innost a jednd jejim jménem. Jako

Ke dni 31.12. 2020 byli ve vedeni organizace:

statutdrnizdstupce generdlniho reditele
v dobé jeho nepritomnosti je do obchodniho
rejstriku zapsdn Ing. Mojmir Nejezchleb.

Jméno Funkce Datum
Bec. Jifi Svoboda, MBA Generdlni Feditel od 23. 3.2018
Ing. Ales$ Krejéi Ndméstek generdlniho rFeditele pro ekonomiku od 1. 6.2012
Ing. Mojmir Nejezchleb Ndméstek generdlniho feditele pro modernizaci drahy od1.7.2013
Ing. Marcela Pernicova Ndméstek generdlniho rfeditele pro provozuschopnost drahy od1.5.2018
Ing. Miroslav Jasenédk Ndméstek generdlniho reditele pro Fizeni provozu od 1. 11.2018
Ke dni 31.12. 2020 byli ¢leny spravni rady:
Jméno Funkce Datum
Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D. Predseda od 1. 11. 2018
Ing. Martin Kolovratnik Mistopfedseda od 1. 12. 2018
Ing. Tomd$ Coéek, Ph.D. Clen od 17. 3. 2015
Ing. Ladislav Némec Clen od1.1.2018
Jaroslav Foldyna Clen od 25. 3. 2014
Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D. Clen od 1. 11. 2018
Ing. Vit Jano$, Ph.D. Clen od 1. 11. 2018
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Ke dni 31.12. 2020 byli éleny vyboru pro audit:

Jméno Funkce Datum
Ing. Eva Janouskovad Predseda od 11. 1. 2019
Ing. Tomd$ Coéek, Ph.D. Clen od1.2.2018
Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D. Clen od 1. 12. 2018
Ing. Lenka Hlubuckovd Clen od 1. 12. 2018

Ke dni 31.12. 2020 byli ¢éleny vyboru pro strategii a rozvoj:
Jméno Funkce Datum
Ing. Ladislav Némec Predseda od1.2.2018
Ing. Tomd$ Coéek, Ph.D. Clen od 1. 12. 2018
Ing. Martin Kolovratnik Clen od 1.12. 2018
Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D. Clen od 1.12. 2018
Ing. Vit Jano$, Ph.D. Clen od 1.12. 2018

1.4 ZMENAV NAZVU SPOLECNOSTI

Dne 14.1.2020 byl v obchodnim rejstriku

zapsdn novy ndzev spole¢nosti ,Sprdva

zeleznic, stadtni organizace v ndvaznosti

na datum 1. 1. 2020, kterym nabyl G¢innosti

zdkon €. 367/2019 Sb., kterym se méni zdkon

€.266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni pozdéj-

Sich predpis0, a dalsi souvisejici zdkony.
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oRGANlZAéNiSTRUKTURA Organizaéni strukturu Spravy zeleznic k 31. 12. 2020 Orgdny spoleénosti

A > zobrazuje nésledujici schéma:
SPRAVY ZELEZNICK 31.12.2020 Sprévni rada

Generdlni Feditel

Generdlni reditelstvi

Kancelar
generdlniho Feditele

Odbor zabezpedovaci

R . a koordinace vyluk
‘ a telekomunikaéni techniky

Odbor informatiky

Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor bezpeénosti
persondlni interniho auditu mezinérodnich vztahd pravnich éinnosti strategie komunikace a krizového Fizeni
Naméstek GR | Naméstek GR pro | Néaméstek GR | Naméstek GR
pro ekonomiku provozuschopnost drahy pro modernizaci drahy pro Fizeni provozu
% Odbor finanéni ‘ —{ Odbor ndkupu | | Samostatné oddéleni | | Odborobchodnich
a verejnych zakdzek pripravy VRT asmluvnich vztaho
% Odbor ekonomiky ‘ L,
Odbor tratového Odbor pripravy staveb Odbor Fizeni provozu
hospoddrstvi
% Odbor vnitfni spravy ‘ j L
Odbor investiéni | | Odbor planovdni

N R

Odbor projektovdni staveb ‘

Odbor jizdniho Fddu ‘

Odbor provozuschopnosti ‘

aprondjmu

Odbor systému bezpecnosti
provozovdni drdhy

Odbor prodeje <‘

Odbor pozemnich staveb ‘

.

Odbor elektrotechniky
aenergetiky

Organizaéni jednotky

Oblastni Feditelstvi Centrum | % Sprdva zelezni&ni geodézie ‘ Stavebni spréva Centrélni dispeterské
- Brno sdilenych sluzeb - vychod pracovisté

- Hradec Krdlové - zépad - Pr:ohu

- Olomouc | | Centrum telematiky - Prerov

- gIStr?V“ a diagnostiky

- Plzen

- Praha

- Ustinad Labem —{ Hasiésky zachranny sbor ‘
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2. U&etni metody a obecné

ucetni zasady

3. Prehled vyznamnych
Uéetnich metod a postupu

Uéetnictvi Spravy zeleznic je vedeno a Géetni
zdvérka byla sestavena v souladu se zdko-
nem ¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, v platném
znéni, vyhldskou ¢. 500/2002 Sb., kterou

se provddéji nékterd ustanoveni zdkona
¢.563/1991Sb., o UCetnictvi, pro Uetni
jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi

v soustaveé podvojného Géetnictvi, v platném
znéni a Ceskymi G&etnimi standardy pro
podnikatele v platném znéni.

Uéetnictvi respektuje obecné Géetni zdsady,
predevsim zdsadu ocenovdni majetku histo-
rickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti
(viz bod 3.1), zdsadu G&tovani ve vécné

a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti

a predpoklad schopnosti G¢etnijednotky
pokraéovat ve svych aktivitdch.

Spradva zeleznic je od roku 2016 povinna,
podle vyhlasky ¢. 312/2014 Sb., o podmin-
kdch sestaveni Géetnich vykazd za Ceskou
republiku (konsolidaéni vyhld$ka stdtu),
preddvat Pomocny konsolidaéni prehled
ve stavu k datu rozvahového dne. Stav

k 31.12. 2020 bude preddvdn v terminu do
31.7.2021. V ramci konsolidace je nutné
identifikovat a vyloucit vzdjemné vztahy se
subjekty uvedenymi ve Vyétu konsolidova-
nych jednotek stdtu a daldich subjektd.
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3.1 DLOUHODOBY HMOTNY
ANEHMOTNY MAJUETEK

Spradva zeleznic hospodaris majetkem statu
ve smyslu zdkona o transformaci.

Dlouhodobym majetkem Sprdvy Zeleznic
se rozumi majetek, jehoz doba pouzitel-
nosti je delSi nez jeden rok a jeho ocenéni
u samostatnych movitych véci a soubort
a u dlouhodobého nehmotného majetku je
vy$Sinez 40 tis. K¢.

Nakupovany dlouhodoby majetek je ocenén
v porizovacich cendch. Soucdsti porizovaci
ceny jsou v pripadech, pokud byl majetek
financovdn z Uvéry, i Groky z Uvérd poskyt-
nutych pro financovdani porizeni majetku do
doby jeho zarazeni do uzivani, véetné ostat-
nich ndklady spojenych s jeho poFizenim.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocené-
ny dle vyhldsky ministerstva financi cenou
obecné platnou v dobé nabyti majetku.
Pozemky nabyté po roce 1992 jsou ocenény
v pofizovacich cendch.

Hmotny a nehmotny majetek porizeny
vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi ndklady
zahrnujicimi pfimé ndklady a podil vyrobni,
pripadné sprdvnirezie.

Samostatné movité véci a nehmotny ma-
jetek s porizovaci cenou do 40 tis. K¢ jsou
v okamziku poFizeni U¢tovany do ndkladd
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a ddle sledovdny v operativni evidenci.
Vyjimku z tohoto pravidla tvofi dopravni
prostredky oznacené registracni znackou
a dle individudlniho posouzeniivyznamné
majetky, u kterych Sprdva Zeleznic neni
prvnim uzivatelem a které maji vyznamnou
povodni pofizovaci cenu (napf. majetky
pofizené v rdmci koupé &dsti podniku).
Vécnd bfemena zrizend na cizim majetku
jsou evidovdna jako jiny hmotny dlouhodoby
majetek, a to bez ohledu na vysi porizovaci
ceny.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo

u jednotlivého majetku v Uhrnu za U¢etni
obdobi édstku 40 tis. K&, zvySuje porizovaci
cenu dlouhodobého majetku.

Majetek zjistény pfiinventarizaci, ktery
nebyl drive zahrnut v Uéetnictvi, a prijaté
dary jsou ocenény reprodukéni porizovaci
cenou. PribezUplatné zméné prislusnosti
k hospodareni s majetkem stétu ocenéni
majetku navazuje na ocenéni v U¢etnictvi
preddvajici u¢etni jednotky.

Drobny hmotny majetek véetné vypocetni
techniky je evidovan v operativni evidenci

v porizovacich cendch, ve kterych byl vyddn
do spotreby.

U&etni odpisy jsou vypoéteny na zdkla-

dé porizovaci ceny a predpoklddané doby
zivotnosti prislusného majetku. Odpisovy
pldn je v prdbéhu pouzivdni dlouhodobého

Priloha v Uéetni zdvérce

majetku aktualizovdn na zdkladé oéekdvané
doby zivotnosti a predpoklddané zbytkové
hodnoty majetku. Predpoklddand Zivotnost
je stanovena takto:

Poéet let (od—do)

Software 3
Stavby 10-50
Stroje a zarizeni 4-20
Dopravni prostredky 8-25

Doba zivotnosti dlouhodobého majetku
tvoriciho zelezniéni dopravni cestu zdvisi
na dostupnosti finanénich prostfedkd na
jeho obnovu, modernizaci a racionalizaci.
Vedeni Ucetnijednotky predpoklddd, ze
vy$e dotaci na obnovu, modernizaci a raci-
onalizaci dlouhodobého majetku prislibend
na ndsledujici G¢etni obdobi je v souladu

s predpoklady pouzitymi pro stanoveni doby
zivotnosti.

K rozvahovému dni jsou k dlouhodobému
majetku tvoreny opravné polozky na zdkladé
individudlniho posouzeni redIného stavu

a budouci vyuzitelnosti jednotlivych polozek
nebo skupin majetku v rdmci provadéné
inventarizace. Opravné polozky se tvori

ve vy$i rozdilu mezi G&etni zOstatkovou
hodnotou a predpoklddanou prodejni cenou
nevyuzitého majetku, pokud je tato nizsi nez
dosavadni z0statkovd Géetni hodnota.
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Vzhledem k predmétu €innosti organizace

a zpUsobu jeho financovani formou dotaci
nepristupuje organizace k tvorbé opravnych
polozek k dlouhodobému majetku na zdkladé
posouzeni ekonomického prinosu dlouhodo-
bého majetku pomoci metody diskontova-
nych penéznich tokd.

Porizovaci cena majetku porizeného po
1.1.2002 z dotaci je snizena o ¢dstku téchto
dotaci. Majetek financovany z dotaci je
evidovdn na podrozvahovych U¢tech.

Majetky porizené koupémi ¢asti podni-

ku k1.7.2008, k1. 9. 2011 a ¢dsti zdvodu
k1.7.2016 byly ocenény soudem uréenym
znalcem a zarazeny do evidence majetku

v Uéetnich zUstatkovych hodnotdch prodd-
vajici organizace ke dni nabyti ¢dsti podniku
(zdvodu).

Rozdil mezi celkovou G¢etni hodnotou aktiv
a kupni cenou predstavuje ocenovaci rozdil
k nabytému majetku, ktery je dle vyhldsky
500/2002 Sb., v platném znéni odpisovan
do ndkladd rovnomérné po dobu 15 let,
respektive 180 mésicU.

3.2 ZASOBY

Prevaznou ¢dst zdsob Spravy zeleznic

tvori zdsoby tykajici se zelezni¢niho svréku
uloZené predevsim ve strediscich svrskového
materidlu, a to jak nového, tak i vyziskaného
z investi¢ni ¢innosti nebo Udrzby. Ostatni
zdsoby jsou prefabrikdty, stejnokroje, osobni
ochranné pracovni prostredky, tuhd paliva,
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pohonné hmoty, elektromateridly, zabezpe-
Covaci zarizeni a ostatni provozni materidl.
Nakoupené zdsoby jsou ocenovany porizo-
vaci cenou, kterd obsahuje cenu porizeni

a vedlejsi porizovaci ndklady.

Materidl vyziskany pfi likvidaci dlouhodo-
bého majetku nebo opravdch je ocenovdn
reprodukéni pofizovaci cenou.

Opravné polozky k zdsobdm jsou tvoreny

dle ndvrhu dilé¢ich inventarizaénich komisi,
které priinventarizaci zjistuji objem nevy-
uzitych, poskozenych nebo znehodnocenych
zdsob. Opravné polozky se tvori bud've vysi
Ucetni hodnoty zdsob uréenych k likvidaci,
nebo u prodejnych zdsob ve vysi rozdilu mezi
Ucetni hodnotou a prodejni cenou snizenou
o ndklady spojené s prodejem, pokud je tato
prodejni cena nizéi nez dosavadni U¢etni
hodnota. Tvorba a zdétovdni opravnych
polozek je vykdzdana ve vykazu zisku a ztraty
v polozce Upravy hodnot zdsob.

Uétovdni o porizeni a vydeji zdsob je provd-
déno zpUsobem A.

3.3 POHLEDAVKY

Pohleddavky jsou GEtovdny privzniku ve jmeno-
vité hodnoté. Pohleddvky nabyté postoupe-
nim jsou ocefovdny porizovaci cenou.

Pohleddvky splatné do jednoho roku od data
Ucetni zdvérky jsou vykdzdny jako krdtko-
dobé. Ostatni pohleddvky jsou vykdzdany jako
dlouhodobé.

Vyroéni zprdava 2020

K rozvahovému dni byly vytvoreny v sou-
ladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o reze-
rvdach pro zjisténi zdkladu dané z prijm,

v platném znéni, dafnové opravné polozky

k pohleddvkdm. U&etni opravné polozky
byly vytvoreny k pohleddvkdm na zdkladé
vlastni analyzy platebni schopnosti zdkaz-
nikd a vékové struktury pohleddvek. Tvorba
a zG¢tovdni opravnych polozek je vykdzdana
ve vykazu zisku a ztrdty v polozce Upravy
hodnot pohleddvek.

3.4 VLASTNIi KAPITAL

Zdkladni kapitdl k1.1. 2003 byl roven Géetni
hodnoté majetku snizeného o zdvazky
prevzaté k datu vzniku SZDC (nyni Sprévy
zeleznic), jak je uvedeno v bodé 7.1.

Proti G¢tu zdkladniho kapitdlu byl zadéto-
vdn k datu 1. 7. 2004 prevod majetku z MD
na Sprdvu zeleznic, dle prilohy zdkona

o transformaci. Ddle byly proti 0¢tu zdklad-
niho kapitdlu zaUctovdany dotace, které byly
poskytnuty MD na kupovanou ¢dst podniku
a &dst zévodu od CD.

Zmény zdkladniho kapitdlu jsou G¢tovany

v pFipadech prevodu pozemkd na Pozemko-
vy fond CR, v pripadech bezuplatnych pre-
vod0 majetku, privatizace (viz bod 3.15), pri
opravdch Géetnich chyb v evidenci pozemkd
narovndnim na katastr nemovitosti nebo
dal$im zpresnénim rozsahu a hodnoty
majetku a zdvazkd prevzatych Sprdvou
zeleznick1.1.2003.

Priloha v Uéetni zdvérce

Sprdva zeleznic vytvdri rezervni fond pri
pripadném dosazeni zisku.

Sprdva zeleznic vytvari fond kulturnich

a socidlnich potfeb (dale FKSP) v souladu

s vyhlaskou ¢.114/2002 Sb., o fondu kultur-
nich a socidlnich potreb, ve znéni pozdéjsich
predpisl. Z ddvodu vyéerpdni zdstatku
rezervniho fondu tvofi Sprava zeleznic od
roku 2018 FKSP z ostatnich kapitdlovych
fondd. Cerpdni FKSP probihd dle schvdle-
nych zdsad a v souladu s Podnikovou kolek-
tivni smlouvou.

3.5 REZERVY

Sprdva zeleznic tvori rezervy na soudni
spory, na plnéni za odskodnéni pracov-
nich Urazd a nemoci z povoldni (téZ pro
byvalé zaméstnance CD, s. 0.), na priplatky
k ddchodUm byvalym zaméstnancdm

€D, s. 0., na odstupné spojené se ztratou
zdravotni zpUsobilosti zaméstnancd, na
odstupné vypldcené zaméstnancim ze
zakonnych divodU, na nevyplacené mzdové
a ostatni osobni ndklady (ddle MOON), na
ndhrady Skod a na pripadné sankce a odvody
nebo pendle za poruseni rozpoctové kazné.

Rezerva na soudni spory je tvorena na
zdkladé odborného pravniho odhadu ztrdt ze
soudnich spord dle podrobné inventarizace
stavu jednotlivych spord.

Rezerva na plnéni z titulu odSkodnova-
ni pracovnich Urazd a nemoci z povoldani
arezerva na priplatky k ddchoddm byvalych
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zaméstnancd €D, s. o., je tvorena na zdkladé
statistického vyhodnoceni dostupnych
historickych 0dajo ve vysi sou¢asné hodno-
ty oekdvanych budoucich plateb z titulu
ndrokd vzniklych do rozvahového dne a byla
aktualizovdna k rozvahovému dni. Obdobnym
zpUsobem je vytvorenairezerva na odstupné
spojené se ztratou zdravotni zpUsobilosti
zaméstnancy, a to véetné zdkonnych odvodd.

Rezerva na MOON je tvorena objemem
predpoklddanych nevyplacenych mezd
Fidicich zamé&stnancl zejména na zdkladé
vyhodnoceni pInéni klicovych KPI, véetné
zdkonnych odvodU. Rezerva na zdkonné
odstupné je tvorena objemem predpo-
klddanych ostatnich osobnich ndkladd
vyplacenych v souvislosti s realizaci predpo-
klddanych organizaénich zmén souvisejicich
zejména se zménou organizacéni struktury.

Rezerva na ndklady z titulu ndhrad skod je
tvorfena na zdkladé pravniho stanoviska.

Rezervy na hrozici sankce jsou tvoreny

v pripadech, kdy byly vyddany platebni vyméry
nebo obdobnd rozhodnuti, ale dosud nebyla
ukonéena véechna Fizeni umoznujici odvrace-
ni povinnosti Ghrady sankci. Tvori se s prihléd-
nutim k odhadu vysledku téchto rizeni a ve
vy$i vydanych platebnich vymérg, pfipadné
ve vysi stanovené prdvnimi predpisy.

3.6 ZAVAZKY

Zdvazky jsou Uctovany privzniku ve jme-
novité hodnoté. Zavazky splatné do 1 roku
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od data Uéetni zdvérky jsou vykdzdny jako
krdtkodobé. Ostatni zdvazky jsou vykdzdany
jako dlouhodobé.

3.7 UVERY A DLOUHODOBE
ZAVAZKY

Uvéry a dlouhodobé zdvazky jsou G&tovany
ve jmenovité hodnoté.

Za krdtkodoby Uvér a zdvazek se povazuje

i ¢dst dlouhodobych Uvérd a zdvazkd, kterd
je splatnd do jednoho roku od data Uéetni
zdveérky, s vyjimkou uvedenou v bodé 4.12.2.

Ndklady souvisejici s poskytnutim Gvérd
tykajicich se pofizeni a vystavby dlouho-
dobého majetku a vzniklé do doby jeho
zarazeni do uzivani jsou kapitalizovdny jako
souldst porizovaci ceny takového majetku.

3.8 TRANSAKCE V CIZiCH MENACH

Pro U¢tovdni polozek v cizich méndch je
pouzivdn pevny kurz Ceské ndrodni banky
(dale ENB) platny k prvnimu pracovnimu
dni mésice. V pripadé ndkupu nebo prodeje
cizi mény za ¢eskou ménu, je pouzivdan
kurz banky, kterd transakci realizovala.
PrivyGctovdni zahrani¢niho cestovného
je pouzivén kurz CNB, ktery byl platny

v okamziku poskytnuti zdlohy zaméstnan-
ci. Pro pripady, kdy zaméstnanec dispo-
nuje sluzebni platebni kartou, je ve Spraveé
zeleznic pro vyUctovdni cestovného
pouzivdn kurz CNB platny k datu zahdjeni
sluzebni cesty.

Vyroéni zprdava 2020

K datu Ucetni zdvérky jsou polozky
pohleddvek a zdvazkd a kone&né zlstat-
ky finanéniho majetku vyjaddrené v cizich
méndch prepoéteny na ceské koruny podle
kurzu CNB platného k tomuto dni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou vykazovdany
ve prospéch ostatnich finanénich vynosd
nebo na vrub ostatnich finanénich ndkladd
bézného obdobi.

Sprdva zeleznic nepouziva zadné finanéni
ndstroje k zajisténi kurzovych rizik.

3.9 DAN Z PRiUMU

Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypoéteny
z danového zdkladu s pouzitim danové sazby
platné v prvni den Géetniho obdobi a veskeré
domérky a vratky za minuld obdobi. Danovy
zdklad se odlisuje od zisku vykdzaného ve
vykazu zisku a ztrdty, nebot nezahrnuje
polozky vynosd nebo ndkladd, které jsou
zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich.
Ddle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani, nebo polozky, které nejsou danové
odpocitatelné.

Vypocet odlozené dané je zalozen na
zdvazkové metodé vychdzejici z rozvahové-
ho pristupu. Zdvazkovou metodou se rozumi
postup, kdy je pfi vypoctu pouzita sazba
dané z pfFijm0 platnd v budoucim obdobi,

ve kterém bude danovy zdvazek nebo
pohleddvka uplatnéna. Rozvahovy pristup
znamend, ze zdvazkovd metoda vychazi

z pfechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily

Priloha v Uéetni zdvérce

mezi danovou zdkladnou aktiv, popFipadé
pasiv a vysi aktiv, popripadé pasiv uvede-
nych v rozvaze. Danovou zdkladnou aktiv,
popripadé pasiv je hodnota téchto aktiv,
popripadé pasiv uplatnitelnd v budoucnosti
pro danové Ucely.

O odlozené danové pohleddvce se Uctuje
pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude
v ndsledujicich G¢etnich obdobich uplatné-
na. Odlozend dan je vykdzdna ve vykazu
zisku a ztrdty s vyjimkou pripadd, kdy se
vztahuje k polozkdm G¢tovanym primo

do vlastniho kapitdlu, a je také zahrnuta
do vlastniho kapitdlu. Odlozené danové
pohleddvky a zdvazky jsou vzdjemné zapo-
¢itdny a v rozvaze vykdzdany v celkové netto
hodnoté.

3.10 DOTACE

Dotace jsou poskytovdny Spraveé zeleznic
v souladu s predpisy platnymiv Ceské
republice.

O ndroku na dotace Sprdva zeleznic neu-
¢tuje jako o pohleddvce za poskytovatelem
dotace. Nezpochybnitelny ndrok na dotaci
vznikd az pouzitim a vyUétovdnim prostred-
ké dotace poskytovateli. Do doby pouziti

a vyUétovdni prostredky ndlezi poskytova-
teli.

Neinvesti¢ni dotace predstavuji prede-

vs§im dotace od Stdtniho fondu dopravni
infrastruktury (ddle SFDI) a ze stdtniho
rozpo&tu CR. Tyto dotace slouZi k Ghra-
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dé ndkladd spojenych se zabezpedenim
provozuschopnosti zelezni¢ni dopravni
cesty, jejiho provozovdni a ddle na Gdrzbu
osobnich nddrazi. Neinvestiéni dotace jsou
U¢tovdny ve prospéch ostatnich provoznich
vynosU v ¢asové a vécné souvislosti s ndkla-
dy, k jejichz Uhradé byly poskytnuty.

Investi¢ni dotace predstavuji dotace na
pokryti vydajd spojenych s rekonstrukei

a modernizaci zelezniéni infrastruktury
anddraznich budov. Tyto dotace zahrnuji
zdroje vztahujici se k jednotlivym projektdm
modernizace infrastruktury, které schva-
luje vldda, a zdroje tykajici se vyvojové faze
konkrétnich projekty. Jednd se o prostredky
ze SFDI a z Evropské unie. Investi¢ni dotace
jsou UEtovdny jako snizeni poFizovaci ceny
dlouhodobého majetku. Do okamziku prijeti
investi¢ni dotace Sprdva Zeleznic eviduje
nedokonceny majetek. Po prijeti dotaci

a provedeni Uhrad dodavateldm je poFizo-
vaci cena nedokonéeného majetku snizena

o dotace a tento majetek je ddle evidovdn na
podrozvahovych Gctech.

3.11 VYNOSY

Vynosy jsou U¢tovdny do obdobi, se kterym

vécné a Casoveé souviseji.

Nejvétsi édst vynosd vedle neinvestiénich
dotaci Spravy zeleznic tvori trzby za
pouziti zelezniéni dopravni cesty. Vyznamné
polozky jsou ddle trzby za prodej a distri-
buéni sluzby za elektrickou energii, které
spoleénost poskytuje od 1. 1. 2008 na
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zdkladé licence udélené Energetickym regu-
laénim UFadem a ddle ndjemné za prondjmy
nebytovych prostor v Zeleznic¢nich stanicich.

3.12 POUZITi oDHADU

Sestaveni UCetni zdvérky vyzaduje, aby
vedeni organizace pouzivalo odhady a pred-
poklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zdvazkd k datu Uéetni zdvérky

a na vykazovanou vy$i vynosU a ndklady za
sledované obdobi. Vedeni Sprdvy Zeleznic je
presvédceno, ze pouzité odhady a predpo-
klady se nebudou vyznamnym zpdsobem
lisit od skuteénych hodnot v ndslednych
Uéetnich obdobich.

3.13 ZMENY VUCETNiICH METODACH

V roce 2020 nedos$lo ke zméndm U&etnich
metod.

3.14 ODDLUZENI

Ke dni svého vzniku prevzala Sprdva zeleznic
zdvazky vyplyvajici z garantovanych Gvéro-
vych smluv na financovdni koridord a jinych
programdi, za které ruéi stat ve smyslu zdko-
na o transformaci a které jsou vykazovdny

v polozce Zdvazky k Uvérovym institucim.
Dluhovou sluzbu ze véech Gvérovych smluv
realizuje Ministerstvo financi CR (ddle MF).

Véechny Uhrady jistin a Urokd provedené MF
jsou v UCetnictvi Sprdvy zeleznic evidovany
jako zdvazky viéi statnimu rozpoétu a vyka-

zovdny v polozce Jiné zdvazky.

Vyroéni zprdava 2020

Prijmy za pouziti Zelezniéni dopravni cesty
nepostaduji k pokryti ndkladd na jeji provoz,
Udrzbu a dal$i rozvoj. Na zdkladé téchto
skutecnosti Sprdva zeleznic nevytvarivolné
zdroje, ze kterych by byla schopna vyrovnat
své zavazky vOéi stdtnimu rozpodtu. Vldda
proto prijala dne 30.11. 2005 usneseni
¢.1553, kterym stanovila postup promijeni
zdvazkl Spravy Zeleznic az do doby jejich
umoreni. VIddni usneseni konstatuje, ze ,pfi
dodrzeni uvedeného zpUsobu Fedeni zdvazky
Sprdvy zeleznic se tato organizace povazuje
za bezdluznou*.

Vlastni prominuti zdvazkd nastdvd a je
Uctovdno na zdkladé ,Smlouvy o prominu-
ti zavazky* ve smyslu vlddniho usneseni
¢.1553 ze dne 30.11. 2005.

Céstka, kterd bude v prisludném obdobi promi-
jena, se kazdoroéné predklddd ke schvdleni
VIddé CR do 30. 9. kalenddFniho roku.

Cdstka prominutych zdvazk?d je G¢tovana
do ostatnich provoznich vynosd bézného
obdobi.

3.15 PRIVATIZACE

Spradva zeleznic prevzala dle zdkona

o transformaci ke dni1.7.2004 od MD
majetek, ktery je uréen k Uhradé zdvazkd
prevzatych od €D, s. o.

Majetek, ktery je predmétem privatizaénich
projektd, je veden v historické cené upra-
vené o oprdvky (,z0statkovd hodnota®).

Priloha v Uéetni zdvérce

Po schvdleni privatizaénich projektd je tento
majetek prevddén na MF, v z0statkové cené
v dobé jeho vyrazeni. Vyrazeni majetku je

v souladu s Ceskym G&etnim standardem

¢. 22 zaUctovdno jako snizeni dlouhodobé-
ho majetku proti Gbytku vlastniho kapitdlu
Sprdvy zeleznic.

MF realizovalo v roce 2020 privatizaci ma-
jetku Sprdvy zeleznic formou prodeje tretim
strandm. PFijmy z privatizace jsou ndsledné
prevddény na zdkladé smluv s MF na Sprdavu
zeleznic a v okamziku prijeti jsou U¢tovdny
do ostatnich provoznich vynosu. Podrob-
nostiviz bod 7.4.

3.16 PRODEJ MAJETKU

Pozbyti majetku tvoriciho zelezni¢ni
dopravni cestu i pozbyti majetku z pFilohy
zdkona o transformaci podléhd schvdleni
vlddy CR dle § 20 odst. 4 zdkona o transfor-
maci, s vyjimkou Uplatného prevodu prava
hospodafit s majetkem statu (tedy nikoli
pFevodu vlastnického prdva), k némuz
postacuje souhlas sprdvni rady Sprdvy

zeleznic.
3.17 PRONAUEM MAJETKU

Sprdva zeleznic pronajimd majetek tvorici
zelezniéni dopravni cestu, majetek uréeny
k 6hradé zavazkd prevzatych od €D, s. o.,
a ddle komeréni a bytové prostory v zelez-
ni¢nich stanicich.
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4. Doplniujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

4.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Jiny dl. Nedokonéeny dl. Zdlohy Software Ocenitelnd Celkem
nehmotny majetek nehmotny majetek prava

Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2020 4 686 56 167 152 1086 856 1890 1149 751
PFirdstky 0 1141 0 100 143 0 101 284
Ubytky 0 0 -22 0 0 -22
PrelUétovdni do podrozvahové evidence 0 0 0 0 0 0
Preuétovani 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2019 4 686 57 308 130 1186 999 1890 1251013
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2020 4 686 0 0 925 994 131 930 811
Odpisy 0 0 0 117 306 315 117 621
Opravky k Ubytkdm 0 0 0 0 0 0
Predétovani 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2020 4 686 1] 0 1 043 300 446 1 048 432
Zistatkova hodnota 1. 1. 2020 1] 56 167 152 160 862 1759 218 940
(Zr‘(’:tzf]':r‘;“d:z‘é"f)“ 31.12. 2020 0 57 308 130 143 699 1444 202 581

Prirdstky softwaru predstavuji pfedevéim ndkup licenci, technické zhodnoceni systému SAP

a technologicky rozvoj softwarovych aplikaci.
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4.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAUETEK
4.2.1 PREHLED POHYBU MAJETKU

Pozemky Stavby Stroje a zarizeni Dopravni Ocen. rozdil Nedok. dl. Jiny dl. Zdlohy Celkem
prostredky k nabyt. majetku hmotny majetek hmotny majetek
Porizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2020 6800996 136 355 324 18 534 601 1593 112 8443 268 2787 456 4219 297 644 174 816 620
PFirdstky 4175 72 608 33416 154 169 0 28 905 855 249 89 456 29 259 928
Ubytky -19 769 -1203 405 -222 853 -48 737 0 -1858 0 0 -1496 622
PrelUétovdni do podrozvahy 0 0 0 0 0 -27 662 714 0 0 -27 662 714
Preuétovani 0 311978 27778 2806 0 -342 562 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2020 6 785 402 135 536 505 18 372 942 1701 350 8 443 268 3686 177 4 468 387 100 174 917 212
Opravky 0
Zostatek k 1. 1. 2020 0 94 531379 16 056 414 771598 6 344 642 0 1258 0 117 705 291
Odpisy [1] 0 2653913 534 456 131 801 562 884 0 349 0 3883403
Jiné prirdstky 0 716 995 103 0 0 0 0 1814
Oprdvky k Gbytkdm 0 -988 267 -210 356 -47 161 0 0 0 0 -1245784
Preuétovani 0 2137 -1743 -394 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2020 0 96 199 878 16 379 766 855 947 6 907 526 o 1607 o 120 344 724
Opravné polozky (1]
Zostatek k 1. 1. 2020 23 165 141 538 33 0 0 62 023 0 0 226 759
Zména stavu opr. polozek -19 -16 354 -33 0 0 -39 0 0 -16 445
Zistatek k 31. 12. 2020 23 146 125 184 1] 0 0 61984 0 [} 210 314
Z{statkova hodnota 1.1.2020 6777 831 41 682 407 2 478 154 821 514 2 098 626 2725433 2961 297 644 56 884 570
Zstatkovd hodnota 31. 12. 2020 6762 256 39211443 1993 176 845 403 1535742 3624193 2861 387 100 54 362 174
(rozvaha rédek B.1I.)
[1] V Gdaji odpisy jsou zahrnuty odpisy na G&¢tech 551/*,553/1000 a 557/1000 v souladu s vykazem zisku a ztraty.
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Nejvyznamnéjsi prirdstky hmotného
majetku zarazeného do uzivdni v roce 2020
predstavuje obnova autoparku ve vysi

145 669 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi Gbytky hmotného majetku
v roce 2020 predstavuje likvidace majetku
z ddvodu nové investiéni vystavby v poFizo-
vaci cené 1308 528 tis. K& a v zUstatkové
cené 203 021 tis. K¢.

K 31.12. 2020 spoleénost eviduje nedokon-
¢eny dlouhodoby hmotny majetek v pori-
zovaci cené 3 686 177 tis. K& Zistatek
nedokonéeného hmotného majetku tvori
zejména vystavba Zelezniénich koridory,
jak je popsdno v bodé 6.4, ddle stavebni

dila modernizace a rekonstrukce zelezni¢ni
dopravni cesty nedokonéend k 31.12. 2020.
Jednd se napf. o zvySeni tratové rychlos-

ti v Useku OldFichov u Duchcova — Bilina,
peronizace v zst. Pacejov a zvyseni rychlosti
v km 299,650 a 304,009, optimalizace trato-
vého Useku Praha-Hostivar — Praha hl. n.,
Il. ¢dst — Praha-Hostivar — Praha hl. n.,
Velim — Poricany, elektrizace a zkapacitnéni
trati Uniéov — Olomouc, rekonstrukce Zst.
Prerov, 2. stavba. PFirdstky nedokonéeného
majetku predstavuji predevsim porizo-

vaci cenu zelezniénich koridory a staveb
modernizace a rekonstrukce zelezniéni
dopravni cesty realizované v roce 2020,

u nichz nedoslo do 31.12. 2020 k zaucto-
vani dotace, ze které jsou financovdny.
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Predctovani do podrozvahy je provedeno

v okamziku zG&tovdni investi¢ni dotace, kte-
rd ponizuje pofizovaci cenu majetku. V roce
2020 byl na podrozvahové Uéty preveden
dotovany hmotny a nehmotny majetek

v celkové hodnoté 27 662 714 tis. K& (2019 —
19 431228 tis. K¢&).

Na zdkladé Pravidel pro financovadni

z rozpoctu Statniho fondu dopravni infra-
struktury bylo Spraveé Zeleznic jako prijemci
dotaci umoznéno proplatit zhotoviteldm
zdlohové faktury, které svou vysi odpovidaji
predpoklddané fakturaci za pInéni ndkladg,
které vzniknou po¢dtkem roku 2021. Takto
vzniklé zdlohy uplatnéné v roce 2020 na
porizeni investic souvisejicich zejména se
stavebnimi dily modernizace a rekonstrukce
zelezni¢ni dopravni cesty jsou vykdzdny

v pozici Zdalohy na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku a k 31. 12. 2020 &ini
387 100 tis. K& (2019 — 297 644 tis. K&).
Zdlohy budou zUétovdny v prdbéhu roku
2021.

Vyroéni zprdava 2020

Tabulka k 4.2.2 Celkovd ¢dstka pFijatych investiénich dotaci za rok 2019 a 2020:

1.1.-31.12. 2019 1.1.-31.12. 2020

SFDI na vystavbu a modernizaci, ndr. podil, OPD, EIB, CEF 19 679 833 29 637 370
Investiéni dotace ze SFDI celkem 19 579 833 29 637 370
Fondy EU 9 488 0
PFispévky od mést, obci, krajd a daldich subjektd 13 882 1604
Investiéni dotace celkem 19 603 203 29 638 974

4.2.2 INVESTICNi DOTACE

Investi¢ni dotace na vystavbu a moderniza-
ci zahrnuji predevsim finanéni prostredky
z ,Operaéniho programu Doprava* (ddle
OPDZ2), infrastrukturdlniho fondu CEF, ddle
prostredky z Uvéru Evropské investiéni
banky (ddle EIB), poskytnutého prostfed-
nictvim MF, a dotace z prostfedkd SFDI.
SFDI zajistuje propldceni evropskych
dotaciazdroven seicédstecné na spolufi-
nancovdni podili. V roce 2020 byly cerpany
ze SFDI z ndrodnich zdrojo véetné zdroju na
krytindrodnich podild evropskych investi¢-
nich akci finanéni prostredky v cdstce
15469 065 tis. KE. V roce 2020 byly
poskytnuty finanéni prostredky z OPD2

ve vys$i 9113 382 tis. K&, z CEF ve vysi

4 472 881 tis. K¢ a ddle poskytnuty Uvér

z EIB ve vy$i 582 042 tis. K¢.

Priloha v Uéetni zdvérce

4.2.3 MAUETEK NEUVEDENY V ROZVAZE

Hodnota dlouhodobého majetku finan-
covaného z dotaci a z ostatnich zdrojd
zauétovaného na podrozvahovych U¢tech
k 31.12.2020 ¢ini 290 364 862 tis. K¢.

K 31.12. 2019 ¢inila porizovaci cena

263 331088 tis. K¢.

Celkovd hodnota drobného hmotného
majetku neuvedeného v rozvaze

k 31.12.2020 je 1143 879 tis. K¢
ak31.12.2019 byla 1104 208 tis. K¢.
Jednd se o polozky v hodnoté do 40 tis. K¢,
které jsou evidovdny v operativni evidenci
v historickych pofizovacich cendch. Tyto
polozky jsou v souladu s platnou legisla-
tivou zaU&tovdny do ndkladd v okamziku
preddni do spotreby.
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Tabulka k 4.2.4 Prehled pohybd majetku financovaného z dotaci evidovaného na podrozvahovych 0étech

Software Ostatni Nedok. nehmotny Pozemky Stavby Stroje, zarizeni Dopravni Nedok. hmotny Celkem
nehmotny majetek a ostatni prostredky majetek
majetek hmotny majetek
Porizovaci cena
Zostatek k 1. 1. 2020 111177 2 641 1559 1162302 147 434 207 49 246 218 1308 537 64 064 447 263 331088
Prirdstky (PFed&tovani z rozvahy) 0 0 0 9 490 32934 152 345 68920 27 399 025 27 662 714
Ubytky -130 0 0 -95 -64 489 -545 284 0 -18 942 -628 940
Pied&tovani (véetné uvedeni do uzivani) 1656 0 -223 10 666 10 619 695 4254 410 15 280 -14 901 484 (i}
Zostatek k 31. 12. 2020 112 703 2641 1336 1182363 158 022 347 53 107 689 1392737 76 543 046 290 364 862
4.2.4 PREHLED POHYBU MAJETKU Nejvyznamnéjsi Ubytek nedokonéeného 4.2.7 BEZUPLATNE PORIZENY MAJUETEK
FINANCOVANEHO Z DOTACI hmotného majetku v podrozvaze v roce
EVIDOVANEHO NA PODROZVAHOVYCH 2020 predstavuje likvidace staveb z ddvodu V roce 2020 Sprdva zeleznic bezUplatné
UCTECH nové investi¢ni vystavby. poridila dlouhodoby hmotny majetek
v reprodukéni porizovaci cené 18 856 tis. K&
Nedokonéeny hmotny majetek tvori prede- 4.2.5 MAJUETEK DANY DO ZASTAVY (2019 — 9 953 tis. K¢&), formou delimitaci ve
vSim stavby modernizace a rekonstrukce vy$i 32 541 tis. K& (2019 — 5 632 tis. K&).
zelezni¢ni dopravni cesty, které nebyly do Sprdva zeleznic neméla k 31.12. 2020 Celkem za rok 2020 Sprdva zZeleznic
dne U¢etni zdvérky Fddné zkolaudovdny ani k 31.12. 2019 zddny majetek zatizeny beziplatné nabyla majetek ve vysi 51 397
a nemohly byt proto U¢etné uvedeny do zdstavnim prdvem. tis. K& (2019 — 15 585 tis. K&). BezUplatné
pouzivdni. pofizeny a darovany majetek predstavuje
4.2.6 MAJUETEK VE FINANCNIM majetek zarazeny do evidence dlouhodobého
Nejvyznamnéjsi prirdstky nedokonéeného A OPERATIVNIM PRONAUMU hmotného majetku a drobného hmotného
hmotného majetku v roce 2020 predsta- majetku na zdkladé smluvniho ujedndni,
vuji stavby modernizace trati Rokyca- K 31.12.2020 Sprdva zeleznic eviduje dlouho- obvykle smlouvou o beziUplatném prevodu
ny — Plzen, Optimalizace trati Beroun doby majetek porizeny na zpétny leasing ¢i smlouvou darovaci. Jednd se o majetek
(véetné) — Krdaldv Dvir, optimalizace trato- v celkové porizovaci cené 376 530 tis. K¢ prevedeny na Sprdavu Zeleznic v souvis-
vého Useku Praha-Hostivar — Praha hl. n., (2019 — 376 530 tis. K&). Zpétnym leasin- losti s vyvolanymi investicemi subjektd
Il. ¢ast — Praha-Hostivar — Praha hl. n., gem jsou pronajata drobnd kolejovad vozidla napt. Reditelstvi silnic a ddlnic, Uradu pro
modernizace trati Sudomérice — Votice, (MUV — motorovy univerzdlni vozik, MVTV - zastupovadni stdtu ve vécech majetkovych
elektrizace a zkapacitnéni trati Unicov — montdzni vz trakéniho vedeni) slouzici pro nebo mést a obci, kdy majetek spadd pod
Olomouc, rekonstrukce zst. Pferov, 2. opravy a Udrzbu zelezniéni dopravni cesty. zelezniéni dopravni cestu, kterd prislusi ze
stavba. zdkona do Sprdvy zeleznic.
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4.3 ZASOBY

Celkovy stav zdsob ovlivnilo cilené navy-
Seni materidlu ve skladech svrskového
materidlu. Zvys$eni stavu zdsob je vysled-
kem naskladnovani koridorového mate-
ridlu ndhradnich dild na vyhybky a narist
drobného hmotného majetku. Opravné
polozky v celkové vysi 11 548 tis. K¢ se tykaji
zejména bezpohybovych zdsob u organizaé-
ni jednotky OR Olomouc, OR Hradec Krdlové
a ve Strediscich svrskového materidlu

v Hranicich na Moravé a v Hradci Krdlové.
Ostatni OR realizovaly opravné polozky

na souédsti pro zelezniéni svréek a také

na vybrané druhy OOPP (osobni ochranné
pracovni prostredky).

4.4 KRATKODOBE POHLEDAVKY
4.41 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH
VZTAHU

Opravnd polozka k pochybnym pohleddvkdm
k 31. prosinci 2020 ¢inila 355 407 tis. K&
(2019 — 342 722 tis. K&).

Podstatnou vysi pohleddvek ve splatnosti

i po splatnosti tvori, tak jako v minulych
letech, pohleddvky za pouziti dopravni cesty
a elektrickou energii za spoleénostmi CD,
€D Cargo, Regiodet, a.s., Leo Express, s.r.o.
a PKP CARGO INTERNATIONAL, a.s.

Zdasadni ¢ast novych pohleddvek po splat-
nosti pak tvofi dluh dopravcy Regiodet,
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a.s., a Leo Express, s.r.o., ktefi se v roce
2020 dostali v dUsledku pandemie nemoci
COVID-19 do prodleni s Uhradou pohledd-
vek. Na predmétné pohleddvky byl zacdat-
kem roku 2021 sjedndn spldtkovy kalendar
s terminem Uhrady do 31. 12. 2021.

Celkovd vyse pohleddvek, které jsou k rozva-
hovému dni po splatnosti vice nez 5 let, Cini
266 396 tis. K¢, k témto pohleddvkdm jsou
vytvoreny opravné polozky ve vysi 100 %.
Jednd se o pohleddvky po zahdjeni soudniho
Fizeni, pripadné pohleddvky v konkurznim &i

insolvenénim Fizeni.

4.4.2 KRATKODOBE POSKYTNUTE
ZALOHY

Krdtkodobé poskytnuté zdlohy &ini

116 709 tis. K& (2019 — 209 103 tis. K&).
K meziro¢nimu poklesu doslo zejména

u poskytnutych zdloh na ndkup trakéni
elektrické energie, kterou Sprdva zeleznic
od 1. 1. 2019 poskytuje véem dopravcim,
ktefi vyuzivaji zdvislou trakci. Ddle zistatek
ovliviuji zdlohy uhrazené zhotoviteldm akci
v rdmci &innosti oprav a udrzovdni ZDC

a zdlohy poskytnuté na energie a sluzby
souvisejici s prostory vyuzivanymi Sprdvou
zeleznic i pronajatymi.

4.5 DOHADNE UGTY AKTIVNI

V roce 2020 dohadné Ucty aktivni Cinily
329 325 tis. K& (2019 — 378 479 tis. K&).

Vyroéni zprdava 2020

Tabulka k 4.3

Zistatek k 31,12, 2019 Zistatek k 31.12. 2020

Materidl na skladé 558 934 641 131
Materidl na cesté 198 419
Nedokonéend vyroba 1000 --
Zbozina skladé 2 1
Zdlohy poskytnuté na zdsoby - -
Opravnd polozka k zdsobdm -12 434 -11 548
Celkem (rozvaha Fédek C.1.) 547 700 630 003

Tabulka k 4.4.1

Zstatek k 31.12. 2019 Zstatek k 31.12. 2020

Kréatkodobé pohleddvky do splatnosti 1185577 1017 954
Kréatkodobé pohleddvky po splatnosti 397 840 667 887
Celkem (rozvaha Fadek C.11.2.1.) 1583 417 1685 841

Vys$i zOstatku dohadnych G&td aktivnich
ovlivnilo zejména zauctovani dohadu za
doplnkovou sluzbu doddvek trakéni elektric-
ké energie dopraveOm ve vy$i 240 606 tis.
K& (2019 — 265 075 tis. K&), kterou Sprd-
va zeleznic od 1. 1. 2019 poskytuje vSem
dopravcdm, ktefi vyuzivaji zavislou trakci.
Ddle jsou dohadné polozky aktivni zatucto-
vdny na predpoklddanou spotrebu tepelné
energie vyrabéné vliastnimi silami, kterd
bude po zjisténi skuteéné spotreby roku
2020 fakturovdna ndjemcdm. Dal$i &dst se
tykd pravnich ndrokd na oéekdvand pojistnd
plnéni od pojistoven ve vysi 16 368 tis. K¢

Priloha v Uéetni zdvérce

(2019 — 17 111 tis. K&) a uplathovanych $kod
a poskozeni za viniky ve vysi 19 226 tis. K¢
(2019 — 25 436 tis. K¢&).

4.6 PENEZNi PROSTREDKY

Celkovd hodnota penéznich prostredkd

k 31.12. 2020 ¢&inila 5129 489 tis. K& (2019 -
3789 930 tis. K&). Z toho nejvyznamnéjsi
polozkou je zUstatek bankovnich G&td ve vysi
5126 673 tis. K& (2019 — 3 786 689 tis. K&).
Celkovd hodnota zOstatkd penéznich
prostredkd k 31.12. 2020 byla ovlivnéna
soudnim sporem s CEZ Prodej, s.r.o.
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(ddle CEZ), do vyreseni soudniho sporu
zUstane na Gétu Sprdvy zeleznic ¢astka ve
vy$i1307 633 tis. K& (viz bod 6.2.1).

4.7 NAKLADY PRiSTicH oBDOBI

Tuto polozku tvori zejména éasové rozlisené
provozni ndklady tykajici se bézné Cinnosti
ndsledujiciho roku (licence, leasingové spldtky,
pojisténi, predplatné, ddIniéni zndmky
apod.).

4.8 VLASTNIi KAPITAL

Hodnota zdkladniho kapitdlu byla v roce
2020 v souladu s Ceskym Géetnim
standardem &. 22 sniZzena o zUstatkovou
hodnotu privatizovaného a restituovaného
majetku ve vysi 14 121 tis. K&

(2019 — 764 tis. K&).

Zdkladni kapitdl v roce 2020 ovlivnila
zejména delimitace, kdy z0statkovd cena
bezuplatné prevzatého majetku Cinila
31277 tis. K& (2019 — 5 221 tis. K&).

Na zdkladé provedeni fyzickych inventa-
rizaci pak byly do ostatnich kapitdlovych
fondl zarfazeny majetky v reprodukéni
pofizovaci cené 63 tis. K& (2019 — 55 tis. K&).

Jiny vysledek hospodareni minulych let

byl v aktudlnim obdobi beze zmén, v minu-
|[ém obdobi byl ovlivnén zejména ¢dstkou
odvedenou SFDI z vyziskd z neinvesti¢nich
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projektd, které byly finalizovany v prdbéhu
minulych let ve vysi 13 593 tis. K&.

Spolecnost planuje prevést ztratu vytvore-
nou v bézném obdobi do polozky Neuhrazend
ztrdta minulych let.

4.9 REZERVY

Udaje o charakteru jednotlivych polozek
rezerv jsou uvedeny v bodé 3.5.

Tvorba rezervy na soudni spory vyplyvad ze
stavu vzniklych a probihajicich pasivnich
spory Spravy Zeleznic a jejich aktudlnich
soudnich, pripadné mimosoudnich jedndni.
Vyznamnou ¢dst rezerv na soudni spory
predstavuje rezerva na ndhradu skody
uplatnéné CEZ z titulu neodebrdni nasmlou-
vaného mnozstvi elektrické energie v roce
2011 (viz bod 6.2.1). K 31. 12. 2020 byla
rezerva navy$ena o &dstku Urokd z prodleni
za rok 2020.

Rezervy na odvodovou povinnost za poruseni
rozpoctové kdzné jiz k datu sestaveni Géetni
zGvérky za rok 2020 Sprdva zeleznic netvo-
ti, v dUsledku ukonéeni vech Fizenijiz tento
titul pominul a rezervy byly vyéerpdny.

Vyroéni zprdava 2020

Tabulka k 4.9

ZUstatek Tvorba Cerpani/ Zistatek
k 31.12. 2019 Rozpusténi k 31.12.2020
Rezerva na soudni spory s CEZ 788973 36 570 0 825 543
Rezerva na ostatni soudni spory 35162 20 2768 32 414
Rezerva na od$kodnéni pracovnich Urazd
a nemoci z povoldni 21672 20528 21672 20 528
Rezerva na pfiplatky k ddchodim 8904 6 595 8 904 6 595
Rezerva na nevyplacené mzdové osobni
a ostatni naklady 150 000 160 000 150 000 160 000
Rezerva na odvodovou povinnost 14 260 0 14 260 0
Celkem (rozvaha fadek B.) 1018 971 223713 197 604 1 045 080
Tabulka k 4.10.1
Druh zdvazku Zistatek Zstatek
k 31.12. 2019 k 31.12.2020
Pozastdvky 10 710 9171
Védia, kauce, jistoty 2999 2997
Penézni kauce prijaté od odbérateld 52 543 56 540
Celkem (rozvaha Fadek C.1.4.) 66 252 68 708
4.10 DLOUHODOBE ZAVAZKY
4.10.1 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztahi
tvorizejména prijaté penéznikauce ajistoty
od odbératelU. Dal$i vyznamnou &dst tvori
pozastdvky, vddia, kauce ajistoty souvisejici
s investi¢ni vystavbou.
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4.0.2 ODLOZENA DAN

Sprdva zeleznic eviduje danové ztrdty ve vysi
4 350 938 tis. K& (2019 — 2 467 202 tis. K&),
za roky 2016 — 2020 (Udaje za rok 2020
vychdzi z predbézného propoctu dané

z pFijmu).

V souladu s UCetnimi postupy uvedenymi
v bodé 3.9 byla pro vypocet odlozené dané
pouzita dafiovd sazba 19 % (2019 - 19 %).

4.10.3 JINE ZAVAZKY

Jiné zdvazky predstavuji zdvazky za
statem, tj. MF, vyplyvajici ze spldatek jistin

a Uroky z Ovérd, které v ramci stdtni zaruky
(dle jednotlivych smluv, resp. dle zdkona

o transformaci) proved| za Sprévu zelez-
nic stdt. ZUstatky téchto zdvazky nejsou
Uroéené.

V roce 2005 bylo pFijato usneseni viady CR
¢. 1553 o zpUsobu promijeni téchto zdvazky
(viz bod 3.14). V roce 2020 byly prominuty
zdvazky ve vysi 583 822 tis. K&, v roce 2019
nebylo prominuti zdvazkd vidéi statnimu
rozpoctu realizovdno.

S ohledem na kalkulaci dafové ztrdty za
rok 2020 ocekdvd Sprava zeleznic Uplné
prominuti zbyvajici ¢asti zdvazku viéi MF
v roce 2021. Z tohoto ddvodu je zbyvajici
¢ast zdvazku vykdzdna v jinych krdtkodo-
bych zdvazcich (viz bod 4.11.3).
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4.11 KRATKODOBE ZAVAZKY
4111 KRATKODOBE PRIUATE ZALOHY

Krdtkodobé prijaté zdlohy k 31.12. 2020
&ini 316 484 tis. K& (2019 — 334 797 tis.
K¢&). Krdtkodobé prijaté zalohy ovliviiuji
zejména prijaté zdlohy za odbér elektrické
energie, kterou Sprdva zeleznic od 1. 1. 2019
poskytuje véem dopravcOim, ktefi vyuzi-
vaji zdvislou trakci. Ddle jsou zauctovdny
zdlohy prijaté na vedlejsi sluzby souvise-
jici s prondjmem bytovych i nebytovych
prostor, na poskytnuti vécnych bremen,
kdy Sprdva zeleznic je osoba povinna.

4.11.2 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Podstatnd ¢dst zdvazkd ve Ihdté splatnosti
se tykd investi¢ni vystavby provedené zho-
toviteli STRABAG Rail, a.s., Subterra, a.s.,
Metrostav, a.s., EUROVIACS, a.s.,

TSS GRADE, a.s. pobo¢ka Ceskd republika.

Zdavazky, které maji k rozvahovému dni
dobu splatnosti delsinez 5 let, neexistuji.

Vyroéni zprdava 2020

Tabulka k 4.10.2 Odlozend dan je tvorena ndsledujicimi tituly:

Polozka 31.12. 2019 31.12. 2020
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -4 175 927 -4 134 590
Opravné polozky k majetku 38 683 35562
Opravné polozky k zdsobdm 2 362 2194
Pohleddvky z obchodnich vztahi 23892 24 965
Rezervy 190 895 198 565
Danové ztraty 468 768 826 678
Celkem pohleddavka +, zdvazek - (rozvaha Fadek C.1.8.) -3 451 327 -3 046 626

Tabulka k 4.10.3

Véritel Z0statek k 31.12. 2019 Z0statek k 31.12. 2020
MF — Ghrada dle statni zaruky za Groky z Ovérd po prominuti 126 428 -
MF — Ghrada dle stdtni zdruky za jistiny z Gvérd po prominuti 1456 470 -
Ostatni 3 4
Celkem (rozvaha rFadek C.1.9.3.) 1582 901 4

Tabulka k 4.11.2

Zistatek k 31.12. 2019

Zistatek k 31.12. 2020

Zdavazky do splatnosti 2278 666 3364170

Zdavazky po splatnosti 39 837 19 103

Celkem (rozvaha Fadek C.11.4.) 2318 503 3383273
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4.11.3 JINE ZAVAZKY

Jiné zdvazky predstavuji zbyvajici ¢dst
zdvazku za statem, tj. MF, vyplyvajici ze
spldtek jistin a Orokd z Uvérd, které v ramci
statni zdruky (dle jednotlivych smluy,

resp. dle zdkona o transformaci) provedl|
za Sprdvu zeleznic stdt. Zdstatky téchto
zdvazkU nejsou Uroéené. Sprdva zeleznic
predpoklddd Uplné prominuti zbyvajici ¢asti
zdvazku v roce 2021.

4.11.4 STAT - DANOVE ZAVAZKY
ADOTACE

ZUOstatek nevyuétovanych prijatych inves-
ti¢nich dotaci k 31.12. 2020 je predstavovdn
zdvazkem z vyéerpanych dotaci ze SFDI

ve vy$i 713 669 tis. K&. Mezi hlavni ddvody
nevyUctovani limitu investicnich dotaci roku
2020 do plné vyse limitu patfi zejména zdlo-
hové platby ex-ante, které budou proplaceny
zhotoviteldm a vydétovany az v roce 2021.

Darnové nedoplatky u mistné prislus-
nych finanénich orgdnd Sprava Zeleznic
neeviduje.

4.11.5 DOHADNE UCTY PASIVNI

Dohadné Géty pasivni k 31. 12. 2020 &ini
371 059 tis. K& (2019 — 498 842 tis. K&)
a predstavuji zejména dohad na vrdceni
poplatkd za pouziti ZDC ve vysi

116 000 tis. K& (2019 — 116 000 tis. K¢&),
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ddle dohad na Ghradu ndkladd za ndhradni
dopravu dopravcdm dle Prohldseni o drdaze
ve vy$i 50 000 tis. K& (2019 — 4 500 tis.

K&) a nevyfakturované doddvky elektrické
energie, tepla, vody a plynu ve vysi 156 068
tis. K& (2019 — 328 448 tis. K&). Snizeni je
zpUsobeno zejména fakturaci doddvek silové
slozky trakéni energie jiz pred koncem roku
2020 z ddvodu zmény dodavatele.

4.12 BANKOVNi UVERY A VYPOMOCI
412.1 DLOUHODOBE ZAVAZKY
K UVEROVYM INSTITUCIM

Dluhové portfolio Spravy zeleznic tvori
zejména zdvazek z Uvérové smlouvy byva-
lych CD, s. 0. Jednd se o Uvér garantovany
stdtem, ktery byl prijat zejména v souvislos-
ti s financovanim vystavby a rekonstrukce
zelezniénich koridord ve smyslu vlddnich
usneseni ¢. 798/1999 a 1201/2000. Tento
Uvér je predmétem oddluzeni (viz bod 3.14).

412.2 PREHLED SPLATNOSTI UVERU
GARANTOVANYCH STATEM

Dluhovou sluzbu z dlouhodobych Uvérd, ve
smyslu zdruk poskytnutych stdtem podle
zvlasétnich zdkonU, nebo zdruk vyplyvajicich
ze zdkona o transformaci, za Sprdavu ze-
leznic hradi stdt, resp. MF. V roce 2020 MF
na jistindch zaplatilo celkem 302 119 tis. K¢
(2019 — 292 281 tis. K&). V okamziku Uhrady
spldatky stadtem byla dand polozka prevedena
na Uéet Jinych kratkodobych zdvazkd.

Vyroéni zprdava 2020

Tabulka k 4.11.3

Véritel Zistatek k 31.12. 2019 Zistatek k 31.12. 2020
MF - 0hrada dle stdtni zaruky za Groky z Uvérd po prominuti - 60 339
MF - 0hrada dle stétni zaruky za jistiny z Gvérd po prominuti - 1251 439
Ostatni 111 318
Celkem (rozvaha Fadek C.11.8.7.) 111 1312096

Tabulka k 4.11.4

Druh zdvazku Zistatek k 31.12. 2019

Zistatek k 31.12. 2020

Nevyuctované investiéni dotace ze SFDI 450 244 713 669
Prispévky mést, obci, krajb a daldich subjektl na investice 2 999 1943
Nevyucétované neinvestiéni dotace CEF 2805 1554
Daf z pFijmd srazend zaméstnancim 94 936 127 395
Ostatnidané 535 561
Celkem (rozvaha Fadek C.11.8.5.) 551 519 845 122
Tabulka k 4.12
Banka Splatnost Ména ZOstatek Cerpdni Splatky Kurzové ZOstatek
Uvérd k 31.12.2019 1.-12.2020 1.-12.2020 rozdily k 31.12.2020
EIB 15.12.2020 EUR 290 400 0 302 119 -11 719 0
Lucemburk
Celkem 290 400 1] 302 119 -11 719 0
(rozvaha Fadek
c.l.2.)
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V roce 2020 doSlo ke splaceni zbyvajici

dsti Ovéru.

O<

Urokové sazby u vy$e uvedenych Gvérd v EUR
se pohybuji na bédzi pevnych sazeb v rozpéti
3 -5,5% rocné.

4.13 VYDAUJE PRiSTICH OBDOBI

Vydaje pristich obdobi ¢ini 94 393 tis. K&
(2019 — 244 914 tis. K&) a zahrnuji zejména
ndklady spojené s ndhradni autobusovou
dopravou od €D ve vy$i 42 831 tis. K&
(2019 — 68 756 tis. K&) a ddle prijaté
danové doklady po moznosti ndroku
odpocétu DPH ve vysi 51 562 tis. K&

(2019 — 176 158 tis. K&).

4.14 TRZBY ZA PRODEU VLASTNICH
VYROBKU A SLUZEB

Veskeré vynosy byly realizovdny v tuzemsku.

U trzeb za pouziti ZDC za osobni a ndkladni
dopravu do$lo meziro&né vlivem dopadd
pandemie COVID-19 na vykony dopravcy

k poklesu jak u dopravcd v osobni, tak
ndkladni dopravé.

Obdobny dopad méla situace na Zeleznici
taktéz do vynosl za elektrickou energii, kde
je Sprdva zeleznic od 1. 1. 2019 v souladu se
zdkonem o drdhdch poskytovatelem dopli-
kové sluzby doddvek trakéni silové elektrické
energie pro potfeby véem dopravcim, ktefi
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vyuzivaji zdvislou trakci. V roce 2020 cinily
tyto trzby 1701 612 tis. K& (2019 — 1918 735
tis. K&).

415 SPOTREBA MATERIALU
A ENERGIi

Ndrdst ndkladd na spotfebu materid-

lu prameni z rozsdhlé opravné Udrzbové
¢innosti a ndristu aktivovaného materidlu
v rdmciinvesti¢nich akci.

V souladu se zdkonem o drdhdch, ve znéni

pozd&jSich predpisy, je od 1. 1. 2019 Sprdva
zeleznic poskytovatelem dopliikové sluzby
doddvek trakéni silové elektrické energie

pro potfeby véem dopravcOim, ktefi vyuzivaji

zdvislou trakci. Pokles ndkladd na nakup
elektrické energie v souvislosti se zajisté-
nim trakéni elektrické energie pro doprav-
ce je zpUsoben zejména snizenim objemu
vykonU dopravcy realizovanych na siti
Spradvy zeleznic vlivem pandemie COVID-19.

Vyroéni zprdava 2020

Tabulka k 4.14

Polozka Rok 2019 Rok 2020
Trzby za pouziti dopravni cesty skupina €D — ndkladni doprava 887 747 770 084
Trzby za pouziti dopravni cesty skupina €D — osobni doprava 1809 153 1601187
Trzby za pouziti dopravni cesty mimo skupinu €D — nékladni doprava 754 675 655793
Trzby za pouziti dopravni cesty mimo skupinu €D — osobni doprava 227 179 254 447
Vynosy za pridélenou kapacitu 114 434 126 259
Triby za prondjmy 590 849 548 555
Trzby za elektrickou energii 3456 653 3 144 852
Trzby od cizich dopraved za poskytnuté sluzby (mimofddné zdsilky, apod.) 3007 3543
Trzby za ostatni externi sluzby 473 111 441 867
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek 1.) 8 316 808 7 546 587
Tabulka k 4.15
Polozka Rok 2019 Rok 2020
Ndklady na spotfebu materidlu 1947 553 2 920 837
z toho: — materidl pro opravné a ddrzbové akce 1068816 1409 974
Ndklady na spotfebu energie 519 500 502 276
Ndklady na spotrebu vody 13 057 13 128
Ndklady na spotrebu tepla 58 495 58773
Ndklady na spotrebu plynu 73025 63100
Ndklady na ndkup elektrické energie 3218 157 2 958 582
Ndklady na spotfebu pohonnych hmot 100 710 92 826
Ostatni 16 054 16 079
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek A.2.) 5 946 551 6 625 601
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416 NAKUP SLUZEB

Nejvyznamnéjsi polozkou v ndkladech na
sluzby jsou pravidelné ndklady na opravné
a udrzbové akce odrdzejiciintenzitu oprav
a Udrzby prizajisténi provozuschopnosti
celostdtnich a regiondlnich drah. Opravné
a Udrzbové akce (ddle OUA) jsou zakdzky,
které jsou reSeny v souladu s legislativou
zaddvaciho Fizenia jsou ve Sprdveé zeleznic
soucdsti Komplexniho pldnu oprav

a Udrzby. Z divodu prehlednéjsi evidence
jsou tyto sluzby sledovdny zvldst.
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4.17 JINE PROVOZNi VYNOSY

Narist vynosu je ovlivnén zejména vratkami
¢asti odvody a pendle za poruseni rozpoé-
tové kdzné pri realizacich investi¢nich

akci vymérenymi v minulych letech ve vysi

2 631 860 tis. K& (2019 - 0 K&).

Ddle bylo v souladu s usnesenim vlady
¢.1553 ze dne 30.11. 2005 v roce 2020
zaUétovano do jinych provoznich vynosu
prominuti zdvazkd ve vys$i 583 822 tis. K¢
(viz bod 3.14).

Vyroéni zprdava 2020

Tabulka k 4.16

Polozka Rok 2019 Rok 2020
Ndklady na opravy a udrzovdni stavebniho charakteru bez OUA 142 474 86 511
Ndklady na opravy bytd bez OUA 37 651 41 057
Ndklady na sluzby od statutdrniho auditora 1965 2 005
z toho: - ndklady za povinny audit U¢etni zavérky pro dany rok 1125 1125
— ndklady za jiné neauditorské sluzby 840 880
Opravné a udrzbové akce 10 778 340 12 206 330
z toho: - opravy a udrzovdni stavebniho charakteru 9 500 635 10 584 640
— ostatni sluzby 1277 705 1621690
Ostatni 2072728 2 204 447
ztoho: —opravyaudrzovani 791 214 830 494
- sluzby (ndjemné, provoz, servis a Upravy SW, Uklid ndstupiét, ostraha, 1281514 1373953
ekologie apod.)
Celkem (vykaz zisku a ztrdaty Fadek A.3.) 13 033 158 14 540 350
Tabulka k 4.17
Polozka Rok 2019 Rok 2020
Dotace SFDI na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich drah 19 414 884 20 751 758
Neinvesti¢ni dotace ze SFDI — provozné Uéelovd 30 358 37 626
Neinvestiéni dotace ze SR - 324 001
Dotace ze SFDI na provozovani drahy 4 252 625 2 631446
Ostatnidotace 10 051 9988
Trzby z vyzisku materidlu 327 906 289 554
Prijaté smluvni pokuty a Uroky z prodleni 239772 41 817
Ndroky na ndhrady za manka a $kody 1182 477 61039
Vynos z titulu prominuti zdvazkd Sprdvy zeleznic (oddluzeni) -- 583 822
Prominuti odvodu a pendle za poruseni rozpoctové kdzné -- 2 631860
Ostatni 92 140 57 558
Jiné provozni vynosy celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek 111.3.) 25 550 213 27 420 469
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4.18 JINE PROVOZNi NAKLADY

Vys$i ostatnich provoznich ndkladd v roce
2020 nejvice ovlivnily ndklady vyplyva-

jici z Prohldseni o drdze, kdy na zdkladé
platného zdkona o drdhdch, ve znéni
pozdéjsich predpisl, mda dopravce pravo
uplatnit u Spravy Zeleznic ndklady v pripadé
zabezpeceni ndhradni autobusové dopravy
za prerusenou osobni dopravu. Celkové

bylo za rok 2020 uhrazeno dopravcdm

241 701 tis. K& (2019 — 470 293 tis. K&).
Na pokles ndkladd mélo nezanedbatelny vliv
snizeni vykon¥ dopravcy na siti provozované
Spravou zeleznic v obdobi pandemie.

Vyznamny pokles ostatnich provoznich
ndkladd plyne zejména z vypordaddni odvo-
dové povinnosti z titulu poruseni rozpoc&tové
kdzné pri realizaci investi¢nich akei.
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4,19 OSTATNIi FINANENi VYNOSY

Finanéni vynosy zahrnuji zejména kurzové
zisky z prepocétu cizoménovych transakeci.

4.20 OSTATNIi FINANCNi NAKLADY
Finanéni ndklady zahrnuji zejména kurzové

ztraty z prepoétu cizoménovych Uvéry
a bankovni poplatky.

Vyroéni zprdava 2020

Tabulka k 4.18

Polozka Rok 2019 Rok 2020
Pokuty a pendle, Uroky z prodleni 737 846 1998
Odpisy pohleddavek 7 590 3523
Odpis zmarenych investic 659 366
Vyplacené renty 4877 5016
Ndklady spojené s nezaméstndvdnim osob se snizenou pracovni schopnosti 36 000 41 513
Pojistné majetku a odpovédnosti 95 956 94 850
Clenské pFispévky 9267 15 708
Manka a $kody 422 2 956
Skody v odpovédnosti zpdsobené na cizim majetku 15 259 19 522
Ndklady vyplyvajici z Prohld$eni o draze 470 293 241 701
Ostatni 52 854 34025
Jiné provozni ndklady celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek F.5.) 1431023 461 178
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5. Zaméstnanci, vedeni
organizace a statutarni
orgdny

5.1 OSOBNi NAKLADY A POCET
ZAMESTNANCU

K 1. 1. 2020 zaméstndvala Sprava

zeleznic 17 096 zaméstnancy pracujicich

v 18 organizacnich slozkdch podle ndplné
¢innosti a regiony a ddle na Generdlnim
reditelstvi se sidlem v Praze, které zajistuje
strategickou a organizaéni roli v organizaci.

S U¢innosti od 1. 1. 2020 byla realizovana
zména organizaéni struktury Generadlniho
reditelstvi (transformace odboru strategie
a odboru pFipravy staveb, zfizeni nového
odboru mezindrodnich vztahd a odboru
projektovani staveb) a s U¢innosti od

1. 4. 2020 pak doslo ke zméné organizacni
struktury vétsiny organizaénich slozek
Sprdvy zeleznic. Jednalo se o zmény,
spocivajici zejména v centralizaci ekono-
miky, pripravy organizaéni struktury na
prevzeti ¢innosti sprdavy telekomunikaéni
infrastruktury, slou¢eni dvou sprdv zelez-
niéni geodézie (Olomouc a Praha) do jedné
organizaéni jednotky, zrusSeni organizacni
jednotky Sprdva zelezniéni energetiky (jeji
¢innosti prevzala v regionu oblastni rFeditel-
stvi, Centrum sdilenych sluzeb a Generdlni
reditelstvi), transformaci Centra sdilenych
sluzeb a Technické Ustredny dopravni
cesty, kterd se soucasné prejmenovala

na Centrum telematiky a diagnostiky.

SvUj ndzev zménila i organizaéni jednotka
Hasi¢skd zdchrannd sluzba na Hasi¢sky
zdchranny sbor.
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K 1. 4. 2020 se snizil pocet organizacénich
slozek na 16, tj. na Generdlni reditelstvi
a 15 organizaénich jednotek.

Naddle pokracoval proces racionalizace
a optimalizace souvisejici s preddvdnim
investi¢nich staveb do provozu, v jehoz
dUsledku se snizil celkovy podet zamést-
nancy Fizeni provozu o 34 (tj. 0 0,5 %).

V priubé&hu roku 2020 bylo vyplaceno
odstupné 240 zaméstnancim.

K 31. 12. 2020 bylo ve spole¢nosti zamést-
ndno 17 276 zaméstnancd (31. 12. 2019 -
17 136), coz je vzhledem k vy$e uvedenym
vlivdm o 140 zaméstnancd vice oproti stavu
k 31.12. 2019.

5.2 POSKYTNUTE PUJCKY,
UVERY €1 OSTATNI PLNENI

Clenové vedeni organizace neobdrzeli

v letech 2019 a 2020 zddné pUjéky a Gvéry,
¢i jiné odmény a plnéni nad rdmec zdklad-
nich odmén a plnéni sjednanych v manazer-
ské smlouvé schvdlenych sprdvni radou.

V roce 2020 byly &lendm spravni
rady a élendm jejich vybord vyplaceny
odmény v celkové vysi 3 081 tis. K&
(2019 — 2 923 tis. K&).

Vyroéni zprdava 2020

Tabulka k 5.1 Prdmérny prepolteny poéet zaméstnancd a élend vedeni Sprdvy zeleznic a souvisejici bézné osobni

ndklady za rok 2019 a 2020:

2019 Primérny poget Mzdové  Soc. zabezpeceni Ostatni Osobni naklady
zaméstnancd ndklady  azdrav. pojisténi naklady celkem

Zaméstnanci 17 101 8076 664 2733753 536 155 11 346 572

Vedeni *) 5 31090 5536 74 36 700

Spravnirada -- 2923 991 -- 3914

ajeji vybory

Celkem 17 106 8110 677 2 740 280 536 229 11 387 186

*) Mzdové ndklady roku 2019 (véetné ndkladd byvalych zaméstnancl vedeni) éerpané v roce 2019 z rezervy
vytvorené v roce 2018 na mzdové ndklady tohoto roku &inily 12 995 tis. K&.

2020 Promérny pocet Mzdové  Soc. zabezpeéeni Ostatni Osobni naklady
zaméstnancy ndklady  a zdrav. pojisténi ndklady celkem

Zaméstnanci 17 123 8 705 933 2928709 550 753 12 185 395

Vedeni *) 5 30 675 4 849 74 35598

Sprdavni rada -- 3081 1041 -- 4122

ajeji vybory

Celkem 17 128 8 739 689 2934599 550 827 12 225 115

*) Mzdové néklady roku 2020 (véetné& ndkladd byvalych zaméstnancd vedeni) Eerpané v roce 2020 z rezervy
vytvorené v roce 2019 na mzdové ndklady tohoto roku &inily 11 995 tis. K¢&.
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6. Podminéné a dalsi
neuvedené zavazky
v Uéetnictvi

6.1 ZAVAZKY NEZAHRNUTE
V ROZVAZE
6.1.1 EKOLOGICKE ZAVAZKY

Dle vystupl z dFive provedeného plo§ného
ekologického auditu majetku stdtu s pravem
hospodareni pro Sprdvu zeleznic (2008)

a z dalsich dostupnych analyz vyplyva,

ze stav prokdzaného znedisténi je mensi

nez se pdvodné predpoklddalo (souvisi to

i s rozdélenim majetku po €D, s. 0. v minu-
losti dle zdk. &. 77/2002 Sb.), a proto nebude
treba tyto lokality ddle intenzivné sledovat;
jednalo se vS§ak pouze o dil¢i vzorek mist

s potencidlni kontaminaci z minulosti, proto
nelze vycislit celkové mozné budouci zdvazky
souvisejici se $kodami zplsobenymi minulou
¢innosti (pfipadnd stard z4téz ve formé
znedi$téni pidy, podzemnivody apod.).

Nelze stanovit ani zdvazky souvisejici

s prevenci moznych $kod budoucich (zejmé-
na ndsledkem havarijnich Unikd zdvadnych
lGtek do zivotniho prostredi pri mimordd-
nych uddlostech). Skuteéné vynaloZzené
ndklady na FeSeni pripadného odvrdceni
ekologickych zdtézi (i potencidlnich) jsou
Uétovdany jako provozni ndklady v rdmci
zabezpedeni provozuschopnosti zelezni¢-
ni dopravni cesty — pFi prokdzdni pdvodce
ekologické havdrie jsou jemu takové ndklady
preGétovany.

Soucasné bude v rdmci pldnovanych inves-
ti¢nich akci pokracovat i postupné odstrano-
vdni hlukové zdtéze v koridorovych i mimo-
koridorovych Usecich.
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V pFipadé modernizace zelezni¢ni dopravni
cesty je ochrana zivotniho prostredi nedil-
nou soucdsti projektové dokumentace a nd-
klady na Zivotni prostfedi (napf. budovdani
protihlukovych stén nebo jind kompenzaéni
opatreni) jsou souédsti porizovaci ceny nové
investiéni vystavby.

Za rok 2020 se celkové neinvesti¢ni ndklady
na oblast Zivotniho prostredi pohybovaly

ve vy$i cca 529 mil. K& (2019 — 508 mil. K&).
Investi¢ni ndklady za oblast protihlukové
ochrany pfi modernizaci trati byly vycisleny
na 49 mil. K& (2019 — 22 mil. K¢&).

Dalsi investi¢ni ndklady, které se tykaji
predevsim pldnované ¢innostina Gdrzbu
budov v majetku Sprdvy zeleznic a svym
charakterem rovnéz prispivaji k ochrané
zivotniho prostfedi (snizenim energetické
ndroénosti), byly v roce 2020 vy&isleny na
59 mil. K& (2019 — 55 mil. K¢&).

6.2 SOUDNi SPORY
6.2.1 CEZ PRODEJY, S.R.O.

Sprdva zeleznic uzavrela na zdkladé vybéro-
vého Fizeni v roce 2008 se spoleénosti CEZ
Prodej, s.r.o., (ddle CEZ) smlouvu o doddvce
trakéni elektrické energie na roky 2009

az 2011. Vzhledem ke zméné legislativ-

nich podminek prestala Sprdva Zeleznic od
1.1. 2010 doddvat trakéni elektrickou energii
dopravedm a prisludnym zpUsobem také
snizila odbér od spoleénosti CEZ. Prestoze
se Sprdva zeleznic domniva, ze postupovala
v souladu s uzavienou smlouvou, spole¢nost

Vyroéni zprdava 2020

CEZ podala Zalobu na ndhradu $kody ve vysi
rozdilu mezi sjednanym a realizovanym na-
hradnim prodejem za roky 2010 a 2011. Celd
véc je v souCasné dobé reSena soudné. Ve
véci ndhrady Skody ve vysi rozdilu mezi sjed-
nanym a realizovanym ndhradnim prodejem
za rok 2010 vyhovél Vrchni soud v Praze
dne 19. 3. 2015 Zalobé a Sprdva zeleznic byla
zavdzdana k Uhradé édstky 1131262 tis. K&.
Na zdkladé dovoldni Spravy zeleznic ndsled-
né Nejvy$si soud CR rozsudky soudd nizsich
instanci zrusil a véc vratil Méstskému soudu
v Praze. Ten rozsudkem ze dne 2. 8. 2018
potvrzenym rozhodnutim Vrchniho soudu

v Praze ze dne 20. 5. 2019 zalobu CEZ pra-
vomocné zamitnul. Proti tomuto rozhodnuti
podal CEZ dne 27. 8. 2019 dovoldni k Nej-
vy$8imu soudu CR. Toto Fizeni véak doposud
nebylo skonéeno. Dne 16.10. 2019 podal CEZ
proti témuz potvrzujicimu rozsudku Vrch-
niho soudu v Praze jesté Ustavni stiznost

k Ustavnimu soudu CR. Ustavni soud ndsled-
né ndlezem rozhodl tak, ze napadeny roz-
sudek v ¢asti, jiz bylo rozhodnuto o nedGéin-
nosti zpétvzeti zaloby ze strany CEZ, zrusil
a vratil Méstskému soudu v Praze. Ve zbytku
byla Ustavni stiznost odmitnuta. Méstsky
soud v Praze na zdkladé uvedeného ndlezu
rozhodl, Ze zpétvzeti zaloby je nedc&inné.
Zru$enim rozsudkd Nejvy$$im soudem CR
odpadl pravni titul pInéni ze strany Spravy
Yeleznic a CEZ vzniklo bezdvodné obohace-
ni. Toto bezddvodné obohaceni CEZ odmitl
Spraveé zeleznic vydat, a proto Sprava ze-
leznic podala dne 17.10. 2017 k Obvodnimu
soudu pro Prahu 4 Zalobu na vyddani bezdd-
vodného obohaceni. Dne 5. 2. 2019 Obvodni
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soud pro Prahu 4 rozsudkem potvrzenym
rozhodnutim Méstského soudu v Praze ze
dne 18. 9. 2019 zalobé pro vyddni bezdi-
vodného obohaceni zcela vyhovél. Na jeho
zdkladé dne 9. 10. 2019 CEZ zaplatil Spravé
zeleznic ¢astku 1115 954 tis. K¢ s prislusen-
stvim ve vys$i 191 679 tis. K&. Proti rozhodnu-
ti Méstského soudu v Praze podal CEZ dne
9.12.2019 dovoldni k Nejvy$$imu soudu CR.

Toto rizeni doposud nebylo skonceno.

Ve véci ndhrady skody ve vysi rozdilu mezi
sjednanym a realizovanym ndhradnim
prodejem za rok 2011 nebylo zatim soudné
rozhodnuto, nebot Fizenije preruseno do
skonéeni Fizeni o dovoldni ve véci ndhrady
Skody za rok 2010. Proti rozhodnuti o preru-
Seni fizeni podala Sprdva zeleznic dovoldani
k Nejvy$simu soudu CR. Rizeni véak doposud
nebylo skonceno. K 31.12. 2020 vytvorila
Sprdva zeleznic rezervu i na Uroky z prodleni
za rok 2020 ve vysi 36 570 tis. K¢. Celkovd
rezerva na tento soudni spor ¢ini

k 31.12. 2020 825 543 tis. K¢ (viz bod 4.9).

6.2.2 GRANDISTAZIONI CESKA
REPUBLIKA, S.R.O.

V rdmci koupé ¢dsti zdvodu byla na
Sprdvu zeleznic prevedena ndjemni
smlouva se spole¢nosti Grandi Stazioni
Ceskd republika, s.r.o0. (ddle GS) na prond-
jem zelezniéni stanice Praha hl. n. Tato
smlouva ke dni 15. 10. 2016 zanikla. Na
zdkladé ustanoveni této smlouvy vyéislila
GS hodnotu technického zhodnoceni
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provedeného za dobu prondjmu na prona-
jatém majetku v celkové vysi 776 503 tis.
K&. Sprdva zeleznic ndsledné vyzvala GS

k dolozeni této hodnoty prislusnymi doklady
a na zdkladé predlozenych dokladd akcep-
tovala ¢astku 565 684 tis. K¢, tuto ¢dstku
Sprdva zeleznic v roce 2016 poukdzala na
Ucet GS. Zbylou ¢dstku ve vysi 210 819 tis.
K¢ Sprava zeleznic odmitla uhradit a GS
podala dne 2. 11. 2016 k Obvodnimu soudu
pro Prahu 1 Zalobu o zaplaceni uvedené
¢dstky véetné prisludenstvi (smluvni pokuta
ve vy$i 0,5 % denné z dluzné ¢dastky a zakon-
ného Uroku z prodleni). Dne 5. 4. 2019

vydal Obvodni soud pro Prahu 1 rozsudek,
kterym byla Zaloba GS zamitnuta. V rdmci
odvolaciho Fizeni Méstsky soud v Praze

dne 3. 12. 2019 rozsudek soudu prvniho
stupné ¢dsteéné potvrdil, v ¢asti jistiny

ve vysi 176 392 tis. K& a smluvni pokuty

z uvedené ¢astky za dobu po 18. 1. 2017
rozsudek zrusil a véc vratil Obvodnimu soudu
pro Prahu 1 k dal$imu Fizeni. Ndsledovalo
poddni dovoldni ze strany GS k NejvysSimu
soudu CR proti té &ésti rozsudku Méstského
soudu v Praze ze dne 3. 12. 2019, v niz byl,
prvostupnovy rozsudek potvrzen ohledné
zamitnuti ndroku na ¢dst zalované smluvni
pokuty a ¢dst zalovaného Groku z prodleni.
0 podaném dovoldni Nejvy$si soud CR
rozhodl az rozsudkem ze dne 14. 12. 2020,
uverejnénym dne 23. 12. 2020, jimz byla
zru$ena ¢dst rozsudku Méstského soudu

v Praze, kterou byl potvrzen zamitavy rozsu-
dek Obvodniho soudu pro Prahu 1 ohledné
ndaroku na zaplaceni zdkonného Uroku

z prodleni ve vysi 8,05 % roc¢né z ¢astky

565 684 tis. K¢ za obdobi od 21. 10. 2016 do
25. 11. 2016 a naroku na Ghradu smluvni{
pokuty ve vysi 0,5 % denné z édstky 742
077 tis. K¢ za obdobi od 24. 10. 2016 do
25.11. 2016 a z ¢astky 176 393 tis. K&
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za obdobi od 26. 11. 2016 do 18. 1. 2017

s tim, Ze ohledné téchto ¢asti Zalovanych
ndrokd se véc vraci Méstskému soudu

v Praze k dal§imu Fizeni. DOvodem uvedeného
zrusovaciho vyroku byl zdvér Nejvyssiho
soudu CR o &dsteéné nespravném a &dsteénéd
nedostateéném, a tedy i nepfezkoumatelném
odUvodnéni zminéné ¢dsti rozsudku Mést-
ského soudu v Praze.

Lze predpoklddat, ze Méstsky soud v Praze
nésledné bud'znovu potvrdi v této ¢dsti
zamitavy rozsudek Obvodniho soudu pro
Prahu 1 s Fadnym odGvodnénim, nebo rovnéz
rozsudek Obvodniho soudu pro Prahu 1 zrusi
a vrati mu véc k dalsimu fizeni. Vedeni orga-
nizace nepovazuje pripadné plnéni za pravdé-
podobné, a proto nebyla tvorena rezerva.

Dne 31. 7. 2017 obdrzela Sprdva zeleznic
dopis spolecnosti GS, jimz spolecnost GS
uplatriuje vO¢i Spraveé Zeleznic Udajny ndrok
na Uhradu finanéni ¢astky 1 255 622 tis. K¢
z tvrzeného titulu ndhrady Skody z preds-
mluvni odpovédnosti dle ustanoveni §1729
zdkona &. 89/2012 Sh. (ob&ansky zdkonik).
Na tento dopis reagovala Spréva zeleznic
dopisem ze dne 3. 8. 2017, jimz odmitla
existenci tvrzeného ndroku, jakoz i dalsi
nepravdivé Udaje tvrzené v dopisu GS. Dne
14. 8. 2017 pak GS podala u Obvodniho
soudu pro Prahu 1 v této véci zalobu. Dne
6. 3. 2018 byla Zaloba oficidlné doruc¢ena
soudem prdvnimu zdstupci Sprdvy zeleznic
spolu se souvisejicimi dokumenty vzniklymi

v souvislosti s FeSenim problematiky
pripustnosti ¢dsti Zaloby ze strany soudd.
Dne 13. 8. 2019 Obvodni soud pro Prahu 1
rozsudkem zalobu v celém rozsahu zamitnul.
Proti tomuto rozsudku podala spole¢nost
GS dne 2. 12. 2019 odvoldni k Méstskému
soudu v Praze.
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Dne 29. 4. 2020 probéhlo u odvolaciho soudu
(Mé&stského soudu v Praze) jedndni, kde bylo
projedndno odvoldni GS proti rozhodnuti
soudu prvého stupné. Odvolaci soud potvrdil
v plném rozsahu rozsudek Obvodniho soudu
pro Prahu 1 &j. 41 C132/2017-454 ze dne
13 8. 2019, kterym byla zamitnuta zaloba
GS, o zaplaceni 1 255 622 tis. K¢ s prislu-
Senstvim z titulu predsmluvni odpovédnosti.
Soucasné byly Spraveé zeleznic prizndny

v plném rozsahu ndklady rizeni za odvolaci
Fizeni. Proti ¢dsti tohoto rozsudku, tyka-
jici se pFizndni ndhrady ndkladd soudniho
tizeni Spravy zeleznic a €D, podala GS dne
9. 8. 2020 Ustavni stiznost. K vyzvé Ustav-
niho soudu CR se Sprava Zeleznic poddnim ze
dne 25. 9. 2020 k Ustavni stiznosti vyjadrila
a stejné jako CD navrhla jeji zamitnuti.
Ustavni soud CR v uvedené véci vydal dne
15. 12. 2020 usneseni, kterym Ustavni
stiznost odmitl.

Predmétné soudni Fizeni je tedy skonceno.
6.3 MAJUETKOPRAVNIi VZTAHY

Sprdva zeleznic prevzala do své evidence
i nékteré pozemky s nevyjasnénymi majetko-
prévnimi vztahy. Tyto pFipady jsou probézné
provéfovdny na zdkladé digitalizace 0dajo

Tabulka k 6.4 Aktudini pfedpoklady koneéné &dstky nakladd:

v katastru nemovitosti. Pripadné Upravy
se U&tuji proti 0U&tdm vlastniho kapitdlu
(viz bod 3.4).

6.4 BUDOUCIi ZAVAZKY
Z KORIDOROVE VYSTAVBY

S cilem komplexniho propojeni ceské zeleznicni
infrastruktury s evropskou zelezniéni infra-
strukturou zajistuje Sprava zeleznic vystavbu
tranzitnich Zelezniénich koridord, z nichz
vystavba I. koridoru skoncila v roce 2004

a vystavba Il. koridoru v roce 2007. V soucasné
dobé probihd realizace Ill. a IV. koridoru.

Realizaci lll. koridoru v trase stdtni hranice
Mosty u Jablunkova — Détmarovice — Prerov —
Ceskd Trebové — Praha — Plzeft — Cheb, statni
hranice schvdlila vidda CR usnesenim &. 575
ze dne 5. 6. 2002.

Realizaci IV. koridoru v trase stdtni hranice
Horni Dvoriété — Ceské Budéjovice — Praha
schvdlila vidda CR usnesenim & 1317 ze dne
10. 12. 2001.

V roce 2015 schvdlila vidda CR usnesenim
¢. 269 vyse uvedené celkové predpokladané
ndklady.

Stav k 31.12.2020 Dosud provedend vystavba

Zbyvadjici odhadované Celkové odhadované

ndklady ndklady
I. koridor 40759568 0 40 759 568
Il. koridor 39 016 291 0 39 016 291
11, koridor 51959 394 6027 880 57 987 274
IV. koridor 29 870 488 6592 655 36 463 143
Celkem 161 605 741 12 620 535 174 226 276

Priloha v Uéetni zdvérce

161



7. Dalsi informace

7.1 VZNIKORGANIZACE

Dne 1. 3. 2002 nabyl 0¢innosti zdkon

¢. 77/2002 Sb., o akciové spolec-

nosti Ceské drdhy, stdtni organizaci
Sprdva zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné
zdkona ¢. 266/1994 Sb., o drdhdch, ve
znéni pozdéjsich predpisd a zdkona &.
77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni
pozdéjsich predpisl (ddale zdkon o trans-
formaci). Na zdkladé tohoto zdkona doslo
dne 31. 12. 2002 k ukonceni ¢innosti

€D, s. 0.aod 1. 1. 2003 ke vzniku SZDC
(nyni Spréva Zeleznic) a spoleénosti CD
jako jejich pravnich ndstupcd.

Sprdva zeleznic prevzala majetek tvorici
zelezniéni dopravni cestu, zatimco spoleé-
nost CD pFevzala majetek slouzici k provo-
zovdni zelezni¢ni dopravy. Sprdva zeleznic
zdroven prevzala vétsinu pohleddvek

a zdvazkd, zatimco spoleénost CD prevzala
pouze nesplatné pohleddvky a zdvazky

z obchodné prepravnich vztahd a pohle-
ddvky a zdvazky z pracovnéprdvnich vztahd
svych zaméstnancU. Oba subjekty prevzaly
majetek a zdvazky v jejich Géetnich hodno-
tach.

V dubnu 2004 byl novelizovdn zdkon

o transformaci. Na zdkladé této novely byl
k 1. 7. 2004 na Spravu zeleznic preveden

majetek CD, s. 0. uréeny k Uhradé zdvazkd
€D, s. 0., ktery dle pbvodni podoby zdkona
o transformaci presel na MD.
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I kdyz bylo pri déleni majetku na jednotlivé
ndstupnické organizace postupovdano se
snahou zajistit spravné a prdvné konzi-
stentni rozdéleni majetku a zdvazky,
pretrvdvaji i naddle moznosti alterna-
tivniho vykladu nékterych ustanoveni
zdkona o transformaci. To se tykd zvlgsté
dlouhodobého hmotného majetku a zdrojU
jeho financovdni. Uéetni zdvérka Spravy
zeleznic neobsahuje zddné Upravy, které
by mohly vyplynout z takovych pripadnych
budoucich zmén pouzitych vykladd a z nich
vyplyvajicich dopadd do vykazovanych
polozek a hodnot majetku a zdvazkd Sprdvy
zeleznic.

7.2 VYZNAMNE FAKTORY
OVLIVNUUici CINNOST SPRAVY
ZELEZNIC

Sprdva zeleznic vznikla a jeji ¢innost se

ridi zdkonem o transformaci, zdkonem
¢.266/1994 Sb., a dalSimi obecnymi
pravnimi predpisy upravujicimi postaveni
stdtni organizace. Z vy$e uvedenych zdkonU
vyplyvd mimo jiné rozsah majetku, se
kterym hospodari Sprdva zeleznic, nebo jeji
role pri provozovdni a zabezpecéeni provozu-
schopnosti Zelezniéni dopravni cesty ve
verejném zdjmu.

Novelizaci zdkona o transformaci presla na
Sprdvu zeleznic ke dni 1. 7. 2008 ¢innost
provozovatele drdhy. Z toho divodu byla

k 30. 6. 2008 ukonéena platnost smlouvy
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mezi Sprdvou zeleznic a €D o zabezpe-
Eeni provozuschopnosti drdhy a tato byla
nahrazena jednotlivymi dil¢imi smlouvami
zabezpedujicimi vzdjemné vztahy mezi
Sprdavou zeleznic a CD.

Na zdkladé usneseni viddy CR &. 486 ze

dne 22. 6. 2011 o prevedeni zbyvajicich
¢innosti, které jsou obsahem provozovani
drdhy (Obsluha drdhy), z €D na Sprévu
zeleznic a v ndvaznosti na obchodni zdkonik
bylak 1. 9. 2011 realizovana koupé ¢dsti
podniku. PFredmétem ndkupu byla Obsluha
drdhy, tj. Fizeni provozu ve stanicich a na
tratich.

Na zdkladé usneseni viddy CR & 1546 ze dne
21. 12. 2015 o koupi &dsti zédvodu ,Zelez-
niéni stanice* od €D na Spravu zeleznic

byl ke dni 1. 7. 2016 realizovdn prevod

této ¢asti zavodu. Predmétem koupé byly
pozemky, budovy, movity a dalsi majetek
spolu s operativni evidenci, zdsobami, pohle-
ddvkami, zdvazky a éasovym rozliSenim.

Sprdva zeleznic poskytuje zelezniéni
dopravni cestu dopravedm k uzivdni ve
verejném zdjmu za Uredné stanovenou

cenu v souladu se zdkonem €. 526/1990

Sb., o cendch. Prijmy z Uhrady za pouzivani
zelezni¢ni dopravni cesty nepostacuji na
pokryti ndklady na jeji provoz, Gdrzbu a dalsi
rozvoj. Financovdni této ¢innosti Spravy
zeleznic je tudiz zdvislé na dotacich od
stdtu, pripadné dalSich subjektd.

Priloha v Uéetni zdvérce

Sprdva zeleznic mé pro rok 2021 schvdleno
financovdni od Stdtniho fondu dopravni
infrastruktury na investi¢ni i neinvesti¢ni
¢innosti ve vys$i 52 830 722 tis. K&. V oblasti
neinvestic je v rdmci shora uvedené ¢dstky
prozatim blokovdno 2 610 416 tis. K¢

z dOvodu nedostateéného zajiténi prijmo
SFDI. V prob&hu roku 2021 se odekdvd
odblokovani této ¢astky a diléi posilent
limitu na opravy a Udrzbu trati minimdlné
na vy$i prostredkd poskytnutych v roce
2020. Sprdva zeleznic zdroven soustavné

s MD a SFDI Fesi vyuzitelnost prostredkd

z Recovery and Resilience Facility (RRF),
které jsou v oblasti investic zahrnuty ve
schvdlené ¢dastce pro rok 2021 ve vysi

6 557 680 tis. K¢. AktudIné se predpokldadd,
ze tato ¢dstka bude jesté navySena, éimz
se snizi potfeba ndrodnich zdroji. Vedeni
Sprdvy zeleznic je presvédcéeno, Ze potrebny
rozsah finanénich prostredkd se podari
béhem roku 2021 zajistit a umozni Spravé
zeleznic poskytovat sluzby v obdobném
rozsahu jako v roce 2020, a tudiz Géetni
zdvérka je sestavena za predpokladu, ze
Uéetni jednotka bude schopna nepretrzité
pokracovat ve své ¢innosti.
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7.3 VZTAHY SVYZNAMNYMI
ODBERATELICD A €D CARGO

K '31. 12. 2020 eviduje Sprdva zelez-

nic pohleddvky a zdvazky za €D, jejichz
celkovd Cistd hodnota predstavuje pohle-
ddvku spoleénosti ve vysi 355 822 tis. K&
(2019 — 470 125 tis. K&). Cdstka, kterd je
v rozvaze vykdzdna jako soucdst pohledd-
vek z obchodnich vztahl a poskytnutych
zdloh, ¢ini za CD 486 605 tis. K& (2019 —
596 077 tis. K&). Zadvazek z obchodnich
vztah(, véetné prijatych zdloh, predstavuje
&dstku ve vysi 130 783 tis. K& (2019 -
125 952 tis. K¢&).

K 31. 12. 2020 eviduje Sprdva zeleznic
pohleddvky a zdvazky vié&i €D Cargo, jejichz
celkové Cistd hodnota predstavuje pohle-
ddavku spolecnosti ve vysi 174 347 tis. K¢
(2019 — 189 388 tis. K&). Cdstka, kterd je
v rozvaze vykdzdna jako souédst pohledd-
vek z obchodnich vztah(, &ini za €D Cargo
221 503 tis. K& (2019 — 246 626 tis. K¢&).
Z4vazek z obchodnich vztahl véetné
prijatych zdloh predstavuje ¢dstku ve vysi
47 156 tis. K& (2019 — 57 238 tis. K&).

7.4 PRIVATIZACE
Sprdva zeleznic eviduje majetek uréeny
k privatizaci. Tento majetek je v G¢etnic-

tvi oddélen U¢etnim okruhem — Majetek
k oddluzeni zdvazkd (dale MOZ).
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V roce 2020 byly realizovany celkem dva
privatizaéni projekty na majetek v Géetnim
okruhu MOZ, jehoz UG&etni z0statkovd
hodnota Cinila celkem 14 113 tis. K¢

(2019 — 764 tis. K&). Jednalo se o privati-
zaéni projekty realizované formou doprivati-
zaci pozemkd po privatizaci bytového fondu.

K 31. 12. 2020 Spradva zeleznic eviduje
dlouhodoby majetek uréeny k Uhradé
zévazkd prevzatych po CD, s. o., uvedeny
v priloze zdkona o transformaci v ¢etni
zUstatkové hodnoté 464 506 tis. K&.

K 31. 12. 2019 &inila G&etni zistatkova
hodnota tohoto majetku 479 217 tis. K&.

7.5 PRODEJ MAJETKU

Prodej zbytného nemovitého majetku -
okruh ZDC

Za rok 2020 v okruhu Zelezniéni dopravni
cesta (ddle ZDC) &inily trzby z prodeje
nemovitého majetku schvdleného vlddou CR
celkem 33 569 tis. K& (2019 — 33 922 tis. K&).

Prodej zbytného nemovitého majetkuv -
okruh MOZ

Za rok 2020 obdobné jako v roce 2019 nebyl

uzavren zadny obchodni pFipad prodeje
z okruhu MOZ.
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Tabulka k 7.3 Vyznamné vynosy Sprdvy ?eleznic realizované ve vztahu ke spoleénosti CD:

Rok 2019 Rok 2020
Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty — osobni doprava 1809 153 1601 187
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty — ndkladni doprava 4723 4 661
Trzby za pfidéleni kapacity ZDC 51827 57 932
Trzby za elektrickou energii 1639 957 1643 616
Vykony Hasi¢ského zdchranného sboru za poskytovani HZS 1861 671
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 55 166 53971
Celkem 3562687 3362038
Tabulka k 7.3 Vyznamné vynosy Spravy zeleznic realizované ve vztahu k €D Cargo:
Rok 2019 Rok 2020
Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty — ndkladni doprava 883 024 765 423
Tr2by za pridéleni kapacity ZDC 24 451 27 471
Trzby za elektrickou energii 717 160 683233
Vykony Hasi¢ského zdchranného sboru za poskytovani HZS 1427 995
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 38763 39701
Celkem 1664 825 1516 823
Priloha v GCetni zdvérce 165



7.6 PRONAJUEM MAJETKU

Prondjem majetku vedeny v Géetnim
okruhu ZDC

K'31.12. 2020 bylo evidovano 2 339 ndjemnich
smluv na byty, pricemz trzby z nich dosdhly
celkem 84 635 tis. K& (2019 — 84 928 tis. K&).

Na ostatni nemovity majetek mimo byto-
vy fond bylo evidovdno 6 802 ndjemnich
smluy, priéemz trzby z nich v€etné movité-
ho majetku dosdhly celkem 431307 tis. K¢
(2019 — 472 225 tis. K&).

Trzby z prondjmu celkem Cinily
515 942 tis. K& (2019 — 557 153 tis. K&).

Prondjem majetku vedeny v Géetnim
okruhu MOZ

K 31.12.2020 bylo evidovdno 70 ndjemnich
smluv na byty, pfi¢emz trzby z nich dosdhly
celkem 2 090 tis. K& (2019 — 2 074 tis. K&).

Na ostatni majetek nemovity mimo by-
tovy fond bylo evidovdno 123 ndjemnich
smluy, pfiéemz trzby z nich dosdhly celkem
12 598 tis. K& (2019 — 12 603 tis. K&).

Trzby z prondjmu tedy celkem &inily
14 688 tis. K& (2019 — 14 677 tis. K&).

7.7 PREHLED O PENEZNIiCH TOCiCH

Pro UcCely sestaveni prehledu o penéznich
tocich jsou penézni prostredky a penézni
ekvivalenty definovany tak, ze zahrnuji
penize v pokladné, penize na cesté, penize
na bankovnich U¢tech a dalsi finanéni aktiva,
jejichz ocenéni mUze byt spolehlivé uréeno

a kterd mohou byt snadno preménéna v pe-
nézni prostredky.

Penézni toky z provoznich, investiénich nebo
financnich ¢innosti se uvadéji v prehledu
o penéznich tocich nekompenzované.

7.8 PANDEMIE COVID-19

V ndsledujicim roce se predpokladd pokra-
¢ovdni omezeni souvisejicich s pandemif
COVID-19, coz Spradva zeleznic reflektuje

v o&ekdvani nizdich trzeb za pouziti ZDC,
trzeb za elektrickou energii a trzeb vyplyva-
jicich z prondjmd komerénich prostor.

Tabulka k 7.7 ZOstatek penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl je na konci U&etniho obdobi ndsledujici:

Zstatek k 31.12. 2019

Zistatek k 31.12. 2020

Penézni prostredky v pokladné 3241 2816
Penézni prostredky na G¢tech 3786 689 5126 673
Celkem (rozvaha Fadek C.1V) 3789930 5129 489
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8. Uddlosti po datu
Ucetni zavérky

8.1 ZMENA V ORGANECH
AVYBORECH SPRAVY ZELEZNIC

Sprdavni rada Spravy zZeleznic svym usne-
senim ¢. 5/2021ze dne 12. 2. 2021 vzala na
védomi rezignaci Ing. Tomase Cocka, Ph.D.,
na ¢lenstvive sprdvni radé ke dni 31.1. 2021.

Spradvni rada Sprdvy zeleznic svym usnese-
nim ¢.10/2021 ze dne 26. 2. 2021 vzala na
védomi rezignaci Ing. Tomdse Coéka, Ph.D.,
na ¢lenstvi ve Vyboru pro audit a Vyboru pro
strategii ke dni 28. 2. 2021.

V Praze, dne 26. brezna 2021

generdlnifeditel

Priloha v Uéetni zdvérce



Osoby
odpovédné
Za vyrocni
Zpravu

Vé

Cestné prohlaseni

Prohlasujeme, ze Udaje uvedené ve
vyroéni zpraveé za rok 2020 odpovidaji
skutecnostia ze zadné podstatné
okolnosti, které nadm byly znamy

a které by mohly ovlivnit pfesné

a spravné posouzeni organizace
Sprava zeleznic, statni organizace,
nebyly vynechany.

Zdavérka vyddni této vyroéni zprdvy
je ke dni 26. brezna 2021.

Bc. JiFi Svgboda, MBA
generdlnifeditel
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Vyrocni zprava o cinnosti
v oblasti poskytovani

informaci

Sprdva zeleznic, statni organizace
DIdzdénd 1003/7, 110 00 Praha 1

Vyroéni zprdava o éinnosti v oblasti
poskytovani informaci ve smyslu

§ 18 zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim za rok 2020

&j. 1525/2021-S7-GR-025

V souladu s ustanovenim § 18 zdkona
¢.106/1999 Sb., o svobodném pristupu

k informacim, (ddle jen InfZ) zvefejhiuje
Sprdva zeleznic, stdtni organizace, vyrocni
zprdvu za rok 2020 o ¢innosti v oblasti
poskytovdni informaci.

Zd&dosti podle vy$e uvedeného zdkona
vyFizuji jménem Sprdvy zeleznic, statni
organizace, povéreni zameéstnanci General-
niho reditelstvi, odboru prdvnich éinnosti, ve
spoluprdci se véemi organiza¢nimi slozkami
a odbornymi Utvary Sprdvy zeleznic, statni
organizace, podle charakteristiky zddosti.

a)

b)

c)

d)

e)

pocet podanych
zadosti o informace

pocet vydanych rozhodnuti
o odmitnuti Zadosti

pocet vydanych
rozhodnuti o odmitnuti
éasti zadosti

poéet podanych odvolani
proti rozhodnuti

pocet ukonéenych
soudnich Fizeni

vycéet poskytnutych
vyhradnich licenci

pocet stiznosti podanych
podle § 16a

Vyroéni zprdva o ¢innosti v oblasti poskytovdni informaci
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36

39

15
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K BODU C) VYROCNIi ZPRAVY

Sprdva zeleznic uvddi seznam rozsudkd
spravnich soudd o Zalobdch proti rozhodnu-
ti nadrizenych orgdnd povinnych subjektd

o odvoldni protijimi vydanym rozhodnutim
o (¢asteé¢ném) odmitnuti zddosti o poskyt-
nutiinformace:

e Rozsudek MS v Praze 5A 204/2016-63 —
zddost o informace:

e jakym zpUsobem a z jakych divodU se
ménila cena za prevod &dsti zdvodu
,Zelezniéni stanice® a zasldni podkladd,
na zdkladé kterych byla cena ménéna;

e sdéleni vy$e prijm0 a vydaju édsti zdvodu
,Zelezniéni stanice za obdobi poslednich
deseti let ode dne doruceni zddosti;

e sdéleni vyse staniéniho poplatku, kterym
je a/nebo bude spolufinancovdn provoz
nddraznich budov prevadénych v ramci
zdvodu ,Zelezniéni stanice®. V pFipadé,
Ze je stani¢ni poplatek pro jednotliva
nddrazi rizny, Zddadme o sdéleni
skutecnosti, na zdkladé kterych doslo
k takovému rozlieni, a vysi jednotlivych
staniénich poplatkd;

e zasldni vesSkerych znaleckych posudkd
véetné priloh, které se tykaji vyse
staniénich poplatkd nddraznich budov
prevddénych v ramci zdvodu ,,Zelezniéni
stanice

Soud zamitl zalobu proti rozhodnuti gene-
rdlniho reditele Sprdvy Zelezniéni dopravni
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cesty, stdtni organizace, ze dne 19. 8. 2016.

e Rozsudek MS v Praze 5A 56/2017-50 —
poskytnuti informaci vztahujicich
se k prondjmu jednotlivych prostor
v nddraznich budovdch zZeleznic¢nich
stanic Praha hlavni nddrazi, Bfeclav,
Ceskd Trebovd, Cesky Tésin, HaviFov,
Hranice na Moravé, Olomouc hlavni
ndadrazi, Ostrava hlavni nddrazi,
Ostrava-Svinov, Pardubice, Zdbreh na
Moravé, a to konkrétné o poskytnuti:

1) Ceniku ndjemného pro spoleénost
Ceské drdhy, a.s., za m? tykajici se
prondjmu prodejnich prostor (prodejni
okénka a zdkaznickd centra).

2) ceniku ndjemného pro spoleénost
Ceské dréhy, a.s., za m? tykajici se
prondjmu kanceldrskych prostor

a cekdren.

3) ceniku ndjemného pro spoleénost
Ceské drdhy, a.s., za m? tykajici se
prondjmu zdboru prostoru v hale pro
prodejni automat.

4) ceniku ndjemného pro spoleénost
Ceské drdhy, a.s., za m? tykajici se
reklamnich ploch (ndsténky atd.).

Rozsudek zrusil rozhodnuti SZDC a vratil
véc SZDC k daldimu Fizeni.

e Rozsudek MS v Praze 9A 188/2018 - 51 -
24dost o probézné informace o jizdach

véech vlakd v siti SZDC, tj. nejen

Vyroéni zprdava 2020

osobnich vlakd, ale véetné pohybu
ndkladnich vlakd, pracovnich vliakd
atd., a to formou pIného a ¢asové
a funkéné neomezeného pristupu do
aplikace GRAPP - soud zamitl zalobu
proti rozhodnuti generdliniho reditele
Spravy zelezni¢ni dopravni cesty ze dne
7.8.2018.

e Rozsudek NSS 2 As 194/2019-66 —
o kasaéni stiznosti Spravy zelezni¢ni
dopravni cesty, stdtni organizace, proti
rozsudku MS v Praze ze dne 6. 6. 2019,
¢j. 6A135/2018-61. NSS dospél k zdvéru,
ze kasaéni stiznost neni ddvodnd, a proto
ji zamitl.

K BODU D) VYROCNi ZPRAVY

Sprdva zeleznic sdéluje, ze ¢dstka za ndkla-
dy na pravni zastoupeni v soudnich rizenich
¢inila 148 200 K¢&. Vydaje spojené se soudni-
mi Fizenimi ¢inily 4 114 K¢.

K BODU E) VYROCNi ZPRAVY

Sprdva zeleznic sdéluje, ze stiznosti na
postup privyFizovdni zddosti o informace
byly poddny:

e Zadatelem, kterému po uplynuti
IhGty podle § 14 odst. 5 pism. d) nebo
§ 14 odst. 7 nebyla poskytnuta informace
nebo predlozena konecnd licenéni
nabidka a nebylo vyddno rozhodnuti
o odmitnuti zddosti;

e zadatelem, kterému byla informace
poskytnuta ¢dsteéné, aniz bylo o zbytku
zddosti vyddno rozhodnuti o odmitnuti;

e zadatelem, kterému po uplynuti
IhOty podle § 14 odst. 5 pism. d) nebo
§ 14 odst. 7 nebyla poskytnuta informace
nebo predlozena koneénd licenéni
nabidka a nebylo vyddno rozhodnuti
o odmitnuti zddosti;

e Zadatelem, kterému po uplynuti
IhOty podle § 14 odst. 5 pism. d) nebo
§ 14 odst. 7 nebyla poskytnuta informace
nebo predlozena konecnd licenéni
nabidka a nebylo vyddno rozhodnuti
o odmitnuti Zadosti.

Praha 25. Unora 2021

‘\70 it

JUDr. Marcel Batha
reditel odboru prdavnich ¢innosti
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Nalezitosti dle

§ 21 zakona o Ucetnictvi

v platném znéni

Tato vyroéni zprava je zpracovana

v kontextu zakonnych pozadavkd na
strukturu Vyroéni zprdvy dle ustanoveni
§ 21 zdkona €. 563/1991 Sbh., o GEetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

172

Vyroéni zprdva obsahuje kromé informaci
nezbytnych pro naplnéni ucelu vyrocni
zprdvy ddle zdkonem vyjmenované finanéni
a nefinanéni informace:

a) o skuteénostech, které nastaly az po
rozvahovém dni a jsou vyznamné pro napl-
néni Ucelu vyrocni zpravy:

Po rozvahovém dni nenastaly zddné
vyznamné skuteénosti, které by ovlivnily
budoucnost nebo hospodareni Spravy

zeleznic.

b) o pfedpoklddaném vyvoji &innosti Géetni
jednotky:

Predpoklddd se, ze Sprdva zeleznic bude
v ndsledujicim obdobi vykondvat svoji
¢innost ve stdvajicim rozsahu v souladu se
zdkonem ¢. 266/1994 Sb., o drdhdch ve
znéni pozdéjSich predpis0. Blize je rozve-
deno v kapitoldch ,Modernizace a rozvoj
zelezni¢ni dopravni cesty — Dalsi vyvoj“

a ,Hospodareni organizace —
Predpoklddand hospoddrska situace”.

Vyroéni zprdava 2020

¢) o aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvoje:
Sprdva zeleznic se zapojuje do Fady projektd
védy a vyzkumu, predevs$im jako aplikaéni
garant. Detailné oblast popisuje kapitola
»Vyzkum, vyvoj a inovace,

d) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich
podilG:

Sprdva zeleznic neni kapitdlovou
spoleénosti a ani nedrzi zadny podil v jiné
kapitdlové spoleénosti.

e) o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi a pracovnéprdvnich vztazich:

Sprdva zeleznic zodpovédné pristupuje

k ochrané Zivotniho prostredi a snazi se
minimalizovat vliv Zeleznice na zivotni
prostredi (detailnéji v kapitole ,Spoleéenskd
zodpovédnost — Zivotni prostredi®). Jako
jeden z nejvyznamnéjsich zaméstnavateld
poskytuje Sprdva zeleznic svym zamést-
nancdm pestrou $kdlu benefitd, peduje

o jejich rozvoj a usiluje o bezpeéné pracovni
prostredi. Vice informaci je uvedeno v kapi-
tole ,Lidské zdroje“.

f) o tom, zda U&etni jednotka md pobodku
nebo jinou ¢dast obchodniho zdvodu v zahra-
nici:

Sprdva zeleznic nemd zadné pobocky &i jiné
Cdsti spole¢nosti v zahraniéi.

g) pozadované podle zvldstnich prdvnich
predpisi:

Sprdva Zeleznic dle zdkona

¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu

k informacim, zverejnuje Vyro¢ni zprdvu

o ¢innosti v oblasti poskytovdni informaci.
Tato je uvedena v kapitole ,Vyroéni zprdva
o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci*.
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Seznam
zkratek

BK

BOZP

CDE

CDP

CEF

CER

CTD

COVID-19
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bezstykovd kolej
informaéni modelovéni staveb
(Building Information

Modeling/Management)

bezpeénost a ochrana zdravi pfi
prdci

spoleéné datové prostredi

centrdlnidispecerské pracovisté
Ndstroj pro propojeni Evropy

(Connecting Europe Facility)
Spolecenstvievropskych zeleznic

ainfrastrukturnich spole¢nosti

(Community of European Railway
and Infrastructure Companies)

Centrum telematiky a diagnostiky
vysoce infekéni onemocnéni
zpUsobené koronavirem SARS-
CoV-2identifikovanym v roce 2019
Centrum sdilenych sluzeb

Ceské drdhy, a.s.

CD Cargo, a.s.

Ceské drdahy, statni organizace

Ceskd ndrodni banka

Cesky Ufad zeméméricky
a katastrdlni

Ceské vysoké u&eni technické
Deutsche Bahn

ddlkové ovldddnizabezpeéovaciho
zarizeni

dokumentace pro vyddni
rozhodnuti o umisténi stavby
(bzemnirozhodnuti)

DTM
DTMZ

D3

EIA

EIB
EK

ERMTS

ETCS

ETSI

EU
FKSP

GP

GS

GSM-R

HZS
Hrtkm

IRS

digitdIni technickd mapa
digitdInitechnickd mapa Zeleznice

predpis Sprdvy zeleznic pro
zjednodusené Fizeni drdzni dopravy

vyhodnocenivlivi na Zivotni
prostredi(proces, studie)

Evropskd investi¢ni banka
Evropskd komise

Evropsky systém rizeni zelezni¢ni
dopravy (European Rail Traffic
Management System)

Evropsky vlakovy zabezpedovaci
systém (European Train Control

System)

Institut pro standardy v oblasti
telekomunikaci

Evropskd unie

fond kulturnich a socidlnich potfeb
geometrickd poloha
generdlnireditel Sprdvy Zeleznic/
generdlnireditelstvi Sprdvy

zeleznic

Grandi Stazioni Ceskd republika,
s.r.o.

Globdlni systém pro mobilni
komunikaciv prostredi zeleznice
(Global System for Mobile
Communication — Railway)
Hasiésky zdchranny sbor

hruby tunovy kilometr

mezindrodni zelezniéni standardy
(International Railway Standards)
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ITS

KPI

Lv

MD
MF
Mn
MOON

MS Teams

Moz

OP PIK

OPD2

OSN
0SZD
Pn

PRIME

RFC

RNE

RISC

inteligentni dopravnisystém

kli¢ové ukazatele vykonnosti (Key
Performance Indicators)

lokomotivnivlaky

Ministerstvo dopravy CR
Ministerstvo financi CR
manipulaéni viak

mzdové a ostatni osobnindklady

komunikaénisoftware (Microsoft
Teams)

Uéetniokruh ,Majetek k oddluzeni
zdvazko*

Operaéniprogram
Podnikdni ainovace pro

konkurenceschopnost

Operaéniprogram Doprava
vramci Evropské unie

oblastnireditelstvi

osobnivlak

Organizace spojenych ndrodd
Organizace pro spoluprdci zeleznic
prubézny ndkladnivliak

Platforma evropskych manazerd
infrastruktury

rychlik

Zelezniéni ndkladni koridory (Rail
Freight Corridors)

Sdruzeni evropskych manazerd
infrastruktury (RailNetEurope)

Vybor pro zelezniéni

Seznam zkratek

RRF

SERAC

SFDI

SNFC

Sp
ss

SP

SW

TEN-T

TSI

uvic

VRT
Vikm

ZDC

interoperabilitu a bezpeénost

fond obnovy EU (Recovery and
Resilience Facility)

Vybor projednotny evropsky
Zelezniéni prostor (Single European
Railway Area Committee)

Stétnifond dopravniinfrastruktury

Société nationale des chemins de fer
francgais

spésny vliak
stavebnisprava

studie proveditelnosti
soupravovy vliak

software

Transevropskd dopravni sit
(Trans-European Network —

Transport)

technickd specifikace pro
interoperabilitu

Mezindrodni zelezni¢ni Unie
(Internation Union of Railways)

Vysokorychlostni trat
vlakovy kilometr

Géetniokruh ,Zelezniéni
dopravni cesta*

zelezniénidopravnicesta
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Identifikac¢ni
a kontaktni udaje

Ndzev organizace Sprdva Zeleznic, stdtni organizace

Zakladatel Ceskad republika (vykonem funkce
zakladatele je povéreno
Ministerstvo dopravy CR)

Datum vzniku 1.1.2003
Identifikaéni &islo 70994234

Rejstrikovy soud Praha
Spisovd znacka: oddil A, vlozka 48384

Sidlo organizace Praha 1 — Nové Mésto,
Dlazdénd 1003/7,
PsC 110 00

Telefon 22233571
E-mail info@spravazeleznic.cz

Internetovd adresa www.spravazeleznic.cz
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