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SZDC zavadi centralizovany systém Fizeni rizik

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC) zavadi na zakladé rozhodnuti managementu
centralizovany systém rizeni rizik. Cilem je analyzovat soucasna i budouci rizika
pusobici napFic celou organizaci a vhodnymi opatienimi aktivné zmensovat
pravdépodobnost vyskytu a zavaznost jejich moznych nezadoucich nasledki. Tim se
zefektivni stavajici proces spravy a fizeni organizace.

Cinnost SZDC je stdle intenzivngji ovliviiovédna fadou faktord, napfiklad rostouci regulaci, rozvojem
technologif, globalizac, pffrodnimi katastrofami, klimatickymi zménami, podvodnym jednanim ¢i terorizmem,
které mohou zdsadnim zpUsobem ovlivnit jeji fungovéni a dosazeni stanovenych cill. Vedeni statni
organizace se proto rozhodlo aktivné celit moznym hrozbam a plnit zodpovédné roli fadného hospodafe.

GeneréIni feditel SZDC Jiii Svoboda predstavuje svou vizi zavést funkéni integrovany systém  risk
managementu jakozto moderni zplsob fizeni zaméfeny na komplexni identifikaci a o3etienf rizik. ,Sprdva
Zelezni¢ni dopravni cesty predpokiddd, Ze tato zmeéna, podpofend vhodnou komunikaci a vzdéldvdnim
zaméstnancd, povede ke zvyseni povédomi o rizicich, podpofi manaZerské rozhodovdni a hlavné prispéje k lepsimu
zajisténi naplriovdnf strategickych cilt organizace,” fika Jiti Svoboda.

Rizent rizik na SZDC bylo doposud zajistovano decentralizované se zaméfenim na vybrané dilei oblasti, jako
jsou provozni a finan¢nf rizika, rizika v oblasti lidskych zdrojd, informacnich technologii a kybernetické
bezpecnosti ¢i korupce. Od zavedeni nového centralizovaného modelu se ocekdva komplexni pohled na
rizika napfi¢ celou organizaci véetné viech jejich aktivit a procesu.

V prvni fazi implementace probéhne nejpozdéji do konce letosniho roku nastaveni celkového rdmce fizeni
rizik, metodiky, sjednoceni terminologie a organizac¢ni zajisténi. Samostatna organizacni struktura risk
managementu v podobé vyboru pro fizenf rizik, koordinatora rizik, viastnikl a analytikd rizik by méla vytvofit
spole¢né s liniovym Fizenim maticovou strukturu. Poté bude nasledovat ,inventura” potencidlnich rizik, kterd
se mimo jiz zminénych obord se pozornost zaméff i na rizika pfi dosahovani strategickych cilt (rozvoj VRT,
interoperabilita), na oblast etiky, Zivotniho prostfedi &i ztratu dobrého jména. Po provedené analyze,
ohodnoceni a sestaveni mapy rizik jiz bude mozné zacilit pozornost na klicova rizika, stanovit taktiky zvladani,
prifadit odpovédnost konkrétnim liniovym manazerdm a spustit pribézny proces vyhodnocovani, zvladani,
monitorovan( a pravidelného reportovani s funkci véasného varovani.
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