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Uvodni slovo

generdlniho reditele

Zelezniéni doprava

je jiz od primyslové revoluce zdkladnim
kamenem rozvoje a integrace napric¢
regiony Evropy i svéta. V dnesni dobé
predstavuje hlavné klicovou soucdst
udrzitelné budoucnosti. Vyhody Zeleznice
pretrvaly do dneska, avsak kvalita sluzeb,
bezpecnost a celkova technologickd Uro-
ven naddle rostou. Prikladem za vsechny
je rozsahla elektrizace, diky které ze-
leznice predbéhla jind odvétvi dopravy

o desitky let.

Rozhodnuti vyuzit hustotu zeleznicni sité
v Cesku naplno s sebou v poslednich dvou
dekddach prineslo zna¢né ndaklady na
pravidelnou Udrzbu i celkovou moderniza-
ci. A¢ by tempo investic mélo naddle rist,
uz dnes sklizime ovoce v podobé rostouci
obliby cestovdni viakem. Obyvatelé vSech
vétsich méstskych aglomeraci stdle ¢as-
téji vyuzivaji kapacitni priméstské vlaky,
postupné zrychlujeme i pdterni traté pro
ddlkové spoje. Cestujicim jsme dnes spolu
s dopravci schopni nabidnout radové
Uspornéjsi, mnohdy rychlejsi a témér vzdy
pohodInéjsi alternativu dojizdéni autem.



At uz se trat v rdmci zminované elektri-
zace také modernizuje, nebo se elektric-
ké vlaky zavedou i do odlehlejsich lokalit

s nizsimi ndklady pomoci takzvané prosté
elektrizace, Sprdva zeleznic postupné
naplfiuje své posldni umoznit v celé Ceské
republice spolehlivé, bezpecné a ekologic-
ké cestovani. Paralelné s tim intenzivné
pripravujeme vystavbu vysokorychlost-
nich trati, které kromé vyznamného zvy-
$eni standardu cestovdani umozni i dulezi-
ty rozvoj ndkladni dopravy na uvolnénych
konvencnich tratich.

Spolecenskd odpovédnost a jeji dilci
aspekty jsou v nasi organizaci hluboce

zakorenény. Cestujici jsou nasi kazdoden-
ni motivaci a hnacim motorem. Transpa-
rentnost a hospoddrnost ndm pomadhaji
nachdzet efektivnéjsi Feseni. Rada na
prvni pohled ekologickych projektd prindsi
soucasné i financni Uspory.

Na ndsledujicich strankdch se presveédci-
te, ze kromé odpovédné péce o zeleznici
se dlouhodobé vénujeme i nasi Sirsi roli
ve spolecnosti. Investujeme do obnovitel-
nych zdrojU energie, rozvijime propojeni
na jiné dopravni moédy cestujicich i ndkla-
du a proaktivné vytvarime podminky pro
inovace.

Bc. Jii'i Svoboda, MBA
genéralni Feditel



Manazerske

shrnuti

E — Environment

Dbdme na opétovné vyuziti materiald. Chranime pFirodu, jeji biodiverzitu, vodu,
ovzdusi a verejné zdravi. Pokracujeme v liniové elektrizaci trati. Snizujeme spotiebu
elektrické energie. Ménime stanice a zastdvky tak, aby spotrebovavaly energii jen
tehdy, kdy to md skutecné smysl. Minimalizujeme nevyuzité plochy a vyuzivame je

k instalaci fotovoltaickych elektraren. Podporujeme vystavbu dobijecich stanic pro
elektromobily.

Pecujeme

o to, abychom byli spolecensky
odpovédnou a transparentni
organizaci. Provozuschopnost
drahy prispivd k udrzitelnému
rozvoji a celkovému zlepsSovani
stavu spolecnosti.

G — Governance

Nasim hlavnim Ukolem je zaji§tovat provozuschopnost drdahy. Zeleznici udrzujeme

a modernizujeme. Pocet dopravcy na nasi siti, kterym nediskriminaéné poskytujeme
kapacitu drdhy, konstanté roste, diky cemuz rychle dochazi k liberalizaci ceské
zeleznice. Jedname eticky a dodrzujeme firemni principy zhmotnéné zejména

v Etickém kodexu a Kodexu compliance. Pri zaddavani verejnych zakdzek uplatiujeme
principy odpovédného zadavani. Hleddme nové moznosti obchodniho vyuziti
nddraznich budov.

Sprava zeleznic




Y4 V4
Rozvijime
zeleznici jako jeden

vvvvvv

zpUsobd dopravy.

Z

S - Social

Intenzivné investujeme do rozvoje zelezni¢ni infrastruktury. Nasi prioritou je zajisténi
zvySeni bezpeénosti provozovani drahy. Usme jednim z nejvétsich zaméstnavateld
v Ceské republice. Jde ndm o to, aby nasi zaméstnanci byli spokojeni, a vitdme zpétnou
vazbu, kterou ndm poskytuji. Chceme, aby nasi zaméstnanci byli odborniky ve svém
oboru, proto je kontinualné vzdélavame. Vedeme otevreny dialog s komunitami

a podilime se na védé a vyzkumu. Jako vyznamny prijemce verejnych prostredky jsme
otevieni veFejnosti a poskytujeme informace v uzivatelsky privétivé podobé.

N\

Realizujeme
nasi vizi a vytvdrime
predpoklady pro posileni
pozice zeleznice
jakozto ekologického
dopravniho médu.

Zprava o udrzitelnosti 2023
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E — Environment

Chranime planetu, budujeme Zeleznici.
Jsme pateri Ceské zelené mobility. Vni-
mdme svou zodpovédnost za zivotni pro-
stredi a aktivné hleddme inovativni cesty
pro udrzitelnou zelezniéni dopravu.

Cirkularni principy v praxi. Recyklu-
jeme napriklad kamenivo z kolejového
loze a vracime mu novy zivot. Komplexné
snizujeme spotrebu primdrnich surovin
a Setrime cenné zdroje.

Zelen podél trati. Neni jen estetickd. Po-
madha stabilizovat svahy, zadrzovat vodu
a redukovat hluk. Pravidelnou udrzbou

a vysadbou stromy zajistujeme bezpeé-
nost provozu a chrdnime biodiverzitu.

Ochrana zvifat. Pomoci plagi¢d zvére

a fotopastmi minimalizujeme strety vliakd
se zviraty. Chrdnime tak lidské Zivoty

i faunu v okoli trati.

Klidné sousedstvi. Moderni technologie
snizuji hluk a vibrace z dopravy. Bezsty-
kové koleje, pruzné upevnéni a protihluko-
vé stény zajistuji klidné bydleni v blizkosti
zeleznice. Hleddme i inovativni alternati-
vy, jako jsou kolejnicové absorbéry a nizké
protihlukové clony.

Elektricka trakce. Rozvijime liniovou
elektrizaci a nabizime dopravcim trakéni
elektfinu z obnovitelnych zdroju. Sni-
zujeme tak emise a podporujeme Cistou
mobilitu.

Energeticky chytré budovy. Rekonstruk-
ce s dirazem na Usporu energie a pilotni
EPC projekty zarucuji efektivni hospoda-
reni s energiemi. Na strechdch a brown-
fieldech instalujeme fotovoltaické elek-
trdrny a vyuzivdme sluzby energetického
konzultanta.

Synergie dopravy. Podporujeme elekt-
romobilitu a pripravujeme infrastrukturu
pro dobijeci stanice u nddrazi. Vérime

v propojeni ekologickych zpUsobU dopravy
pro plynulou a udrzitelnou mobilitu.

Sprava zeleznic



S — Social

G — Governance

Cestujici a jejich bezpecnost jsou nasi
prioritou. Implementujeme systémy

lejsi provoz. Vybavujeme tratové Useky

i nase specidlni drdazni vozidla modernimi
technologiemi, abychom zajistili efektivi-
tu a tim i konkurenceschopnost zeleznice.

Modernizujeme prejezdy. Neustdle pra-

cujeme na zvysSovdni Urovné zabezpeceni

zelezniénich prejezdU. Po ddkladné analy-
ze rusime nebo nahrazujeme nadbytecné
¢i malo vyuzivané prejezdy pro optimdini

plynulost a bezpecnost dopravy.

Rovnost prilezitosti. Usilujeme o to, aby
zeleznice byla dostupnd pro vsechny. Do
roku 2026 chceme dosdhnout 80 % bezba-
riérové pristupnych stanic a zastavek, aby
si vyhody cestovani viakem uzilii lidé se
snizenou schopnosti orientace ¢i pohybu.

Spokojeni zaméstnanci. Usme si védomi,
ze zaméstnanci jsou klicem k Uspéchu.

K 31.12. 2023 jsme zaméstndvali 16 893
osob, patfime mezi nejvétsi zameéstna-
vatele v CR. Snazime se o spokojenost

a motivaci zaméstnancd, pravidelné sbi-
radme zpétnou vazbu a reflektujeme jejich
potreby.

Podpora mladych talentu. Spolupracuje-
me se $kolami a nabizime studentdm mo-
tivaéni programy, praxe, exkurze, stdaze

a odborné predndsky. Pripravujeme je na

kariéru v zeleznicnim sektoru a zajistuje-
me prisun kvalifikovanych odbornikd.

Inovace a vyzkum. Budovdni moderni
zeleznice pro 21. stoleti vyzaduje inovace.
Angazujeme se ve vyzkumu a zavdadé-

ni inovativnich technologii a postupd do
praxe. Védeckotechnicky sbornik slouzi

k $ifeni poznatkyd a sdileni inovaci v oboru.

Otevreny dialog. Komunikace s verejnos-
ti a partnery je pro nds zdsadni. Inter-
aktivné prezentujeme stavby, proaktiv-
né a presné informujeme o omezenich
provozu. Systematicky sbirdme zpétnou
vazbu na poskytované sluzby i pripravo-
vané projekty.

Zeleznici Fidime eticky a transparentné.
Ridime se Etickym kodexem, Kodexem
compliance a dbdme na dodrzovdni vSech
pravidel. Compliance officer dohlizi na
etické chovdni a Setri podnéty na neza-
douci jednani.

Odpovédné zaddavani verejnych zakazek.
Respektujeme zdsady socidlni a envi-
ronmentdlni odpovédnosti. Pozadujeme
ekologické postupy a podporujeme stu-
dentské exkurze u dodavateld. Zavadi-
me systém kvalifikace pro zjednoduseni

a zrychleni procesu zaddvdni zakdzek.

Transparentni ndkup trakéni elektriny.
Trakéni elektrinu nakupujeme transpa-
rentné na komoditnich burzdach a ob-
jektivné mérime spotrebu jednotlivych
dopravcd.

Transparentni nakladdni s majetkem.
Pri nakladdni s majetkem jedndme trans-
parentné a nediskriminacné v souladu

s pravidly radného hospodareni.

Moderni vyuziti nadraznich prostor.
Hleddme moznosti, jak rozsirit obchodni
vyuziti nddraznich prostor a implemento-
vat inovativni koncepty. VéFime v trans-
formaci nddrazi na moderni obchodni

a spolecCenska centra.

Ochrana osobnich 0dajd. Chranime
osobni Udaje a zaméstnance v této ob-
lasti kazdorocné skolime. Povérenec pro
ochranu osobnich Udaji dohliZi na plnéni
véech zdkonnych pozadavkd.

Chytré technologie v Zzeleznicnich sta-
nicich. Vyuzivdme chytré technologie pro
snizeni provoznich ndkladd, zkvalitnéni
obsluhy cestujicich a Setreni energie.

Zprava o udrzitelnosti 2023 13
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Profil

Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic vznikla 1. ledna 2003 na
zdkladé zdkona ¢. 77/2002 Sb., o akciové
spoleénosti Ceské drdhy, statni organiza-
ci Sprdva zeleznic, jako Sprdva zeleznicni
dopravni cesty, statni organizace. Od

1. ledna 2020 zacala na zdkladé noveliza-
ce uvedeného zdkona pouzivat soucasny
ndzev. Sprava zeleznic zajistuje ve smy-
slu zdkona o drdhdch provozovdni drdhy
celostdatni a drah regiondlnich ve vlast-
nictvi stdtu, md na starosti jejich provo-
zuschopnost, modernizaci a rozvoj v roz-
sahu nezbytném pro zajisténi dopravnich
potreb stdtu a dopravni obsluznosti.
Hospodari s majetkem stdtu, ktery tvori
zelezni¢ni dopravni cestu. Pridéluje kapa-

citu dopravni cesty a je sprdvcem vice nez
3 300 nddraznich budov. Provozuje o pri-
blizné 9 400 kilometrd trati, 6 700 mostU
a 2 600 stanic a zastdvek. Posldnim
Sprdvy zeleznic je dbdt o bezpecny a ply-
nuly provoz a zajistit, aby zeleznice fun-
govala jako jeden celek k uzitku zdkaznikd
a cestujicich. Sprdva zeleznic je ¢lenem
Mezindrodni Zzelezniéni unie UIC (Inter-
national Union of Railways), Spoleéenstvi
evropskych zelezni¢nich a infrastruk-
turnich spoleé¢nosti CER (Community of
European Railway and Infrastructure
Companies) a daldich vyznamnych Zelez-
niénich sdruzeni.

14 Sprava zeleznic
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1.1 Spolecenska odpovédnost
Spravy zeleznic

1.2 Zakladatel Spravy zeleznic

Posldnim Sprdvy zZeleznic je spravovat
Ceskou zeleznici transparentnim, ekolo-
gicky prikladnym a socidlné prinosnym
zpUsobem. K ochrané Zivotniho prostredi
a udrzitelnému rozvoji spole¢nosti mohou
prispivat vSechny organizace, obchodni
spolecnosti i jednotlivci. Sprdva zeleznic
si vybrala cile, které jsou v ramci jeji ¢in-
nosti ambiciézni a s maximadlnim dopa-
dem, ale zdroven méritelné a splnitelné.
Jsme spolecensky odpovédnou organizaci
a snazime se prispivat k celkovému zlep-
Seni stavu spolecnosti.

Funkci zakladatele vykondvd jménem
stdatu Ministerstvo dopravy. Organizace
je pravnickou osobou, kterd je zpUsobild
vlastnimi prdavnimi dkony nabyvat prdva
a brdt na sebe povinnosti. Za jeji zavazky
ruci stat. Jednd-li se vSak o zdvazky na
financovdni ndkladd vystavby a moderni-
zace zelezniéni dopravni cesty, ruci stat
jen tehdy, stanovi-li tak zvldstni prav-

ni predpis. Na organizaci se primérené
vztahuji pravni predpisy upravujici posta-
veni a pravni poméry statniho podniku,
pokud zdkon nestanovuje jinak. Organiza-
ce byla zrizena na dobu neurcitou.

16 Sprava zeleznic



1.3 Posldani Spravy zeleznic

Spradva zeleznic:

e plni funkci sprdvce a provozovatele
celostdtnich a regiondlnich zeleznié-
nich drah ve vlastnictvi statu. Zajistuje
provozuschopnou, bezpecnou, kapacitni
a konkurenceschopnou zelezniéni infra-
strukturu;

e v radmci modernizace stdvajicich a vy-
stavby novych zeleznicnich trati pIni
funkci investora s cilem zajistit dosta-
tecnou kapacitu pro rychlou, bezpec-
nou, ekologicky efektivni a dostupnou
osobni i ndkladni zelezni¢ni dopravu;

¢ podili se na zajisténi bezpecnosti a ply-
nulosti zelezni¢ni dopravy i v ramci je-
jiho Fizeni vyuzivanim modernich infor-
macnich technologii;

e planuje a sestavuje jizdni rad pro pro-
vozované drdhy a pridéluje kapacitu
drdahy;

e usiluje o hospoddrné vyuziti svéreného
majetku, ktery je soucdsti zeleznicni
dopravni cesty;

e odpovédné dbd o udrzitelnost své Cin-
nosti.

Zprava o udrzitelnosti 2023 17
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a1 prehledy

1.4 Vize Sprdavy zeleznic

Sprdva zeleznic chce byt moderni, pruz- Vize zelené a udrzitelné zeleznice
nou a zdkaznicky orientovanou organizaci. 1. RUst vykonU vlakové dopravy
2. Digitalizace a bezpeénost dopravy

Nasi vizi je vytvorit nezbytné predpokla- 3. RUst podilu elektrické trakce

dy pro posileni pozice zelezni¢ni dopravy 4. Pouzivdni obnovitelnych zdrojl energie

v rdmci ndrodniho i evropského dopravni- 5. Strategické cile v oblasti zivotniho

ho trhu a presun stdle vétsiho prepravni- prostredi (elektrickd trakce, elektro-

ho vykonu ve prospéch ekologické zelez- mobilita, obnovitelné zdroje energie)

niéni dopravy. 6. Strategické cile v oblasti socidlnich
vztahl (vztahy s komunitami, atrak-

Spradva zeleznic hodld hrat dstredni roli tivni zaméstnavatel, rekvalifikace)

v posilovdni role zeleznice v multimodalni 7. Strategické cile v oblasti Fizeni spo-

dopravé s cilem umoznit rozvoj bezemisni leénosti (diverzita a rovné prilezitosti,

mobility napri¢ dopravnimi médy. eticky kodex, kodex compliance, ener-
geticky management)

Ve stredu nasi pozornosti jsou vzdy ces- 8. Rozvoj portfolia (vysokorychlostni

tujici, pro které zajisStujeme bezpecnou, traté, robustnost konvencnich drah,

spolehlivou, technologicky vyspélou a ka- sjednoceni trakéni napdjeci soustavy,

pacitni sit, nedilnou soucdst evropského pokracovdni liniové elektrizace, reku-

zelezni¢niho systému. perace, ndkladni zeleznicni koridory

a prekladisté, alternativni zdroje po-
honU — vodik a baterie)

ZIVOTNI
PROSTREDI

Ochrana
a zlepsSovani
zivotniho prostredi

KOMPLEXNI
UDRZITELNOST
A ODPOVEDNOST
SPOLECNOSTI

EKONOMICKY
ROZVOU

Udrzitelné vyuzivani
dopravnich systému
k ekonomickému rdstu

SOCIALNI
SPRAVEDLNOST

a spolecensky
blahobyt

Obrdzek 1. Schéma komplexni udrzitelnosti a odpovédnosti spoleénosti

18 Sprava zeleznic
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1.5 Strategie udrzitelného
rozvoje Spravy zeleznic:
Udrzitelna mobilita
pro budoucnost

Zeleznice je jednim z nejbezpeénéjsich,
nejinovativnéjSich a také neucinnéjsich
druhd dopravy. Ekologizace mobility
bude v Evropé zalozena na vzdjemné
propojeném multimoddlnim dopravnim
systému osobni i ndkladni prepravy. Vy-
sokorychlostni zelezni¢ni sit spolu s tou
konvencni a dalsi podporou Cisté a ak-
tivni mobility prispéji ke zdravi a dobrym
zivotnim podminkdm ob¢anu. Zelend
dohoda pro Evropu pozaduje snizeni
emisi sklenikovych plynd z dopravy

0 90 %, diky ¢emuz by se z EU méla do
roku 2050 stat klimaticky neutrdini
ekonomika, a zdroven usiluje o dosazeni

nulového znecisténi. Elektrickd trakce na
zeleznici ma potencidl prevzit ¢dst obje-
mu silni¢ni dopravy a sehrat klicovou roli
v multimoddlnim dopravnim systému.
Klicem je zejména zvysSeni poctu osob
cestujicich po zeleznici Ci verejnou do-
pravou a vytvoreni podminek pro presun
znacného mnozstvi ndkladu na zeleznici.
Prinosem je také internalizace externich
ndklady, kdy uzivatel uhradi i celospole-
censké ndklady.

Sprdva zeleznic si ve své strategii udrzi-
telnosti vytycila cile v kritériich ESG ve
vazbé na strategické cile rozvoje OSN:
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Strategie udrzitelného rozvoje Spravy zeleznic

Udrzitelna mobilita pro budoucnost

ENVIRONMENT

Strategicky cil 1

Rust podilu ekologické elektrické trakce
SDG 9,SDG 12

e Pokracovadni v liniové elektrizaci

e Sjednoceni trakcni napdjeci soustavy na
AC 25 kV 50 Hz podle ndarodniho imple-
mentacniho pldnu

o Lepsi vyuziti energie z rekuperace

Strategicky cil 2
Obnovitelné zdroje energie
SDG 7,SDG 12

e Zrychleni zavdadeéni Cistych a k zivotnimu
prostredi Setrnych technologii a procesy

* Rozvoj fotovoltaickych elektrdren (ddle
jen ,FVE") na stfechdch a brownfieldech

e Zvyseni podilu obnovitelnych zdroju a te-
pelnych ¢erpadel pro vytdpéni budov

Strategicky cil 3

Ochrana Zivotniho prostredi a verejného
zdravi

SDG 3,SDG 11, SDG 12, SDG 13, SDG 15

e Snizeni podilu odpady uklddanych na
sklddky predchdzenim vzniku odpadu,
pripravou k opétovnému vyuziti, recykla-
ci ¢i jinym vyuzitim

e Odpovédny ndkup zbozi z udrzitelnych
zdroju

e Odpovédny ndkup vyrobkl od dodavateld
s implementovanou udrzitelnosti

e Snizovani hlukové zatéze obyvatelstva

Strategicky cil 4
Emise souvisejici s ¢innosti organizace
SDG 3,SDG 11, SDG 13

e Inovativni management emisi

e Vykaznictvi pfimych emisi (scope 1), ne-
pFimych emisi z energie (scope 2) a dal-
$ich neprimych emisi (scope 3)

SOCIAL

Strategicky cil 5

Adaptace udrzitelnosti v organizaci
SDG 13

e Analytickd édst (analyzuje dopady)
e Hodnoceni prilezitosti a rizik

e Souhrn doporuceni:

° adaptacéni opatreni v environmentdlni
oblasti (E)

o adaptaéni opatreni v socidlni oblasti (S)

© adaptaéni opatreni v oblasti spravy
a fizeni organizace (G)

° adaptacni doporuceni v oblasti EU
taxonomie (metodika, vykaznictvi)

Strategicky cil 6

Bezpecnost drahy a drazni dopravy,
digitalizace

SDG 9,SDG 11

e Zavadéni ETCS — cesta k jednotné ev-
ropské zeleznici a vyssi bezpecnosti
° Implementace dle usneseni vlady ze
dne 13. zdri 2021 ¢. 795 o Planu mo-
derniho zabezpeceni Ceské Zeleznice
— implementace evropského viakové-
ho zabezpedovaciho zafizeni (ddle jen
,ETCSY).
® Program zvySovdni stupné zabezpeceni
na 500 prejezdech
e Ddlkové ovlddani zabezpedeni (DOZ) —
cesta k bezpecné a efektivni zeleznici
° Dalkové ovlddani zabezpecovaciho,
sdélovaciho a silnoproudého zarizeni
a dalSich ndvaznych technologii pro
potreby zelezni¢niho provozu

Strategicky cil 7
Socialni vztahy
SDG 3,SDG 4,SDG 8

e Vztahy s komunitami
° Poskytnout vSem pristup k udrzitel-
nym dopravnim systémum, zlepsit
bezpecnost zelezni¢niho provozu se
zvldstnim ddrazem na potreby osob
ve zranitelném postaveni — déti, osob
s omezenou schopnosti pohybu a ori-
entace a seniory
o Prispét ke zvysSeni zaméstnanosti osob
znevyhodnénych na trhu prace
o Zvysit pocet bezbariérovych ndstupist
na tratich celostdtnich drah
e Atraktivni zaméstnavatel
o - Zvysit pocet stdzistU s predpokladem
budouciho zaméstndni
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GOVERNANCE

Strategicky cil 8
Sprdva a rizeni spole¢nosti
SDG 5,SDG 8,SDG 16

e Politika rozmanitosti a rovnych prilezi-

tosti

o Politika rozmanitosti uplatiovand na
spravni, ridici a dozorc¢i orgdny podniku
s ohledem na aspekty, jako jsou napfr.
vék, pohlavi, vzdélani nebo profesni
zkuSenosti

o ZpUsob provddéni a jeji vysledky ve
vykazovaném obdobi

o Zajistit zendm plnou a efektivni Uéast
a rovné prilezitosti zastdvat vedouci
pozice na vsech Urovnich rozhodovani
v organizaci

Kodex compliance

o Zvysit podil poctu proskolenych za-
méstnancd v kodexu compliance

Energeticky management

o Zvysit podil poctu proskolenych za-
méstnancd v energetickém manage-
mentu

Eticky kodex

o Zvysit podil poctu proskolenych za-
méstnancd v etickém kodexu

ZAVEDENi TAXONOMIE EU
Strategicky cil 9

Zavedeni taxonomie EU v organizaci
SDG 7, SDG 8,SDG 9, SDG 11, SDG 12,
SDG 13

e Podilovat aktiva, pasiva a kapitdlové

vydaje organizace zpUsobilé dle taxono-
mie EU

e Podilovat ndklady a vynosy ekonomic-

kych ¢innosti zpUsobilé dle taxonomie

EU:

o vyznamneé prispivajici k jednomu nebo
vice cilom dle kritérii ESG,

° vyznamné neposkozujici zddny z cilU
dle kritérii ESG,

° jsou provddény v souladu s minimdlni-
mi pozadavky na udrzitelnost ¢innosti
organizace

Obrdzek 2. Prehled cild udrzitelného rozvoje OSN
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NASE CESTA

K UDRZITELNOSTI

Jako provozovatel sité
zelezniéni dopravy mdme
za cil prindset zdkaznikdm
a siroké verejnosti ty
nejlepsi mozné sluzby

na zeleznici, a to zejména
s ohledem na spolecenskou
odpovédnost Spravy
Zeleznic.

Zeleznice je
dlouhodobé povazovana

vvvvvv

Vv

hromadné dopravy.

Ukolem Sprdvy
Zeleznic je zajistit, ze
tento zpUsob dopravy
bude dostupny, bezpecny
a vhodny pro celou
spolec¢nost. Jednim ze
zpUsoby, jak tohoto cile
dosdhnout, je ¢innost
vykonavat ekologicky
odpovédnym zpUsobem.

Environmental 7
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Zeleznicni doprava bude v ndsledujicich letech hrat stale vétsi dlohu v mezimeéstské
dopravé a mezistatni dopravé na stredni vzddlenosti, ¢imz cdstecné nahradi dopravu

leteckou.

Tuto postupnou a zcela zdsadni transformaci vnimd Sprdva zeleznic jako jeden
z hlavnich Ukold v budoucnosti a jiz dnes rozvijime zeleznici s ohledem na tuto proménu.



Dlouhodobé se snazime dosdhnout
nejvyssi mozné miry efektivity v nasi
¢innosti, napr. opétovné vyuzivame
nékteré stavebni suroviny, recyklu-
jeme materidly, zejména pak kovy,
vyuzivame Uspornd svitidla v ndmi
spravovanych budovéch apod.

N

pe

Vzhledem k tomu, Ze neni mozné
automobilovou dopravu tou zelez-
niéni zcela nahradit, ¢ini organizace
konkrétni kroky k podpore synergie
a ndvaznosti téchto dvou prvkd mo-
bility ve spolecnosti, a to napriklad
instalaci nabijecich stojand na par-
kovistich svych budov.

Ke zvyseni Urovné nasi udrzitelnosti
prispivdme produkci vlastni beze-
misni elektrické energie, zejména
ze soldrnich paneld instalovanych
na celé fadeé drdznich budov. Takto
vyprodukovanou energii pak sami
vyuzivdme nebo ji ddle proddvame.

7

A

Pristupujeme také k opatrenim,
kterd primo sméruji k ochrané
prirody a krajiny nebo ke snizovani
negativnich dopadd nasi cinnosti.
Mezi ty patri ochrana a kultivace
fléry rostouci v okoli traté,
postupné snizovani vyuzivani
invazivnich herbicidd, vyuzivani
nizkoemisnich zdrojd energie

a mnoho dalsiho.
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Udrzitelny provoz

a modernizace

zeleznicnich drah

2.1 Usilujeme o opétovné
vyuziti materialv

V oblasti zelezni¢ni infrastruktury se pri
realizaci investi¢nich akci i opravnych
praci zamérujeme na opétovné pouziti
materidlu, a to v maximadlni mozné mire.
Takovy materidl oznacujeme jako vyzisk.
Béhem kazdé stavebni akce je nasim
cilem hlavné predchdzeni vzniku odpadu
a soucasné postupné zavadime systém
tzv. cirkuldrni ekonomiky. Samozrejmé
s ohledem na kvalitu druhotného mate-
ridlu se zajisténim jak ochrany Zivotniho
prostredi, tak bezpecnosti na provozova-
né zelezni¢ni cesté.

Jde prevdazné o materidl zelezni¢niho
svrsku, tedy kolejnice, vyhybkové kon-
strukce, prazce. Tento materidl pak
nachdzi uplatnéni v rdmci oprav a Udrzby
tam, kde je to Ucelné a odpovidd to poza-
davkdm na provozni bezpeénost. Timto
opétovnym pouzitim dochdzi k vyznam-
nym ekonomickym a environmentdlnim
Uspordm, protoze neni nutné porizovat
materidl novy. Za rok 2023 bylo vyziska-
no 170 364 m kolejnic véech tvaro

a 132 707 ks betonovych prazci, které
naleznou dal$i uplatnéni. Cdst majetkuy,
ktery nelze pouzit k pUvodnimu Uéelu,
obzvl&sté pak rozné betonové konstruk-
ce a prefabrikdty, nachdzi uplatnéni ve
spodnich stavbach pri rekonstrukcich.
Pripadné dochdzi k jeho odprodeji dalsim
subjektdm ke stavebnimu pouziti.

Ddle se vénujeme i tématu recyklace
stavebnich a demoli¢nich odpady, krat-
kodobym cilem je dosdhnout na minimadlni
hranici 70 % recyklovanych slozek.

2.1.1 Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi se

Sprdva zeleznic ridi zejména zdkonem

¢. 541/2020 Sb., o odpadech. Sprava

zeleznic si je védoma, ze odpady a obaly

produkované ve velkém mnozstvi mohou

predstavovat rizikovy faktor jak pro lid-

ské zdravi, tak pro ekosystémy a zivotni

prostredi. A to nejen z hlediska nadmérné

produkce odpadd, ale i béhem naklddani

s nimi, kdy mUze dochdzet k Uniku nepU-

vodnich latek do prostredi a k ndsledné-

mu znecisténi. Sprdava zeleznic se proto

pri své kazdodenni ¢innosti v prvni radé

snazi predchdzet vzniku odpadd a ome-

zovat jejich mnozstvi. Sprdva zeleznic do-

drzuje tuto hierarchii zpUsobU nakldddni

s odpady:

e predchdzeni vzniku odpady,

e priprava k opétovnému pouziti,

e recyklace odpadd,

e jiné vyuziti odpadd, napriklad energe-
tické vyuziti,

e odstranéni odpadd.

Na grafu ¢. 1je zachycen trend postup-

ného vyvoje produkce odpadu mezi lety
2020 az 2023.
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Graf 1. Produkce odpadu za jednotlivé roky
2020-2023 v tundch (t)

Naopak podil separovanych slozek odpa-
du se dari navysovat, kdy z grafu ¢. 2 je
patrné, ze nejvétsi podil na jednotlivych
slozkdch separovaného odpadu maji kovy
a kovové odpady, které tvori cca

99 % hmotnostniho podilu. Za rok 2023
to ¢ini 46 575 t, coz predstavuje mezi-
roéni ndrist o 3 291 t. Radové nizsi podil
maji ndsledné plasty, papir, sklo a biolo-
gicky rozlozitelny odpad, viz graf ¢. 2.

ostatni separovany odpad
(plasty, papir, sklo a biologicky rozlozitelny odpad)

B kovy celkem

Graf 2. Podil jednotlivych sloZzek separovaného
odpadu v % za rok 2023

Zprava o udrzitelnosti 2023
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Graf 3. Podil jednotlivych sloZek separovaného odpadu
v tundch za rok 2023 vyjma odpady kovovych

Dalsim krokem k predchdzeni vzniku

odpadu je bezpochyby zavedeni zpétného

odbéru pouzitych vyrobkd. Prostrednic-
tvim zpétného odbéru Sprdva zeleznic
preddva zejména tyto vybrané vyrobky:

e prenosné, prumyslové nebo automobi-
lové akumuldtory, baterie, knoflikové
¢lanky a napdjeci sady,

e vybojky a zarivky,

e pneumatiky,

e elektrozarizeni (napf. osvétlovaci zari-
zeni, zarizeni informacénich technologii
a telekomunikacni zarizeni, malé a velké
spotrebiée a dalsi).

Zaméstnanci Sprdvy zeleznic, kteri maji
na starost ndkup vyrobky a zarizeni, maji
povinnost zjistit u prodejce téchto vyrobkd
informace o zpétném odbéru nebo oddéle-
ném sbéru vyrobku. Na zdkladé zjisténych
informaci pak maji moznost bezplatného
predani dle pokynU posledniho prodejce
nebo mohou projednat moznost preddni
vétsiho mnozstvi pouzitych vyrobky primo
s provozovatelem kolektivniho systému.
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2.1.2 Vyuzivani regenerovaného
kameniva
V zdjmu zajisténi ekonomické efektivity
a ohleduplnosti k zivotnimu prostredi je pri
pripravé a realizaci investi¢nich akci zave-
den systém opétovného pouziti kameniva
z kolejového loze. Pokud je béhem kon-
krétni investi¢ni akce odtézovdno cca pét
tisic tun kameniva, coz predstavuje vymé-
nu nebo zrizeni kolejového loze priblizné
na dvoukilometrové jednokolejné trati,
opétovné pouziti probihd s vyuzitim mo-
bilni recyklac¢ni zdkladny a regenerované
kamenivo je ndsledné vyuzito v rdmci dané
stavby jak ve frakci 31,5/63 pro kolejové
loze, tak ve frakci 0/32 pro konstrukéni
vrstvy télesa zelezni¢niho spodku.

V pripadé staveb mensiho rozsahu, kde
neni pouziti mobilni recyklaéni zdakladny
primo na stavbé ekonomicky vyhodné,
probihd recyklace v provozovndch exter-
nich subjektd umisténych mimo vlastni
stavbu, ale kamenivo se zpét do stavby
nevraci. Aktudlné je provérovdna technic-
koekonomickd vyhodnost modelu zfizeni
centrdlnich mezideponii kameniva vyzis-
kaného z mensich staveb véetné oprav-
nych a udrzbovych praci, kde by rege-
nerace probihala az po nashromdzdéni
rentabilniho mnozstvi kameniva. Kame-
nivo by se ndsledné dle aktudlnich potreb

opét vracelo do konstrukce zelezni¢niho
svrsku a spodku.

Vyznamny pozitivni dopad z hlediska
Uspory neobnovitelnych prirodnich zdrojd
md rovnéz Cisténi kolejového loze pomoci
velké kolejové mechanizace. Strojni Cis-
ticka provede kontinudlni odtézeni sta-
vajiciho kolejového loze, jeho mechanické
protridéni systémem sit podle velikosti
zrn a opétovné vrdaceni frakce 31,5/63 vy-
hovujici krivky zrnitosti zpét do kolejové-
ho loze. Pri sanacich télesa zelezni¢niho
spodku, provadénych tzv. sanacnimi stroji
s kontinudlni ¢innosti, je separované od-
tézeno kolejové loze a Cast télesa zelez-
ni¢niho spodku. Tyto stroje obnovi krivku
zrnitosti a ostrohrannost zrn. Umoznuji
ziskani regenerovaného kameniva do
kolejového loze (frakce 31,5/63) nebo re-
generovaného kameniva pro konstrukeni
vrstvy télesa Zelezniéniho spodku (frakce
0/32). Tento matridl je vracen zpét do
konstrukce koleje a podle potreby doplio-
van materidlem novym.

Z objemu vytézeného kameniva z kolejo-

vého loze je mozno regeneraci ziskat cca
30 % zpétné pouzitelného kameniva pro

kolejové loze frakce 31,5/63 a dalsich cca
50 % kameniva frakce 0/32.
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2.2 Snizujeme dopad
na zivotni prostredi

Oblast Zivotniho prostredije regulovdna
pomérné rozsdhlou evropskou a narodni
legislativou. Respektovdni a dodrzovdni
pravnich pozadavkd na ochranu Zivotniho
prostredi prispiva k minimalizaci negativ-
nich vlivd na okoli. Kromé oblasti ochrany
prirody a krajiny, ovzdusi, odpadového

a vodniho hospoddarstvi, vcetné predchdaze-
ni havarijnim GnikUm a odstranovani ekolo-
gickych havarii, spadd prirezové do této
oblasti i problematika rostlinolékarské
péce ve vztahu k aplikaci biocidd a ochrana
verejného zdravi pred hlukem a vibracemi.

Zelezniéni doprava, resp. zeleznice jako
takovq, je povazovdna za dopravni mad
majici environmentdlni konkurenéni vyho-
du. Je vSak nezbytné pokracovat v dalsi
minimalizaci jejich negativnich dopadd na
zivotni prostredi, jako jsou hluk, vibrace,
prasnost a znecistovani ovzdusi, véetné
predchdzeni vzniku odpadd a recyklace
stavebnich a demoliénich odpady v co
nejvétsi mozné mire.

2022 2023
Celkové neinvesticni ndklady 841 950
na oblast zivotniho prostredi
Celkové neinvestiéni ndklady 49 53
na Udrzbu budov
Celkové investi¢ni ndklady 72 72
na protihlukovd opatreni
pri modernizaci trati

Tabulka 1. Celkové investiéni a neinvestiéni ndklady na
oblast Zivotniho prostrediv roce 2022 a 2023 (v mil. K¢&)

V dalsich podkapitoldch uvadime dle
jednotlivych slozek zivotniho prostredi
konkrétni priklady, jak se snazime zlepsSo-
vat stav zZivotniho prostredi a dosdhnout
udrzitelného rozvoje.

2.2.1 Ochrana prirody a krajiny

Ochrana prirody a krajiny je v podmin-
kdch Spravy zeleznic intenzivné sledo-
vdana. Chrdnime vsechny slozky zivotniho
prostredi pri investi¢ni Cinnosti a rovnéz
odpovédné udrzujeme doprovodnou zelen
pro zajisténi bezpecné zeleznicni doprav-

ni cesty (ZDC). Jednd se zpravidla o eli-
minaci nepUvodnich drevin nizké ekologic-
ké i estetické hodnoty, které pripadnym
pddem do priUjezdného prUrezu trati
predstavuji zvysené bezpecnostni riziko
pro provozovdni drdzni dopravy.

Nasim cilem je predchdzet mimorddnym
uddlostem vznikajicim v dUsledku téchto
jevU. Jejich poéet ¢ini za poslednich 5 let
prumérné 102 pripadUl roéné; samotnych
pddU stromuU nebo jejich éasti, jez véak ne-
jsou pri¢inou MU, evidujeme v pruméru 881
rocné. Na tento stav md pravdépodobné
vliv probihajici zména klimatu, kdy eviduje-
me ndrust extrémnich povétrnostnich jevy
a ndarust vyskytu §kddcU souvisejici zejmé-
na s ¢astéjdim suchem (kdrovec, dfevokaz-
né houby apod.), kvlli éemuz se dreviny
stdvaji méné odolnymi vi&i vnéjsim vlivim.

Sledovaného cile se snazime dosdhnout

v souladu se Strategii prizpdsobeni se
zméné klimatu v podminkdch CR postup-
nou preménou stdvajici vegetace v okoli
zelezni¢ni dopravni cesty na vegetaci
vyhovujici bezpe¢nému a plynulému pro-
vozu, navic s moznosti zvySovdni biodi-
verzity. Ukazuje se také, ze v ndsledujicim
obdobi bude potreba se vice zamérit na
porosty na pozemcich cizich prdvnich
subjektU v ochranném pdsmu drdhy a hle-
dat funkéni mechanismy, které snizi miru
ohrozeni drdhy.

Kromé odpovédné Udrzby zelené se po-
dilime i na dalsich pilotnich projektech,
které maji vliv na Udrzbu zelené. Jde
napriklad o Studii sledovdni klimatickych
a povétrnostnich jevd s vlivem na ZDC

¢i program resici metodiku a opatreni
efektivniho pristupu k doprovodné zeleni.
Dalsi dil¢i projekty jsou rozvedeny v na-
sledujicich podkapitolach.

Opatfeni k eliminaci rostu

nezdadouci vegetace

Souddsti Udrzby vegetace na ZDC je také
odstranovani plevelU z kolejového loze,
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a to z dUvodU zardstdni temen kolejnic,
coz mUze ndsledné zpUsobit prokluz nebo
nedobrzdéni hnacich vozidel. Pro potla-
¢eni ristu vegetace vyuzivdme zejména
chemické hubeni, latky na bdzi glyfosatu,
a mechanické hubeni, jako je seceni a ko-
seni.

V pripadé chemického hubeni vnimdme
potrebu snizovdni mnozstvi latek na bazi
glyfosdtu a uprednostnujeme vyuziti
pokrocilych technologii v podobé tzv. se-
lektivniho postriku trati, které vedou ke
snizeni davkovdni herbicidu pri zachova-
ni stejného U¢inku. Touto technologii Ize
postrik zacilit predev§im na mista vy-
skytu plevele a vyrazné tak omezit riziko
tzv. Uletd. Vznikd tak Uspora v mnoz-
stvi aplikovanych latek ve vysi az 30 %.
V aplikaci selektivniho postriku vidime
cestu, kterou Ize ve strednédobém hori-
zontu docilit zna¢ného snizeni mnozstvi
pouzivanych herbicidd i vynalozenych
ndkladd.

37500

37000

36700

36 500

36 000

35500
35000

34500
B 2020 H 2021 B 2022 W 2023

Graf 4. Spotreba ldtek na bdzi glyfosdtu
v letech 2020-2023 v litrech (l)

2.2.2 Ochrana a obnova biodiverzity
Pilotni projekt Ndahrada pFipravki

na bazi glyfosatu na ZDC

V roce 2023 skondil projekt, jehoz ndplni
bylo ovéfeni novych poznatkl v oblasti
Udrzby vegetace na zeleznici, které by
bylo mozné aplikovat na ZDC i po roce
2023, kdy mélo byt ukonceno pouzivdni
herbicidd na bdzi glyfosdtu. Vysledkem
této studie je vSak prozatim potvrzeni

nenahraditelnosti glyfosdtu na Zeleznici.
V radmci EU obdobny projekt pokracuje
naddle, a to na zdkladé pozadavkyd élen-
skych stétd. Ddvodem je potfeba delsiho
casového obdobi pro odzkouseni a vyvoj
novych technologii.

Proto také Evropskd komise prodlouzila
povoleni pouziti glyfosdtd na dalsich 10
let, tedy do roku 2033. Cilem projektu je
najit alternativni metody Udrzby vegeta-
ce na zeleznici, které budou mit minimadlni
dopady na biodiverzitu v tésné blizkosti
provozovanych trati.

AkéEni plany péce o zelen a zména
charakteru krajiny v okoli ZDC

Akéni pldn pro ddrzbu zelené podél zelez-
nicnich trati predstavuje nds koncepcni
dokument pro management a Udrzbu
zelené, zejména pak drevin. Cilem toho-
to projektu je odstranit na vytipovanych
pozemcich Sprdvy zeleznic dreviny, které
svym stavem mohou ohrozit provoz na
ZDC a dospét do stavu, ktery bude vyho-
vovat jak z hlediska bezpecného provozu
drdahy, tak i zachovdni, ¢i primo zvyseni
biodiverzity. Takto modelovand krajina by
se méla ndsledné vyvijet zpUsobem, aby
do budoucna vyzadovala minimadlni zdsa-
hy a udrzbu.

Udrzba na Usecich vytipovanych trati
exponovanych éastymi pady stromu

V roce 2023 jsme zahdjili projekt na
zdkladé rostouciho poctu mimorddnych
uddlosti zpUsobenych ¢astymi pady
stromd, které vSak nevykazuji viditel-

né zhorseny zdravotniho stavu. Jednd
se o dreviny rostouci v lesich i mimo les
v ochranném pdsmu drdhy, a to na po-
zemcich cizich vlastnikU. Sprdva Zeleznic
vyhodnotila nutnost pristoupit k hleddani
redeni vySe uvedenych problémd na vyti-
povanych lokalitdch koridorovych trati,
viz obr. 3.
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Pddy stromd na koridorovych tratich za obdobi 2019 az 2023
- pozemky CPS

Pady strom na koridorovych tratich
na pozemcich CPS
1az 2 stromy (37)
M 3 az 5 stromd (4)
M 6 a vice stromd (0)

Obrdzek 3. Vytipované Useky opakovanych pddd stromd na koridorovych tratich z pozemkd cizich
pravnich subjekti (CPS) za roky 2019-2023

2.2.3 Vodni hospodarstvi

a ochrana vod
V souvislosti s ochranou vod a vodnich
zdrojU se primdrné ridime platnou legis-
lativou, zejména zdkonem ¢. 254/2001
Sb., o voddch, ktery uklddd kazdému, kdo
naklddd s vodami, povinnost dbdt o jejich
ochranu a zabezpecovat jejich hospoddrné
i uCelné uzivani. To se snazime realizovat
béhem provozu vypravnich budov i dalsich
objektU, kde je s vodami nakldddno.

Zajistujeme servis a provddéni rozboru
odpadnich vod u vice nez 50 ¢istiren od-
padnich vod (tzv. domovni &istirny). Roz-
bory vod se snazime zajistovat u lokdlnich
firem, abychom minimalizovali dopravu
vzorkU do laboratofi. Dédle podporujeme
napojeni objekty na kanalizaéni Fad za-
konceny centrdlni Cistirnou.

V roce 2023 Sprdva zeleznic sledovala cca
600 studni. V pripadé odbérd pitné vody
kontrolujeme vedle mnozstvi vody i spInéni

hygienickych limitd. Dodrzeni mnozstvi
odebranych vod podle povoleni je samo-
zrejmosti, a to i v obdobi sucha. Abychom
predchdzeli znecisténi podzemnich vod

v lokalitdch, kde jsou odstavovdana hnaci
kolejova vozidla, koordinujeme pokldadky
sorpcnich textilii. Tento druh materidlu
zamezuje tomu, aby se drobné Ukapy pro-
voznich kapalin z téchto vozidel dostaly
do podlozi a ndsledné znedistily pddu

a podzemni vody.

Abychom dosdhli vyssi efektivity pri sle-
dovani dodrzovdni zdkonnych pozadav-
kU, vyvijime software pro evidence vyse
uvedenych informaci. Cilem aplikace je
snadnéjsi kontrola a zdroven provedeni
pasportizace vodnich dél.

Pred zapocetim stavebnich praci kla-
deme diraz na respektovdani podminek
platnych v ochrannych pdsmech vodnich
zdrojU, prirodnich lé&ivych a zdplavovych
Uzemi. V souladu s principem zadrzovani
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vod v krajiné uprednostnujeme vsakovani
srdzkovych vod pred regulovanym odva-
dénim do jednotné kanalizace.

2.2.4 Ochrana ovzdusi

V rdmci zajistovdni povinnosti v oblasti
ochrany ovzdusi, plynoucich zejména ze
zdkona ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdu-
i, se snazime predchdzet znecistovani
ovzdusi i nad prislusny prdavni rdmec.

Cinnosti spojené s ochranou ovzdusi

v podminkdch Sprdvy zeleznic predstavuji

nasledujici soubor konkrétnich opatreni,

optimalizovany z hlediska environmental-
niho, ekonomického i socidlniho:

e eliminace nebo alespon minimalizace
negativnich vlivl na lidské zdravi vyply-
vajicich ze znecisténi ovzdusi znecistu-
jicimi latkami;

e eliminace nebo alespon minimalizace
negativnich vlivi znecisténi ovzdusi na
prirodni prostredi;

e naplnéni pozadavky vyplyvajicich z plat-
né, noveé prijaté a pripravované ceské
a evropské legislativy v oblasti posuzo-
vani a rizeni kvality ovzdusi a v souvise-
jicich oblastech;

* monitoring a snizovdni celkové zdtéze
ovzdusi a mnozstvi jednotlivych dru-
hd emisi produkovanych staciondrnimi
zdroji znecistovdani ovzdusi;

* ndvrhy opatreni ke snizovdani produko-
vaného znecisténi ovzdusi a kontrola
jejich realizace;

e obnova a racionalizace tepelnych zdrojo
znecistujicich ovzdusi s vyuzitim ade-
kvatnich alternativ;

e obnova a racionalizace klimatizacnich
systémd s dirazem na zamezeni Uni-
ku ldtek a ochranu klimatu a ozénové
vrstvy;

e postupnd eliminace materidld s obsahem
azbestu v budovdch Sprdvy zeleznic.

Abychom byli schopni deklarovand opat-
reni dodrzet, provdadime postupnou vy-

ménu zdroju s vy$8im emisnim zatizenim
za nizkoemisni, které spliuji 4. a 5. emis-

ni tFidu podle CSN EN 303-5. Ddle upred-
nostnujeme Setrnéjsi paliva, jako je napri-
klad zemni plyn, a také zvySujeme podil
energie ziskané z obnovitelnych zdroj0.

Pro ilustraci uvadime v grafu €. 5 prehled
skladby energetickych zdrojo v celkovém
evidovaném poétu cca 3 100 zdroju. Z néj
jasné vyplyva, Zze naprostou prevahu maji
zdroje plynové.

m obnovitelné

B ostatni
uhli a koks palivo zdroje

B zdroje
plynové

B zdroje na

Graf 5. Prehled skladby energetickych zdrojd
v celkovém evidovaném poctu

Sprdva zeleznic vedle toho pribézné rea-
lizuje stavebné-technicky prozkum budov
se zameérenim na vyskyt azbestu. Pred-
métem je vizudini prohlidka dostupnych
prostor spojend s odbérem a analyzou
vzorkl. Rozsah vyskytu a zjistény stupen
nebezpeénosti azbestovych materidld
jsou zapracovdany do podrobnych Inspekc-
nich zprdv a souhrnného Registr azbestu,
které primadrné slouzi jako podkladovy
materidl pro pldnované rekonstrukce

a opravy téchto objektd. V rémci uvede-
nych stavebnich zdsahd probihd rovnéz
odstranovdni tohoto nebezpecného ma-
teridlu.

2.2.5 Ochrana verejného zdravi

pred hlukem a vibracemi
Hluk a vibrace ze zelezni¢ni dopravy pred-
stavuji nezddouci jevy dopadajici prede-
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v§im na obyvatele zijici v blizkosti drdhy.
Nedilnou soucdsti rekonstrukci a moder-
nizaci trati je proto instalace protihluko-
vych, pripadné antivibracnich opatreni.
Rozsah téchto opatreni je potom ddn
predevsim potrebou snizeni hluku, resp.
vibraci v takové mire, aby nedochdzelo

k prekradovani hygienickych limitU stano-
venych narizenim vlddy ¢. 272/2011 Sb.,

o ochrané zdravi pred nepriznivymi GCinky
hluku a vibraci. Pro eliminaci vibraci jsou
vyuzivdny tzv. antivibra¢ni rohoze, které
se vklddaji do konstrukce zeleznicniho
spodku. Nejvyuzivanéjsim protihlukovym
opatrenim jsou potom protihlukové sté-
ny (PHS) predstavujici nejefektivnéjsi
opatreni co do miry UCinnosti. V pripade,
kdy protihlukovou sténu nelze instalovat,
napf. z ddvodu narudeni krajinného rézu,
omezenych prostorovych podminek nebo
zajis$téni bezpedénosti na Zeleznici (typicky
v blizkosti zelezniénich prejezdy, kde je
nezbytné zachovani rozhledovych po-
mérd), provérujeme moznost a Uéinnost
alternativnich zpUsobd snizovdani hluku.
Z téch jsou dnes jiz bézné navrhovdny
kolejnicové absorbéry, instalované pri-
mo na stojinu kolejnice, od kterych v§ak
Ize oCekdvat snizeni hluku pouze o cca

2 dB (zatimco prostfednictvim PHS Ize

v zdvislosti na jeji vySce a podminkdch
situovdni zdstavby vUéi trati dosdhnout
snizeni hluku az 0 15 dB). V pripadé jed-
nokolejnych trati Ize ddle alternativné do
bezprostredni blizkosti koleje instalovat
tzv. nizkou protihlukovou clonu (NPC),
kterd mad Gcinnost srovnatelnou s PHS.

U vicekolejnych trati je t¢innost NPC
nizkd a jejich pouziti mda zde smysl pouze
ve specifickych pripadech. Nelze-li docilit
potrebného snizeni hluku opatrenim na
strané drdhy, jsou provadéna individudlIni
protihlukovd opatreni primo na hlukem
zasazenych objektech. Volba konkrétnich
protihlukovych opatreni nebo jejich kom-
binace pak zdvisi predevsim na pozado-
vané mire snizeni hluku, mistnich provoz-
nich podminkdch a vysledcich projedndni
se zdstupci dotéenych obci.

Jednou ze soucasnych novinek s cilem mi-
nimalizovat vysku klasickych protihluko-
vych stén je Svédsky protihlukovy systém
Wavebreaker. Jednd se o modulové nd-
stavce upevnované na horni hranu pro-
tihlukové stény. Sprdava zeleznic byla prv-
nim provozovatelem drdhy, ktery umoznil
zkusebni instalaci tohoto systému na
provozované koridorové trati. Budouci
vyuziti tohoto systému bude predmétem
Sirsi diskuse a dalSiho vyvoje.

Jako soucdst bézné Udrzby je provadéno
brouseni kolejnic s cilem eliminace ndris-
tu hluku v disledku jejich opotrebeni.

Kromeé vyse uvedenych protihlukovych
opatreni, kterd jsou technického cha-
rakteru, je snizeni hluku ze Zelezni¢ni
dopravy postupné dosahovdno rovnéz
opatrenimi organizac¢nimi, zavadénymi

v souladu s evropskymi pozadavky na
interoperabilitu zelezni¢niho systému.
Jednd se o motivaéni a restriktivni na-
stroje vedouci k modernizaci a obnové
nédkladnich vozU. V letech 2020 a 2021 byl
nédkladnim dopravcdm vypldcen bonus za
pouziti modernizovanych vozU, u kterych
byla provedena vyména litinovych brzdo-
vych $palikd za $paliky kompozitni. Ddle
budou od 8. prosince 2024 zavedeny tzv.
tissi traté, na které bude umoznén vjezd
pouze ndkladnim vozdm spliujicim poza-
davky na nehlu¢né vozy. Opatreni se bude
tykat vSech trati s vysokou intenzitou
ndkladni dopravy, jejich vycCet Ize nalézt
v Prohldseni o drdze 2025.

DUraz klademe rovnéz na sprdvné hodno-
ceni hluku ze zeleznicni dopravy, nebot je
v mnoha ohledech specificky oproti jinym
zdrojom hluku. Za timto Uéelem uplat-
nujeme vlastni manudl pro zpracovani
hlukovych studii a méreni hluku ze zelez-
nic¢ni dopravy, podle néhoz postupuji nasi
dodavatelé projekcnich praci. Provedeni
radného posouzeni hlukové zdtéze poza-
dujeme také v prdbéhu projedndvani sta-
veb cizich investord nové umistovanych
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do prostoru ochranného pdsma drdhy,
aby nedochdzelo k navysovdni poctu osob
zasazenych nadlimitnim hlukem ze Zelez-

ni¢ni dopravy.

Prehled realizovanych 2022 2023
protihlukovych opatrenf

Protihlukové stény 8055m | 3103 m
Nizké protihlukové clony 0 485 m
Kolejnicové absorbéry 0 170 m
(délka Useku dvojkolejné trati)

Individudlni protihlukovd opatreni 6 1
(poéet odetrenych objektd)

Brouseni kolejnic za Ucelem 57398 m |16 079 m
snizeni hluku (délka koleji)

Tabulka 2. Prehled realizovanych
protihlukovych opatren/

Zprava o udrzitelnosti 2023
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2.3 Usme tahounem zelené
transformace zeleznice

KontinudIné pokracujeme v liniové elek-
trizaci Ceské zelezni¢ni sité. V poslednich
17 letech bylo nové elektrizovdno 287 km
trati.

Cislo Trat / Rok Délka
trati tratovy Usek zahdjeni (km)
Provozu | - zaokrouhleno

140 | Kadan-Prunérov — Kar- 2006 47,0
lovy Vary

321 | Ostrava-Svinov — Opava 2006 28,5
vychod

323 | Ostrava hl. n. — Ostra- 2007 11,0
va-Kuncice

024 | Letohrad — Lichkov st. hr. | 2008 23,6

199 | Ceské Velenice st. hr. - 2009 50,7
Ceské Budéjovice

248 | Znojmo — Satov st. hr. 2009 11,0

291 | Zdbfeh na Moravé — 2010 14,2
Sumperk

232 | Lysd nad Labem — Mi- 2010 5,9
lovice

279 | Studénka — Sedlnice — 2014 6,5
Mosnov

251 | Hrudovany u Brna — Zid- | 2020 3,0
lochovice

134 | Louka v Litvinova — 2021 1,5
Litvinov

254 | Sakvice — Hustopete 2021 7,6
u Brna

240 | Brno-Horni Herspice — 2021 13,1
Strelice

290 | Olomouc — Unicov 2022 29,2

143 | Kadan-Prunérov — Ka- 2022 5,4
dan predmésti

290 | Libina — Unic¢ov 2022 14,3

290 | Sumperk — Libina 2023 14,3

Celkem 286,8

Tabulka 3. Prehled elektrizace trati v letech 2006-2023

2.3.1 Plany rozvoje liniové elektrizace
Sprdva zeleznic nechala v roce 2020

u Centra dopravniho vyzkumu v Brné
expertné vycislit moznosti snizeni emisi
CO, a Uspory energie vlivem realizace
liniové elektrizace stridavou soustavou
(AC 25 kV, 50 Hz) na vybrané zelezniéni
siti k roku 2030 zahrnujici vice nez 120 ze-
lezni¢nich trati. Jedna ze zdsadnich vyhod
elektrické trakce v porovnani s dieselo-
vou trakci je predevsim potencidl vyrazné
Uspory energie vyuzitim rekuperace (cca
5-10 % u ndkladni dopravy, u osobni do-
pravy v rozmezi 10—-40 %). Dal$i nespor-
nou vyhodou je umoznéni prenosu vysokych
vykonU, coz bude hrat velmi ddlezitou roli
v pripadé ocekdvanych intermoddlnich
presunU v ndkladni dopravé ze silnice na
zeleznici. V neposledni radeé jsou prinosem
az nasobné nizsi emise CO,, které se na
zdkladé neustdle zlepsujiciho se energetic-
kého mixu a vysoké Ucinnosti elektromoto-
ru budou v dohledné dobé naddle snizovat.

Jako nejperspektivnéjsi traté urce-

né k elektrizaci z pohledu Uspory emi-

si CO, (vztazeno k roku 2030) vychazi
trat ¢. 071 Mladd Boleslav — Nymburk
hl. n. s celkovou Usporou az 185 t CO,/
km a ddle trat ¢. 021 Tynisté nad Orlici -
Castolovice — Solnice s Gsporou az
180,4 t CO,/km. Kompletni prehled je

v tabulce 6. Vyznamnou roli zde hraji
velké dopravni vykony souvisejici s pre-
pravou osobnich automobild. Mezi dalsi
zeleznice s vysokym potencidlem Uspory
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emisi CO, patfi napf. trat ¢. 323 Ostra-
va-Kuncice — Frenstdt pod Radhostém,
kde bude u osobni dopravy z divodu velmi
silné priméstské dopravy Uspora az

80 %. Prekvapivym vysledkem muUze byt
trat ¢. 093 Kladno — Kralupy nad Vitavou,
kterd na rozdil od vySe zminénych zatim
nemad schvdlenou studii proveditelnosti.
Vzhledem k jeji strategické poloze, kterd
umoznuje bypass zelezni¢niho uzlu Praha
ve smeéru zdpad-sever, je velmi vhodnd
pro budouci trasovdni ndkladni dopravy.
V pripadé elektrizace by se na ni mohla
presmérovat preprava leteckého benzi-
nu pro prazské letisté nebo vapence do
severocCeskych uhelnych elektrdren.

Prekvapivym vysledkem mize byt

trat ¢. 093 Kladno — Kralupy nad Vitavou.
Vzhledem k jeji strategické poloze, kterd
umoznuje bypass zelezni¢niho uzlu Praha
ve sméru zdpad-sever, je velmi vhodnd
pro budouci trasovani ndkladni dopravy.
V pripadé elektrizace by se na ni mohla
presmeérovat preprava leteckého benzinu
pro prazské letisté nebo vapence do
severocCeskych uhelnych elektrdren. Pri-
prava elektrizace této trati, stejné jako
blizkého Useku Hostivice — Stredokluky,
probihd v rdmci projektu tzv. prostych
elektrizaci s predpokladem zahdjeni sta-
vebnich Uprav v roce 2027.

Navrh vyhledové elektrizace

elektrizace realizovdna

elektrizace schvdlena Ministerstvem dopravy
elektrizace provérovdna

elektrizace predpokladdna

Obrdzek 4. Navrh vyhledové elektrizace (leden 2023)
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Potencidl snizeni produkce emisi CO, ne-
vznikd jen z dOvodu samotné elektrizace
a ndsledné Uspornéjsiho provozu zelez-
ni¢ni dopravy, ale diky zvyseni atraktivity
zelezni¢ni dopravy jeji elektrizaci se pred-
poklddd i presun ¢dsti silniéni dopravy na
zeleznici. Ve studii se proto pocéitd s na-
vysenim dopravniho vykonu zelezni¢ni do-
pravy o 15 % na vSech tratich vyjma téch,

na kterych je definovdn individudlni nda-
rust dopravniho vykonu ndkladni dopravy.
Celkovy ndrist na véech analyzovanych
tratich tak k roku 2030 predstavuje
657,9 mil. hrtkm. Lze predpoklddat, ze
tento objem dopravy se presune

ze silnice na zeleznici, ¢imz Ize usporit
0,95 % emisi CO, vyprodukovanych téz-
kou silni¢ni ndkladni dopravou.

Trat/Usek Spotr. Spotr. Uspora Emi- Emi- Uspora | Uspora | Promérnd | Finanéni Ndklady
energie energie | energie se D seE emisi emisi Uspora Uspora | na elektri-
D (2030) | E(2030) [%] (2030) | (2030) [%] [t/km] | rekuperaci | energie zaci [mil.
[kWh] [kWh] [t] [t] [%] a emisi K¢l
[mil. K¢&]
Olomouc 15 396
—vUni(:ov - 786 5262161 65,8 3888 2 333 40,0 27,3 22 32 1373
Sumperk
Tabulka 4. Dokondené stavebni akce v roce 2023
(Zdroj dat: studie Centra dopravniho vyzkumu (CDV): MoZnosti snizeni emisi CO,vlivem realizace liniové elektrizace, 2020)
Trat/Usek Spotf. Spotf. Uspora | Emise | Emise | Uspora | Uspora | Prémérnd | Finanéni | Ndklady
energie energie | energie D E emisi emisi Uspora Uspora | na elektri-
D (2030) | E (2030) [%] (2030) | (2030) [%] [t/km] | rekuperaci | energie | zaci[mil.
[kWh] [kWh] [t] [t] [%] a emisi K¢l
[mil. K¢&]
(Brno-
-Horni
Hers$pice) 16 818 5201
Stielice — 333 19 69,1 4 247 2 306 45,7 84,4 25 36 184
Zastdvka
u Brna
Praha-
-Bubny - | 12669 | 5403 | 55 | 3057 | 2396 | 395 | 50,4 21 32 248
Kladno 259 152
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Tabulka 5. Probihajici stavebni akce ve sledovaném obdobi 2023

(Zdroj dat: studie Centra dopravniho vyzkumu (CDV): MoZnosti snizeni emisi CO, vlivem realizace liniové elektrizace, 2020)
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Trat/0sek Spotr. Spotr. Uspora | Emise | Emise | Uspora | Uspora Pro- Finanéni | Ndaklady
energie energie ener- D B emisi emisi mérnad Uspora | na elek-
D (2030) E (2030) | gie[%] | (2030) | (2030) [%] [t/km] | Uspora | energie | trizaci
[kWh] [kwWh] [t] [t] rekupe- | aemisi [mil.
raci [%] | [mil. K¢&] K¢l
C“sggl'gi‘gze T | 8788708 | 2776930 | 68,4 | 2220 | 1231 | 445 | 659 18 19 120
Castolovice
— Tynisté nad 7 500155 2206572 70,6 1894 978 48,3 114,5 30 16 293
Orlici
Praha-Vyso-
¢any — Nera- | 17593522 5326 315 69,7 4 443 2362 46,8 74,3 25 38 453
tovice
Neratovice = | 3 508445 | 1031870 | 71,3 | 909 | 458 | 497 | 752 30 8 506
Vsetaty
Mladé Bole-
slav — Nym- 54 285 278 | 18 399 280 66,1 13709 8158 40,5 185,1 17 113 469
burk hl. n.
Che:t_hfheb 3046351 | 942900 | 69,0 769 418 457 | 319 25 7 88
Plzen hl' N~ 1 32676268 | 11272557 65,5 8 252 4 998 39,4 55,2 17 67 839
Domazlice
Pomailice -
Ceskd Kubice 3615293 1236 270 65,8 913 548 40,0 24,3 22 7 212
st. hr.
Pisek - Pisek | 386687 | 116159 | 70,0 | 98 52 473 | 15 27 0,8 32
meésto
Boskovice —
Skalice nad 1226 912 418 686 65,9 310 186 40,1 24,8 24 2,54 40
Svitavou
Kﬁfl'l':‘ - 3897596 | 1559475 | 60,0 984 691 29,8 17,2 7 8 136
Frydlant nad
Ostravici — 26 104 157 8 519 655 67,4 6592 3777 42,7 17,3 22 55 249
Frydek Mistek
Frydlant nad
Ostravici— | 1323671 | 438303 | 66,9 | 334 194 419 | 20,0 23 2,8 13
Ostravice
Frydlant nad
Ostravici | 45402848 | 5605083 | 641 | 3940 | 2485 | 369 | 364 22 32 377
— Valasské
Mezirici
Stramberk —
) 3231012 1026 686 68,2 816 455 44,2 25,8 24 7 12
Sedlnice
Otrokovice = | g 019346 | 2784235 | 661 | 2074 | 1234 | 405 | 33,6 19 17 200
Vizovice
Veseli nad
Moravou — 4763163 1485 417 68,8 1203 659 45,2 7,8 22 10 789
Blazovice
Kojeth = | 3897596 | 1559475 | 60,0 | 984 | 691 | 298 | 172 7 1 136
Veseli nad
Luznici —
X . 19787 037 | 6418 363 67,6 4 997 2 846 431 39/1 26 7 440
Ceské Vele-
nice
Chomutov
— Brezno 2296 939 723 293 68,5 580 321 44,7 23,6 28 1 88
u Chomutova
Hefmanova 489170 167564 | 65,7 124 74 39,9 4,9 36 0,2 80
Hut — Nyrany
Tabulka 6. Traté se schvdlenou studii proveditelnosti elektrizace
(Zdroj dat: studie Centra dopravniho vyzkumu (CDV): MoZnosti snizeni emisi CO, vlivem realizace liniové elektrizace, 2020)
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2.3.2 Zména napdjeni na trakéni
soustavu AC 25 kV, 50 Hz

Vétsina trati, u kterych vychdazi velky po-

tencidl Uspory energie a emisi CO, vlivem

elektrizace, je v souCasnosti elektrizova-

na stejnosmérnou soustavou (DC 3 kV).

Jeji elektrizaci tak musi v Fadé pripadd
nejprve predchdazet konverze této sité na
stridavou napdjeci soustavu (AC 25 kV,
50 Hz).

Z porovndni stdvajici soustavy DC 3 kV
s navrhovanou jednotnou soustavou

AC 25 kV, 50 Hz vyplyvd, ze v pripadé
vyuziti konvenénich transformdtors pro
napdjeni stridavé soustavy budou
vzniklé ztraty az o 40 % nizsi.

Zprisnujici se legislativa vSak bude zrej-
mé v nékterych novych napdjecich bodech
vyzadovat osazeni trakénich napdjecich
stanic technologii statickych frekvenc¢-
nich méniéd (SFC), kterd z divodu ne-
plnéni podminek pro symetrii odbéru
zamezi negativnimu ovlivnéni nadrazené
napdjeci soustavy.

DalSim vyznamnym prinosem pouziti sta-
tického frekvencniho ménice je zamezeni
proniku rusivych proudovych harmonic-
kych od trak¢niho systému AC 25 kV,

50 Hz do nadrazené napdjeci soustavy.

Vypocet Uspory energie

MWh/rok a Ospory emisi CO,

Pro vypocet Uspory energie musime

pouzit porovndni ztrdt obou napdjecich

soustav:

e Hodnota ztrdt navysend po realizaci
konverze soustavou AC 25 kV, 50 Hz je
41 437 MWh/rok.

e Celkovd hodnota ztrdat soustavy
DC 3 kV je 111222 MWh/rok.

® Rozdil hodnoty ztrdt bude po provedené
konverzi 69 785 MWh/rok.

Vypoctenou Usporu energie je nutné navic
navysit o hodnotu rekuperované elek-
trické energie predané do nadrazené sité
distributort o 4 630 MWh/rok. Celko-

va Uspora energie navysSend o potencidl
rekuperace je tedy 74 415 MWh/rok.

Tato suma pak predstavuje podkladovou
hodnotu pro findlni vypocet Uspory emisi
CO,.

Mérnd uhlikovd stopa elektrické energie
odpovidd ocekdvanému energetickému
mixu pro rok 2030, jejiz hodnota je sta-
novena na 0,443 kg/kWh. Vyslednd vyse
roCnich usporenych emisi CO,

vlivem zmény trakce dosahuje

0,443 x 74415 = 32 966 tun CO, za rok.

Z provedenych vypoétu vyplyvd, Ze
realizace konverze na siti o celkové
délce 1803 km na jednotnou soustavu
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AC 25 kV, 50 Hz prispéje ke snizeni emisi
CO, celkem o 32 966 t/rok. Ddvodem je
predevsim nizsi energetickd ndrocnost
pri stavajicich podminkdch provozu ze-
lezni¢ni dopravy, a to véetné zapocteni
benefitu efektivnéjsiho vyuziti rekupero-
vané energie.

Celkové emise CO, z dopravy v CR do-
sahuji ro¢ni hodnoty asi 19 000 000 t/
rok. Jejich snizeni o 32 966 t/rok vlivem
sjednoceni trakcéni napdjeci soustavy na
AC 25 kV, 50 Hz na zeleznici by predsta-
voval pokles celkovych emisi CO, z dopra-
vy o cca 0,17 %.

Konverze trakéni soustavy
Etapizace postupu prepindni na trakéni soustavu 25kV AC 50Hz

vystavba do roku 2025
vystavba do roku 2030
vystavba do roku 2035
vystavba do roku 2040
vystavba do roku 2045

trat ciziho viastnika
trakéni napdjeci soustava AC 25 kV

trakéni napdjeci soustava DC 1,5 kV
trakéni napdjeci soustava AC 15 kV

Obrdzek 5. Sjednoceni trakéni napdjeci soustavy na AC 25 kV, 50 Hz
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Pilotni projekt s méni¢ovou technologii
pro trakéni systém 25 kV, 50 Hz v Useku
Nedakonice — Rikovice

V souvislosti s prechodem trakéniho
napdjeciho systému DC 3 kV na AC 25 kV
s frekvenci 50 Hz buduje Sprdva zeleznic
v Ceské republice nové trakéni napdjeci
stanice (TNS).
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S vyuzitim novych trendd a efektivnich
technologii byla v radmci pilotniho projektu
sZména trakeni soustavy na AC 25 kV,

50 Hz v Useku Nedakonice — Rikovice*
realizovdna TNS s ménicovou technologii
(SFC), a to jako prvni evropskd aplikace

u systému 25 kV s frekvenci 50 Hz.

Vlastni realizaci SFC technologie pred-
chdzelo vice jak ctyrleté obdobi analy-
zovani, pripravy a vybéru technického
reSeni SFC odborem elektrotechniky

a energetiky (024) ve spoluprdci s odbor-
niky napf. z Austrdlie, Svycarska, Némec-
ka ¢i Francie.

w social

Jednd se o celkem tri SFC technologie
spoleénosti ABB (dnes Hitachi Energy),

z nichz dvé jsou instalovdny v TNS Ot-
rokovice na pripojnice s napétim 22 kV
(distributor EG.D, a. s.) a jedna v TNS
Rikovice na pFipojnice s nap&tim 110 KV
(distributor CEZ Distribuce, a. s.). V roce
2023 byly v pripravé Useky Rikovice —
Hranice na Moravé, Strelnd st. Hranice —
Vsetin a Vsetin — Hranice na Moravé.

$ governance
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Zelena zeleznice
— uvdrzitelna mobilita

3.1 Snizujeme energetickou
narocnost budov a nadrazi

Nejvyznamnéjsi energeticky Usporné
projekty realizované Sprdvou zeleznic
maji klicovy vliv na zlepSovdni energe-
tické hospoddrnosti a zdroven vedou

k napliiovani zdvazky energetické poli-
tiky a cil0 energetické strategie Spravy
zeleznic.

U vSech energeticky Uspornych opatre-
ni se identifikuje a vyhodnocuje celkové
snizovdni spotreby energii a provoznich
ndkladd i Uspora emisi CO,,.

3.1.1 Vyména osvétleni v zelezni¢nich
stanicich za LED technologie
Vyvoj nahrazovdni konvenéniho osvétleni
(sodikové a rtutové vybojky) za LED tech-
nologie s identifikaci energetickych a eko-
nomickych Uspor véetné snizovdni emisi
CO, je sledovdn od roku 2015. V ndsle-
dujicich tabulkdch je zndzornén pozitivni
vyvoj postupné instalace LED osvétleni
v zelezni¢nich stanicich a zastdvkdch, kde
je patrny neustdly pokles spotreby elek-
trické energie, ndkladld a emisi CO,,.

Prikon P¥ikon | Uspora | Uspora Podet Poet | Rozdil | Uspora el. Uspora Uspora
povodnich LED (kW) (%) pUvodnich | svitidel | LED/ energie nékladd co, (t)
svitidel (kW) | (kW) svitidel LED pUvod- (MWh) (k&)
(ks) (ks) ni (ks)
2022 519 263 255 49 2252 2767 515 1031 5195 340 421
2023 498 199 298 60 2 454 2 669 215 1190 5404 440 440
Tabulka 7. Prehled prikond, dspory elektrické energie, ndkladd a emisi CO, v roce 2022 a 2023
Obdobi Uspora el. energie (MWh) Uspora ndkladd (K¢&) Uspora CO, (t)
2015-2017 1609 4 826 034 785
2018-2020 2981 9 485 691 1237
2021 957 3446 496 373
2022 1031 5195 340 421
2023 1190 5404 440 440
Souhrn 7768 28 358 001 3 256
Tabulka 8. Celkovy prehled Uspor elektrické energie, ndkladd a CO, za obdobi 2015-2023
46 Sprava zeleznic



3.1.2 Energetické Uspory

rekonstruovanych budov

a novostaveb
U rekonstrukeci je kladen dUraz na vhodné
zateplovani obvodového pldasté budovy,
vymeénu a renovaci oken a dveri, vyménu
zdroje pro vytdpéni, chlazeni nebo pri-
pravu teplé vody véetné rozvodU a vyu-
Ziti systémuU méreni a regulace. Souédsti
vymeény vnitrniho a venkovniho osvétleni
za LED technologie je pak instalace po-
hybovych &idel a systémd Fizeni umélého
osvétleni v zdvislosti na dennim svétle.
Ddle dochdzi k vyuziti systémuU nucené-
ho vétrdni s rekuperaci odpadniho teplaq,
instalovdni G¢innych obnovitelnych zdrojd
energie (tepelnd éerpadla, FVE, termické
soldrni systémy), ale i zavddéni energe-
tického managementu (méfeni a ddalkové
odecty energii, instalace termoregulac-
nich ventild apod.).

Zdroven dochdzi k ndhradé stdvajicich
objektd ve $patném technickém sta-

vu novymi budovami nebo celymi aredly
podle soucasnych prisnych legislativnich
podminek. Pro spolufinancovdni ener-
geticky Uspornych opatreni se vyuzivaji
vhodné dotaéni programy CR a EU, popf-
dalsi metody spolufinancovdni k dosaze-
ni energetickych Uspor. U téchto budov
jsou na zdkladé zpracovanych energetic-
kych dokumentU (energetické posudky,
ekologické vyhodnoceni apod.) detailné
vyCisleny Uspory generované realizovanou
rekonstrukci. Diky energeticky Uspornym
opatrenim realizovanym v obdobi
2017-2022 usporime rocné priblizné

6 300 MWh energie a 2 200 tun CO,.

V ndsledujicich tabulkdch ¢. 9 a €. 10 jsou
uvedeny nddrazni budovy osobnich na-
drazi, jejichz rekonstrukce byla v roce
2023 dokoncena nebo probihala.
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Lokalita

Uspora spotreby
MWh/rok

Celkovad Uspora
energie

Uspora CO,
t/rok

Uspora CO,

Obdobi realizace:

Rekonstrukce dokonéené v roce 2023

Moravsky Beroun 460 84 % 153 84 % 2/2021-3/2023
Opava zdpad 654 66 % 224 54 % 3/2021-9/2023
Pisek 157 70 % 31 37 % 1/2021-10/2023
Chodov 248 90 % 52 86 % 8/2022-12/2023
Tachov 43 35 % 15 55 % 6/2021-11/2023
Kravare 107 61 % 22 57 % 9/2022-12/2023
Bilina 78 43 % 34 32 % 10/2022-12/2023
Benesov nad Plouénici 23 16 % 9 9 % 10/2022-12/2023
AS 530 95 % 74 67 % 10/2022-12/2023
Bystrice (Bystrzyca) 57 21 % 14 21% 11/2022-8/2023
Pardubice, 1. etapa 201 16 % 84 17 % 12/2020-12/2023
Ostruznd 110 71% 36 71 % 9/2022-11/2023
Sokolnice-Telnice 120 56 % 28 52 % 9/2022-12/2023
Karvind 320 73 % 141 74 % 11/2022-12/2023
Teplice v Cechdch, 23 9% 4 2% 8/2022-12/2023
1. etapa
Rekonstrukce probihajici v roce 2023
Beroun 605 46 % 65 20 % 8/2020-3/2024
Plondu Maridnskych 232 71% 53 72 % 4/2021-3/2024
Plzen hl. n. 520 40 % 115 12 % 4/2021-3/2024
Ceské Budéjovice 463 23 % 151 23 % 6/2020-4/2024
Svétld nad Sdzavou 31 23 % 114 81 % 10/2022-3/2024
Krdsnd Lipa 122 38 % 58 49 % 11/2022-7/2024
Senice na Hané 47 55 % 8 42 % 12/2023-8/2024
Souhrn 5151 X 1485 X

48

Sprava zeleznic

Tabulka 9. Prehled dspor energie a CO, generovanych rekonstrukci
— realizace dokonéend 2023 nebo probihajici



V dalsi tabulce ¢. 10 jsou uvedeny projekty rekonstrukci vypravnich budov, které

byly v roce 2023 v pokrocilé fazi projektové pripravy.

Lokalita Uspora spotreby Celkovd Uspora Uspora CO, Uspora CO,
MWh/rok energie t/rok

Tdbor 328 61 % 105 56 %
Jihlava 328 46 % 156 41 %
Becov nad Teplou 19 16 % 93 53 %
Hlinsko v Cechdch 12 9% n 23 %
ValSov 25 49 % 34 60 %
Plzen-dJizni Predmésti 50 17 % 17 23 %
JindFichdv Hradec 165 46 % 31 39%
Nepomuk 99 47 % 19 34 %
Hluéin 25 31% 14 55 %
Chuchelnd 118 77 % 25 76 %
Jindrichov ve Slezsku 224 88 % 65 77 %
Céslav 88 82 % 89 82 %
Frantiskovy Lazné 141 32 % 39 32 %
Lovosice 346 44 % 175 38 %
KopFivnice 228 72 % 19 51 %
Velkd Bystrice 147 82 % 36 86 %
Ostrava-Vitkovice 108 64 % 93 64 %
Jaromér 409 63 % 56 22 %
Klatovy 496 37 % 56 15 %

Tabulka 10. Prehled Uspor energie a CO, generovanych rekonstrukci — pfiprava

3.1.3 EPC projekty

Program EPC vznikl pro dosazeni cild,
které jsou stanoveny v Zelené dohodé pro
Evropu a v Ndarodnim akénim pldnu Cisté
mobility v CR. Jednim ze zpOsobl rea-
lizace a financovdni je tzv. EPC (Energy
Performance Contracting), kdy je pro-
jekt spldcen az z vytvorenych Uspor. EPC
projekty ¢asto zahrnuji vymeénu osvétleni
¢i rekonstrukci otopného systému. Pod-
minkou je generovdni Uspor tak, aby bylo

mozné pocdtecni investici splatit z uset-
renych prostredkd. Sprdva Zeleznic vyti-
povala k pilotnimu provéreni formou EPC
tyto objekty: Benesov u Prahy, BeneSov
nad Ploucénici, Krdsnd Lipa. Od tohoto
zpUsobu financovaéni projektd si postupné
slibujeme prispévek k Uspore financnich
prostredkd, ke snizeni spotreby energii

a k budoucimu naplnéni Energetické stra-
tegie Ceské republiky.
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3.2 Instalujeme fotovoltaické
elektrarny

3.2.1 FVE na strechach

Vyuziti FVE jako U¢inného obnovitelného
zdroje energie (OZE) je pro Sprdvu ze-
leznic dUlezitym bodem z hlediska napl-
novdni energetické strategie. S ohledem
na vyvoj novych technologii, legislativnich
pozadavkyl na snizovdni Urovné uhlikové
stopy a zvySovani energetické sobéstac-
nosti budov klademe velky diraz na pro-
vérovani instalaci téchto technologii na
strechy budov.

V pokrocilé fazi projektové pripravy Ci
realizace se nachdzi vystavby FVE ve 28
lokalitdch v rdmci 1. viny zddosti — RRF
v rezimu D+B. Ve 2. vIné jsou navrzeny
FVE v dalSich 27 lokalitdch.

V prosinci roku 2023 byl spustén projekt
»Navrh prioritnich a vhodnych nemovi-
tosti Sprdvy zeleznic pro instalaci FVE
s instalovanym vykonem nad 50kWp

a nad 100kWp*“ V rdmci projektu bude
posouzeno cca 300 objektd, které jsou
vhodné k instalaci FVE.

3.2.2 FVE na brownfieldech

V projektech rekonstrukci zeleznic¢nich

stanic a infrastruktury Sprdva zeleznic
provéruje nevyuzité pozemky, které by

k instalaci FVE mohly slouzit.

Vyrobend zelend elektrickd energie bude
primdrné doddvdna do LDSzZ. Instalace
FVE jsou provérovdny jak v rdmci inves-
ticnich akci, tak i pro doposud nevyuzité
brownfieldy.

V prvni viné provérujeme instalace FVE
na 18 brownfieldech. Jednd se o prvni fazi
monitoringu potencidlu vyuziti FVE na
pozemcich Spradvy zeleznic a mdme v pld-
nu jej naddle rozsirovat.
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3.3 Prispivame k rozvoji
e-mobility a multimodality

Na dopravu pripadad ¢tvrtina sklenikovych
plynU produkovanych v EU a tento podil
stdle roste. K dosazeni klimatické neutra-
lity do roku 2050 je treba emise z dopravy
snizit 0 90 %. K tomu musi prispétiindivi-
dudini automobilovd doprava. Proto jiz nyni
dochdzi ke znaénému ndrustu podilu elekt-
romobilU na silnicich. Jednim ze zdkladnich
dokumentu je strategie Zelend dohoda pro
Evropu, kterou prijala i Ceskd republika. Za
UCelem jeji realizace je treba zménit poli-
tiku v oblasti doddvek Cisté energie napric
celou ekonomikou. Pro plnéni téchto dohod
ve méstech mdme strategicky cil podilet
se na budovdni infrastruktury pro nabijeni
elektromobilU a propojit tak individudlni
osobni a verejnou zelezni¢ni dopravu. Dle
aktudlni legislativy by ¢lenské staty mély

u novych a vyrazné renovovanych neo-
bytnych budov, ke kterym ndlezi vice nez
deset parkovacich mist, zajistit instalaci
nejméneé jedné dobijeci stanice a kabelo-
vodU nejméné pro kazdé paté parkovaci
misto, aby byla v pozdéjsi fazi umoznéna
instalace dobijecich stanic pro elektricka
vozidla. To je vyzadovdno v pripadech, kdy:

a) parkovidté je umisténo uvnitf budovy
a vétsi renovacni opatreni se tykaji
i parkovisté ¢&i elektrickych rozvodd
budovy nebo

b) parkovi$té s budovou fyzicky sousedi
a vétsi renovacni opatreni se tykaji
i parkovisté ¢&i elektrickych rozvodd
parkovisté.

Za timto Ucelem byl zpracovdn dokument
s ndzvem Pldn rozvoje infrastruktury

pro dobijeni elektrickych vozidel Spra-

vy zZeleznic, jehoz obsahem je koncepce

a strategie verejnych parkovacich ploch
s urcitym poctem dobijecich stanic a je-
jich dostatecné kapacity u zelezni¢nich
stanic a zastdvek.

Na zdkladé podepsané Radmcové smlouvy
o ndjmech &dsti pozemkU pro Géely insta-
lace a provozu dobijecich stanic pro elek-
tromobily mezi Spravou Zeleznic a CEZ,
a. s., se s nabijecimi stanicemi pocita jiz
v projektovych fazich. Parkovaci mista

s dobijeci stanici je jiz stavebné pripra-
veno ve Vsetiné jako soucdst realizace
parkovaciho domu Spravy zeleznic, kde by
meély byt umistény dobijeci stanice 2xAC
a 2xDC.

Otevreni termindlu Vsetin je v pldnu

v roce 2024. Dalsi lokality, kde je jiz pro-
vedena stavebni pripravenost, nebo se

s ni pocitd v projektu, jsou napr.: Terminal
Dlouhd Mile, vystavba nového hlavniho
nddrazi v Brné, Benesov nad Ploucni-

ci, Chodov, AS, Ceské Budé&jovice, Pisek,
Nyrany, Lovosice, Frantiskovy Ldazné

a Most. Dalsi lokality se v rdmci pripravo-
vanych projektd provéruji.
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Spolecné jako tym

SAFETY
FIRST

Rovnost prilezitosti

=

Klicovym prvkem nasi prdce pro
spoleénost je bezpecnost.

Kazdy den dbdme o bezpecnost
zeleznic¢ni dopravy, kterd rovnéz
zlepsuje jeji komfort.

Zavadénim bezpecnostnich

tratovych systémui, zabezpedovaciho
systémU ETCS, zvySovdnim
bezpeénosti zelezni¢nich prejezdu,
implementaci systému prevence,
zajistovdnim kybernetické bezpecnosti
a celou radou dalsich diléich zmén
dlouhodobé podporujeme rozvoj celé
zeleznicni sité na Uzemi

Ceské republiky.

BEZPECNOST NA TRATI

KOMFORT DOPRAVY

KYBERBEZPECNOST

SPOLEHLIVE PREJEZDY

ETCS A SYSTEM PREVENCE
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Bezpecnost
dopravy

4.1 Bezpecné provozujeme drdahu

Intenzivné investujeme do rozvoje infra-
struktury, abychom zvysili bezpecnost
provozovdani drahy. Modernizace zahrnuje
mimo jiné implementaci GSM-R a ETCS.
DUraz klademe rovnéz na zvySovdni za-
bezpedeni prejezd, které jsou statisticky
nejrizikovéjSim mistem z hlediska vzniku
mimorddnych uddlosti.

V oblasti prevence bezpecnosti realizu-
jeme bezpecnostni kampané a celou radu
dalSich projektu. Jejich cilem je podporit
prevenci a osvétu v oblasti bezpecnosti
na zeleznici, sezndmit verejnost vsech
vékovych kategorii s pravidly chovani

v blizkosti koleji a sou¢asné upozornit na
fatdlni ndsledky nerespektovani téchto
pravidel. Natd¢ime preventivni bezpec-
nostni videa, pordddme workshopy a te-
matické akce. V kontextu infrastruktury
pozornost sméruje zejména na moderni-
zaci tranzitnich koridory a dalSich trati
zarazenych do systému TEN-T, zeleznic-
nich uzl0 a modernizaci ostatnich trati
zarazenych do evropského zelezni¢niho
systému. Zamérili jsme se i na zrychle-
ni projezdu nékterymi zelezni¢nimi uzly.
V dlouhodobém zdméru pracujeme na
zajisténi interoperability vybranych trati,
predevsim prostrednictvim vystavby
digitdiniho rddiového systému GSM-R.
Implementaci GSM-R a ETCS v rdmci
evropskych standardU realizujeme podle
implementacniho pldnu ERTMS. Systém
ETCS jiz byl aplikovdn na radé pdternich
tratich, dalsi tratové Useky jsou v realiza-

ci Ci v pripravé. Aktudlné jsou provadény
zatézové testy ETCS v jednotlivych Use-
cich, které budou od 1. ledna 2025 pre-
vedeny do vyhradniho provozu. Soubézné
s tim jsou implementovdna opatreni pro
zvyseni spolehlivosti systému ETCS. In-
vestice, které smérovaly do opravy zelez-
ni¢ni dopravni cesty, zahrnovaly kromé
vymeény zelezni¢niho svrsku a zlepseni za-
bezpedeni prejezdl také opravy ndstupist
a osvétleni zastdvek, mostU a propustkd.

4.1.1 Zelezniéni prejezdy

V uplynulém obdobi pokracovalo inten-
zivni V uplynulém obdobi pokracovalo
intenzivni zvySovdni Urovné zabezpeceni
zelezniénich prejezdU. V roce 2022 bylo
diky investicim rekonstruovdno a mo-
dernizovdno 233 Zelezniénich prejezdd,
v roce 2023 to bylo dalsich 124 prejezdd.
V ndsledujicich letech chceme pokraco-
vat v rychlém tempu jejich modernizace,
jenvroce 2024 predpokldddme rekon-
struovat ¢i modernizovat nejméné 100
zelezniénich prejezdU. Vychdzime pfitom
z programového prohldseni viddy mo-
dernizovat 500 Zelezniénich prejezdd do
roku 2025.

Jednou z cest ke zvySeni bezpecénosti

je ruseni nebo nahrazovdni zelezni¢nich
prrejezdl. Zelezniéni prejezdy jsou bud’
ruseny investi¢ni ¢innosti, nebo prostred-
nictvim sprdvnich rizeni, kterd iniciuji
oblastni reditelstvi Spravy zeleznic v sil-
niénich sprdvnich UradU. Proces ruseni
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prejezdy je vzdy velmi individudlni, nedéje
se tak hromadnou formou. Naopak se
kazdé mozné zruseni nebo ndhrada musi
radné projednat se vsemi dotéenymi sub-
jekty. Nasim cilem je se vzdy dohodnout
na podminkdch s vlastniky a uzivateli
predmeétnych komunikaci. Provérovani
moznosti ruSeni vybranych prejezdd véet-
né uréeni prisludnych sprdvnich postupt
vyplyvd z platné prdvni Upravy. Ovérovani
potrebnosti prejezdu tedy automatic-

ky neznamend jeho ruseni. Ke snizovdni
poétu prejezdl dochdzi na mdlo vyuziva-
nych komunikacich (pFedevsim na polnich
a lesnich cestdch), kde je mozné vyuziti
adekvatni a zdkonem prijatelné objizd-
né trasy, pripadné vybudovani ndhradni
komunikace.

V roce 2023 bylo zruseno 61 zeleznicnich
prejezdU, z toho 19 v rdmci investiéni
¢innosti, 42 na zdkladé zddosti o zruse-
ni podané na silni¢nim sprdavnim Uradé.
V nadchdzejicim obdobi predpokldddame
zru$eni dalsich vyssich desitek prejezddu.

Novela zdkona ¢. 13/1997 Sb., o pozem-
nich komunikacich, ve snaze rusit malo
vyuzivané zelezni¢ni prejezdy vyznamné
pomohla. Predevsim doslo k vyjasnéni
zdkonem danych podminek a pravidel pro
projedndvdni ruseni prejezd0.

Na zelezniéni siti se k 31.12. 2023 nacha-
zelo 7 580 prejezdd.

Zprava o udrzitelnosti 2023
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4.1.2 Rizeni bezpeénosti

Jsme drzitelem Osvédceni provozovatele
drdhy (Schvdleni z hlediska bezpeénosti,
¢islo CZ2120230001), platného do

13. 5. 2028. Schvdleni z hlediska
bezpecCnosti osvédCuje uzndni systému
zajistovani bezpecnosti provozovatele
drdhy v Evropské unii v souladu se smér-
nici (EU) 2016/798 a pouzitelnymi
vnitrostdtnimi pravnimi predpisy.

Rovnéz jsme drzitelem Osvédceni do-
pravce (Jednotné osvédéeni o bezpeé-
nosti, éislo CZ1020230082), platného
do 7. 4. 2028. Toto osvédceni potvrzuje

schvdleni systému zajistovdni bezpec-
nosti (SMS) Zelezniéniho podniku, véetné
opatreni prijatych zelezni¢nim podnikem
s cilem splnit specifické pozadavky ne-
zbytné pro bezpecny provoz prislusné
sité (prisluénych siti) v souladu se smér-
nici (EU) 2016/798 a pouzitelnymi vnitro-
statnimi prdvnimi predpisy.

Systém bezpecnosti provozovdni drahy

i provozovdni drdzni dopravy je u Spravy
zeleznic zajistovdn ve vSech oblastech
¢innosti, do kterych provozovdni drdhy
celostdtni a drah regiondlnich zasahuje,
jak je patrné na ndsledujicim obrdzku ¢. 6.

Oblast Oblast rizeni Oblast
provozuschopnosti a organizovani modernizace
a ekologie drdzni dopravy a rozvoje

/

Setfeni mimorddnych

Systém Fizeni

\

Oblast technicka

dél «—> bezpeénosti, véetné IRammxd ® tratové hospoddrstvi
uvddlosti e vr .. . i
oblasti Fizeni rizik ¢ automatizace
a elektrotechnika
, Oblast krizového
Odborng Fizeni, véetné kyberne-
BOZP zpUsobilost . Jyber
v o tické bezpecnosti,
zameéstnancu V. v .
a pozdrni bezpecCnosti

Obrdzek 6. Systém bezpeénosti provozovani drahy i provozovani drdzni dopravy
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Odbor systému bezpecnosti provozovdni
drdhy (018) zaved! v roce 2012 systém
Fizeni kvality podle normy CSN EN ISO
9001:2008, ktery ndsledné transfor-
moval v souladu s pozadavky normy ISO
9001:2015 a absolvoval re-certifikacni
a dozorové audity, pri kterych prokdzal,
Ze systém managementu v organizaci
odpovidd pozadavkim normy. Z audi-
t0 ddle vyplynulo, Ze U€innost systému
rizeni je efektivni a systém je zajistovan
sprdvné, podle obecné platnych norem
a predpis0, a ze dokumentace je Fizena.
Implementace systému rizeni kvality je
zamérena na tri hlavni procesy — zjisto-
vani pricin a okolnosti vzniku mimorad-
nych uddlosti, Setreni smrtelnych a ur-
¢enych pracovnich Urazid a zajistovani
systému bezpecnosti provozovdni drdahy
a drdazni dopravy.

018 je drzitelem certifikatu ISO
9001:2015, kterym dokladuje, Zze mad
zavedeny systém rizeni kvality a tento
systém Ucinné uplatnuje.

V systému bezpecnosti provozovdni dra-
hy i provozovdni drdazni dopravy u Spravy
zeleznic nebyly v uplynulych letech ze
strany dozorovych orgdnu stétni sprdavy
shleddny zddné nedostatky, je aktudini

a plné funkcni. Bezpecnost provozovani
drdhy i provozovdni drdzni dopravy ma
trvale velmi vysokou Uroven, stanovené
bezpeclnostni cile jsou plnény. Pokracu-

jeme v naplnovani Evropského provadeé-
ciho pldnu a Ndrodniho implementacniho
planu ERTMS/ETCS.

Rizeni bezpeénosti je u nds vrcholové
zajistovdno nejvysSim managementem
organizace, vykonné rizeni je organizacni
strukturou preneseno na vsechny Urovné
rizeni a je zajistovdno ve smyslu platnych
predpisovych ustanoveni. Prostrednic-
tvim funkéniho systému vnitrnich pred-
pisU, pravidelnych Skoleni a ovérovdani
znalosti je zajisténo, ze kazdy zamést-
nanec si je védom dUlezitosti zajisténi
bezpecnosti pri vykonu své Cinnosti.

Pozadavky na systém bezpecnosti pro-
vozovdni drdahy a drdazni dopravy jsou

u Sprdvy zeleznic popsdny v dokumentu
SZ SMS Priruéka ,Systém bezpeénos-

ti provozovdni drdhy a drazni dopra-

vy stdtni organizace Sprdva zeleznic”
Tento dokument je zpracovan v souladu

s pozadavky smérnice Evropského parla-
mentu a Rady (EU) 2016/798 o bezpeé-
nosti zeleznic, v platném znéni, zdkona

€. 266/1994 Sb., o drdhdch, v platném
znéni, metodiky Agentury Evropské unie
pro zeleznice (ERA) vyddvané formou pfi-
ruéek (napf. Priruéka ,,Pozadavky na sys-
tém zajistovdni bezpecnosti v souvislosti
s osvédcenim o bezpecnosti nebo schva-
lenim z hlediska bezpeénosti*) a metodic-
kych pokynd Drdzniho Gradu.
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4.2 Zavadime evropsky viakovy
zabezpeéovaci systém (ETCS)

4.21ETCS

Zavadéni ERTMS/ETCS v ceském pro-
stredi vyvoldva zménu koncepce v pristu-
pu a celkovém pohledu na zabezpecovaci
zarizeni, zejména pak ve vazbé na rizeni
provozu a souvisejici profese. Podle

4. zelezni¢niho balicku EU jiz neni moz-
né na zeleznicni siti v EU, véetné trati
Spravy zeleznic, naddle instalovat ne-
interoperabilni prvky. Nadto se v radmci
aktualizace koncepce pristupu EU k siti
TEN-T zmeéni i pristup k existujicim
ndrodnim systémuUm, pro néz se stanovi
terminy jejich odstranéni ze zeleznicni
sité. Proto jiz nové instalujeme predevsim
zabezpecovaci zarizeni a systém rdadiové
komunikace, které jsou kompatibilni s in-
teroperabilnimi vozidly (ETCS, GSM-R

a do budoucna jeho generacniho ndstupce
FRMCS).

Historicky vyvijené systémy zabezpeceni
drdzni dopravy vychdazely primdrné z na-
rodnich potreb a zvyklosti a byly prizpG-
sobeny zdejsim podminkdm provozovani
drdhy. Systém ETCS vyzaduje pFizpU-
sobeni stdvajici infrastruktury, zmény

v predpisovém zajisténi problematiky

a zavadéni novych organizacné-administ-
rativnich postupU. Aktivné se zapojujeme
do rozvoje tohoto systému a vsech jeho
komponent na evropské Urovni.

Tuto aktivitu podtrhuje ¢lenstvi Spravy
zeleznic ve sdruzeni ERTMS Users Group
(jako prvni sprévce Zelezniéni infrastruk-

tury z byvalého vychodniho bloku) a od
roku 2023 také EULYNX, které pripravuje
jednotnd rozhrani mezi rdznymi prvky
zabezpecovaciho zarizeni a dalsimi zari-
zenimi, napfr. informacnimi systémy pro
podporu rizeni provozu.

Zavadéni ETCS primdrné resime z pohle-
du tratové Cdsti, nicméné i jako doprav-
ce mdme jiz vozidla vybavend mobilnimi
¢dstmi (OBU) ETCS a soucasné probihd
vybavovdni dalSich nasich specidlnich
hnacich drdznich vozidel systémem
ETCS. Touto instalaci, spolu s dalSimi
pldnovanymi ndkupy novych vozidel, je-
jichz soucdsti bude mobilni ¢dst systému
ETCS primo z vyroby, predpokldddme do-
statecné pokryti vSech trati s vyhradnim
provozem pod ETCS od roku 2025.

4.2.2 ETCS - tratova cast

Momentdlné pripravujeme instalace
tratové Casti systému ETCS ve dvou
Urovnich. Primdrné se zamérujeme na
evropsky vyznamné traté (TEN-T), kde in-
stalujeme ETCS Urovné 2 (Level 2) zaloze-
né na radiovém prenosu informaci. Rovnéz
se vénujeme zvyseni bezpecnosti regiondl-
nich a méné zatizenych celostdtnich trati
pomoci tzv. ETCS Regional. Tratovou ¢dst
ETCS Level 2 tvori radioblokovd centrdla
a eurobalizy. Centrdla sleduje jednotlivé
vlaky a komunikuje s nimi prostrednictvim
digitdiniho radiového systému GSM-R.

U tratové casti ETCS Regional se vyuziva
zejména prepinatelnych a neprepinatel-
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nych eurobaliz pro komunikaci s viakem
(pracuje se s principy ETCS Urovné 1).
Systém ETCS v obou variantdch znd
pozici, smér jizdy a rychlost vlaks a ve
spoluprdci s mobilni ¢dsti kontroluje, zda
strojvedouci vlaku dodrzuje rychlost jizdy
a reaguje sprdvné na situaci na trati. Umi
zastavit vlak u ndvésti ,St0j“ a tim, oproti
stdvajicimu stavu, vyznamné zvysuje bez-
pecnost na zeleznici.

V roce 2023 probihal ovérovaci provoz
na ndsledujicich Usecich s tratovou Casti
ETCS:

e Petrovice u Karviné — Hrusky (mimo);

e Ceskd Trebovd (mimo) — Brodek u Pre-
rova;

e Plzert (mimo) — Cheb (mimo);

e Cesky Brod — Praha-Malesice — Praha-
-UhFinéves;

e Praha-Uhrinéves (mimo) — Olbramovi-
ce, obvod Votice;

e Kolin — Ceskd Trebovda — Adamov, Mod-
Fice — Breclav — st. hr. CR/Rakousko/
Slovensko;

e Sakvice — Hustopede;

e Hru$ovany u Brna — Zidlochovice;

e Usti nad Orlici — Lichkov;

e Beroun — Ejpovice a Beroun-Zdvodi;

e Unicov — Olomouc.

V roce 2023 byly dokonceny a uvedeny do
ovérovaciho provozu ndsledujici stavby:

e Votice — Nemanice;

e 7st. Cheb;

e Brodek u Prerova — Prerov.

Useky s provedenou instalaci ETCS Regi-
onal (varianta ETCS STOP)

e Breznice (mimo) — Blatnd (mimo);

e Blatnd (mimo) — Strakonice (mimo);

e Nepomuk (mimo) — Blatnd (mimo);

e Studénka (mimo) — Bilovec;

e Frydlant n. O. (mimo) — Ostravice;

e Temelin (mimo) — Tyn n. VIt.

4.2.3 ETCS — palubni éast (SHV)

Mobilni ¢dst ETCS (OBU) tvofi zejména
centrdlni poéitaé¢ (EVC) navdzany na Fidici
systém vozidla, radiovy termindal GSM-
-R pro datovou komunikaci, zobrazovaci
a ovlddaci jednotka pro strojvedouciho
(DMI), éteéka baliz véetné antény, systém
odometrie a zdznamovad jednotka. Mobilni
¢ast provadi bezpecnostni kontrolu jizdy
vozidla na zdkladé UdajU od tratové édsti.

V roce 2023 pokracovala realizace pro-
jektU dosazovani mobilni ¢dsti ETCS na
nékolik typd SHV (MVTV 2, MVTV 2.2,
MVTV 2.3, MTW a MUV 75). Uvedend
vozidla budou od ledna 2025 nasazena na
Udrzbu zejména trati s vyhradnim pro-
vozem ETCS. Nové porizovand SHV pro
Udrzbu a diagnostiku jiz budou palubni
¢dst ETCS zahrnovat z vyroby (napf. SHV
druhé série MTW, druhd série novych
MUYV, nové MVTV nebo novd SHZ pro
diagnostiku trati).
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Bezpeci
na zeleznici

5.1 Bezpeci

Sprdva zeleznic se pripravuje na reak-

ci a reseni incidentU a krizovych situaci
zpUsobenych naturogennimi nebo antro-
pogennimi hrozbami. Resi odolnost orga-
nizace a zajisténi kontinuity poskytova-
nych sluZzeb dopravcim, cestujicim a dalsi
zdkaznikdm vyuzivajicich sluzeb Spravy
zeleznic.

Zajisténi pripravenosti na reseni krizo-
vych situaci a kontinuity poskytovanych
sluzeb je systémové podchyceno systé-
mem Fizeni kontinuity procesy a systé-
mem krizového rizeni.

V oblasti krizového Fizeni a kontinuity
procesU jsou v souladu s platnymi prév-
nimi predpisy, normami a dobrou praxi
aplikovdny metody k vyhodnocovani, mo-
nitoringu a oSetreni hrozeb a rizik z nich
vyplyvajicich. V rdmci tohoto procesu jsou
Sprdvou zeleznic pripravovdna opatreni
snizujici miru negativniho dopadu na or-
ganizaci, zaméstnance a jeji zdkazniky.

V soudinnosti se slozkami 1ZS, ACR,
NUKIB a dopravci provéfujeme vytvorené
postupy pri spolec¢nych cvicenich a imple-
mentuje poznatky ziskané pri téchto cvi-
cenich. Rovnéz se poucujeme z probéhlych
incidentU a se ziskanymi zku$enostmi
zvysujeme odolnost Zeleznice.

Rovnéz jsme pripraveni na reseni mimo-
radnych uddlosti v dopravé pri prepravdch
nebezpecnych véci podle Radu pro me-

zindrodni zelezni¢ni prepravu nebezpec-
nych véci (RID). SZ jako jeden z G&astnikd
prepravy nebezpecnych véci této oblasti
vénuje velkou pozornost a povinnosti
stanovené v RID implementuje do svych
predpisy, kterymi se Fidi zaméstnanci.

V souladu s RID stanovuje Sprdva zeleznic
bezpecnostni pravidla a postupy v pripa-
dé mimorddnych uddlosti pri prepravdch
nebezpecnych véci podle RID a uvddi je

V praxi.

Sprdva zeleznic integruje bezpecnostni
opatreni jako jsou kontroly prostor v ze-
lezniénich stanicich provadéné Policii CR,
Méstskou Policii a straznymi externich
bezpecnostnich agentur, kamerovy dohled
v zeleznicnich stanicich a tratovych Use-
cich, postupy reakce na incidenty pdsobici
na zeleznici z vnéjsiho prostredi, vylepsuje
postupy pro ochranu cestujicich, zameést-
nancU a dopravcy.

Sprdva zeleznic realizuje a rozviji projekt
ostrahy budov a vyznamnych Zeleznic¢nich
stanic vlastnimi zameéstnanci s vyuzitim
nejmodernéjsich technologii v oblasti fy-
zické bezpecénosti a kontroly chrdnénych
z4jma.

V rdamci projektové pripravy na rekon-
strukce a vystavby novych budov a tech-
nologickych objektd se vytvari bezpeénos-
ti projekty za UCelem nastaveni optimadlni
Urovné zabezpedéeni chrdanénych zdjmu

v objektech a v zelezniéni dopravni cesté
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s vyuzitim nejmodernéjsich technologii.
Preventivni opatreni snizuji pravdépodob-
nost trestnych &ind coz prispivd k celko-
vému pocitu bezpeci.

Integrace bezpeénostnich aspekty prispi-
va k vytvéreni prostredi ddvéry a bezpeéi
pro cestujici, coz je dulezitym prvkem
udrzitelného a odpovédného pristupu

k zdkaznikdm.

Zajisténi bezpeénosti dopravcu a cestuji-
cich vyjadruje socidlni odpovédnost orga-
nizace a zdroven respektuje a chrani pra-
va cestujicich na bezpecnost a ochranu.

Zprava o udrzitelnosti 2023
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Socialni
a spolecenskeé
vztahy

6.1 Usme odpovédnym
zameéstnavatelem

Po 20 letech své existence, kdy organiza-
ce zahdjila 1. 1. 2003 svoji ¢innost s pou-
hymi 61 zaméstnanci, se stala jednim

z nejvétsich zaméstnavateld v CR a vibec
nejvétsSim v zeleznicni doprave.

K 31.12. 2023 zaméstndvala Sprdva
zeleznic 16 893 zaméstnancy, pracuji-
cich ve 137 profesich a v 18 organizaénich
slozkdach (Generdlni Feditelstvi a 17 or-
ganizaénich jednotek) pUsobicich po celé
Ceské republice.

6.1.1 Kvalifikaéni a vékova

struktura zaméstnancu
Uroven kvalifikaéni struktury zaméstnan-
cU Spradvy Zeleznic se v roce 2023 oproti
roku 2022 mirné zvysila.

Pocletnim zastoupenim prevazovali za-
méstnanci se strednim vzdélanim s matu-
ritou.

Ve strukture podle nejvyssiho dosazeného
vzdéldani ¢ini podil zaméstnancu s nelpl-
nym, zdkladnim a stfednim vzdélanim bez
maturity celkem 27,2 % (meziroéni pokles
podilu 0 0,3 %), podil zaméstnancy se
strednim vzdéldnim s maturitou 55,8 %
(meziroéni pokles podilu 0 0,2 %) a podil
zaméstnancO s vy$Sim odbornym vzdé-
[dnim a s bakaldrskym, vysokoskolskym

¢i doktorskym vzdéldnim celkem 17,0 %
(meziroéni zvy$eni podilu 0 0,5 %).

2,4 %

15,8 %

L)
12% 24,8%

55,8 %

B zdkladni B stfedni

B stredni B yyssi
bez maturity s maturitou odborné
vzdélani

B vysokoskolské

Graf 6. Struktura zaméstnancy podle nejvy$siho
dosazeného vzdélani k 31. 12. 2023

Vékovd struktura zaméstnancy se mezi-
ro¢né vyrazné nezmeénila (viz Graf 7),

k 31.12. 2023 ¢&inil promérny vék zamést-
nance Sprdvy zeleznic 48,53 roku (mezi-
ro¢ni zvy$eni o 0,3 %).

131 % 8,3%

13,8 %

26,0 %
38,6 %

m 18-19 ®W 20-29 ® 30-39 MW 40-49 W 50-59 M 60 avice
Graf 7. Vékovd struktura zaméstnancdi k 31. 12, 2023
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6.1.2 Pomér muzi a Zen

ve Spraveé zeleznic
Zelezniéni doprava se fadi mezi sektory
s dominanci muzd. To potvrzuje nadd-
le prevazujici podil muzU, ktery k 31. 12.
2023 ¢inil 72,0 %.

Zaméstnanci SZ 2022 2023
k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
evidencni pocet 17108 16 893
zaméstnancu
z toho muz{ 12 329 12156
podil v % 721 % 72,0 %
Zen 4779 4737
podil v % 27,9 % 28,0 %

Tabulka 11. Zaméstnanci
Pri porovndni roku 2023 s rokem 2022
doslo ke zvy$eni podilu Zzen v0&i muzdm
0 0,1 %.

B muzi B Zeny

Graf 8. Genderovd struktura zaméstnancd k 31. 12. 2023
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Pohlavi 2022 Pohlavi 2023
Celkem Celkem
Nézev profese M z M z
Vypravéi 2246 1143 3389 2177 1125 3302
Systémovy specialista 1181 953 2134 1212 998 2210
Signalista 727 419 1146 695 427 1122
Pracovnik 0drzby a oprav trati 1092 33 1125 1076 30 1106
Elektrotechnik zelezni¢ni dopravni cesty 784 788 794 4 798
Technik sdélovaci a zabezpedovaci techniky 728 8 736 717 9 726
Tratovy dispecer 312 48 360 352 62 414
Vedouci oddéleni organizaéni jednotky 284 104 388 276 102 378
Dozorce vyhybek 142 251 393 136 201 337
Operdtor zelezniéni dopravy 22 307 329 26 293 319
Staniéni dozorce 199 105 304 186 151 337
Pracovnik infrastruktury s licenci strojvedouciho 309 0 309 302 0 302
Ostatni profese celkem 4303 1404 5707 4207 1335 5542

Tabulka 12. Genderovd struktura zaméstnancd k 31. 12. 2023 v nejpoéetnéjdich profesi

Nejpocetnéjsi profesi u Sprdvy zeleznic je
profese vypravci, ve které k 31.12. 2023
pracovalo 19,5 % zaméstnancu. Podil Zen
v této profesi ¢ini 34,1 % a oproti roku
2022 se tento podil zvysil 0 0,4 %.

6.1.3 Zaméstnanci dle typu Ovazku

a dle pracovniho poméru 2023
Pocet zaméstnancy pracujicich na plny
Uvazek k 31.12. 2023 Cinil 16 748, tzn.
99 % z celkového poétu zaméstnancy. Na
cdstecny Uvazek k 31.12. 2023 pracovalo
pouze 145 zaméstnancy (viz. Graf 9)
Na dobu neurcitou bylo k 31.12. 2023
zaméstndno 16 268 zaméstnancy, tzn.
96 %. Zameéstnanci v pracovnim poméru
na dobu urcitou k 31.12. 2023 tvorili 4 %,
a to v podétu 625 zaméstnancd. (viz. Graf
10).

99 %

B piny Ovazek @ ¢&dsteény Uvazek

96 %

B PP neuréitd doba

B PP uréitd doba

Graf 9 a 10. Zaméstnanci dle typu Uvazku a pracovniho
poméru k 31. 12. 2023

6.1.4 Pracovnélékarské sluzby
Pracovnélékarské sluzby pro zameést-
nance zajistujeme prostrednictvim
smluvniho poskytovatele a vyjma stano-
venych typ0 prohlidek (vstupni, pravidel-
né, mimorddné a vystupni) se zaméruji
jak na dohled na pracovistich v radmci
provérek BOZP, tak i na poskytovdni po-
radenskych a konzultacnich sluzeb.

Uchazeéi o zaméstndni a zameéstnanci
Spravy zeleznic navstévuji Iékare pra-
covnélékarskych sluzeb na celém Uzemi
Ceské republiky. Prostiednictvim smluv-
niho poskytovatele zajistuje tyto sluzby
pres 100 lékaru.
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6.1.5 Bezpecnost a ochrana zdravi
zaméstnancu
Zajistovani bezpecénosti a ochrany zdravi
pFi praci (BOZP) je v podminkdch Spravy
zeleznic trvalou prioritou a neopome-
nutelnou ¢innosti ze strany vedoucich
i Fadovych zaméstnancd. DUraz klademe
zejména na informovanost v oblasti vy-
skytujicich se rizik a nebezpecnych Cini-
tell, véetné stanoveni vhodnych opatreni
pro eliminaci Ujmy na zdravi, a to nejen
zaméstnancUm, ale i cizim prdvnim sub-
jektdm. Vyznamnou souédsti v zajistovani
BOZP jsou i pravidelné provérky BOZP,
které se konaji v mésicich Unor az kvé-
ten. Provérkové komise zachycuji i drobné
nedostatky a nedostatecnd systémova
reseni, kterd by mohla byt zdrojem Ura-
zu. Béhem roku 2023 opétovné dochdzelo
k odstranovani zjisténych zdvad a nedo-
statkd s cilem vyresit i zavady z minulych
let, které sice bezprostredné neohrozuji
zivot a zdravi zaméstnancd, mohou ale
mit neblahy vliv na samotny vykon prace.
Zajistovani BOZP probihd i zlepSovdnim
zdzemi trvalych pracovist. Zvldstni ddraz
je kladen i na stav sanitarnich zarizeni
a zajisténi potrebné rekonstrukce, véetné
vhodného zpUsobu vytdpéni.

Vysledky hodnoceni a sledovdni rozvoje
kultury bezpecnosti jsou nedilnou soucds-
tiinformaci a zprdv o stavu v prislusné
sledované oblasti (provozni, objektovd,
pozdrni, fyzickd bezpecnost véetné fyzic-
kého vykonu ostrahy). Usou to napriklad:
e Zprava o stavu BOZP,

e Zprava o provérkdch BOZP.

Zavedené a metodicky usmérnované akti-

vity, které vedou ke zlepseni kultury bez-

pecnosti:

e Skoleni zaméstnancd a vedoucich za-
méstnancd v oblasti BOZP.

6.1.6 Odménovani zaméstnancu

a poskytovani benefitd
Principy odménovdni a rozsah poskytovani
zaméstnaneckych vyhod byly dohodnuty

v platné Podnikové kolektivni smlouvé na
rok 2023 a jejich prilohach.

Naddle byl uplatnovdn jednotny mzdovy
systém, doslo k posileni tarifni i motivac-
ni slozky mzdy a nové byly upraveny také
nékteré druhy pfiplatkl a odmén. Sprdva
zeleznic vSechny své zdvazky viéi zamést-
nancOm v oblasti odménovdani a poskyto-
vani zameéstnaneckych vyhod v roce 2023
splnila. Okruh poskytovanych zaméstna-
neckych vyhod, slouzicich k posileni sta-
bilizace a motivace zaméstnancy, zdstal
zachovdn, a to véetné poskytovdni pri-
spévku na dopravu. Kromé vyhod v oblasti
pracovni doby a dovolené Sprava zeleznic
napriklad naddle zaméstnancUm prispi-
vala na penzijni sporeni a zivotni pojisténi.
Zameéstnanci pracujici urcenou dobu ve
fyzicky a psychicky ndroénych pracovnich
pozicich maji ndrok na kondi¢ni pobyty ve
ctyrech sjednanych ldzenskych zarizenich.
Celkem 2 346 zaméstnancd absolvovalo
kondicni pobyt v uvedenych ldazenskych
zarizenich.

ZaméstnancOm Sprdvy zeleznic byly
poskytovdny benefity z fondu kulturnich

a socidlnich potreb, které byly dohodnuty
s odborovymi organizacemi v zdsaddach

a v rozpoctu FKSP. Stejné jako v predcho-
zich letech byl zaméstnancim poskytovdn
prispévek na stravovdni i na jejich kulturni
a sportovni aktivity, v nejvys$si mire vyuzili
zameéstnanci prispévek na rekreaci a ta-
bory déti. Zaméstnanci se mohli s vyuzitim
prispévku z FKSP UCastnit i mezindrod-
nich akci zelezni¢drskych organizaci Ci re-
giondlnich nebo republikovych kvalifikaci.
Zaméstnancdm byly poskytovdany penézni
dary u prilezitosti zivotniho a pracovniho
vyroci a pri prvnim skonceni pracovniho
pomeéru po nabyti ndroku na starobni nebo
invalidni dochod. PFi FeSeni tizivych nebo
neocekdvanych socidlnich nebo zivotnich
situaci byla zaméstnancdm poskytnuta
socidlni vypomoc nebo bezidrocnd socidlni
pUjcka. V roce 2023 méli zaméstnanci po-
prvé moznost Cerpat prispévek z FKSP dle
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svého uvdzeni prostrednictvim zamést-
nanecké Cipové karty. VSem zaméstnan-
cUm byl poskytnut tento prispévek ve vysi
1000 K¢, ktery vyuzili na své sportovni,
kulturni, vzdélavaci nebo relaxaéni akti-
vity, velkd ¢dst jich vyuzila prispévek na
ndkup vitamind. V souladu se sjednanou
Podnikovou kolektivni smlouvou z dUvodu
doplnéni poétu zaméstnanci v dlouhodobé
nedostatkovych profesich (elektrotechnik
zeleznicni dopravni cesty, technik sdélo-
vaci a zabezpecovaci techniky, vypravéi

a zaméstnanec s licenci strojvedouciho)
pokracovalo poskytovani ndborového pri-
spévku zaméstnancdm prijimanym na tyto
pozice. Celkem byl v roce 2023 po slozeni
stanovenych odbornych zkousek vyplacen
ndborovy prispévek 144 novym zameést-
nancum.

6.1.7 Vzdélavani zaméstnancu
Zameéstnance pravidelné vzdéldvame v re-
levantni legislativé, mimo jiné i v oblastech
zivotniho prostredi nebo korupcniho jed-
ndni, seznamujeme je se zdkladnimi hod-
notami nasi interni politiky, kterou chdpe-
me jako zdvaznou. Korupci predchdzime
pomoci protikorupénich programi a me-
chanismU. StiZnosti ohledné prekrodéeni
etickych hodnot resi Sprdva zeleznic pro-
strednictvim Etického kodexu. Dodrzovadni
souladu s legislativou a etickymi normami
pravidelné kontrolujeme. Mezi zdklad-

ni principy udrzitelného rozvoje Spravy
zeleznic patri procesné nastaveny sys-
tém vzdéldavani, ktery reflektuje soucasné
trendy a umoznuje zaméstnancUm nabyté
znalosti vyuzivat nejen v profesnim, ale

i osobnim Zivoté. Rapidné vzristd potreba
rozvoje kreativity, inovaci a prenositelnych
kompetenci (digitdIni gramotnost, jazyko-
vé znalosti, kognitivni schopnosti, prak-
tické dovednosti), které jsou zohledriovany
v kazdoro¢nim vzdéldvacim pldanu.

V roce 2023 jsme otevreli Vzdélavaci
stredisko v Pardubicich, které poskytuje
zaméstnancUm komplexni odborné i dalsi
vzdéldvani v modernich prostorech véetné
zajisténi stravovadni a ubytovdani.
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6.2 Vedeme dialog s odbory

6.3 Vedeme dialog s profesnimi
svazy a asociacemi

Pri Spravé zeleznic pUsobi devét odbo-
rovych organizaci, a to jak multiprofes-
nich, tak i téch, které zastupuji konkrétni
profesni skupiny zaméstnancu. S jejich
zdstupci se pravidelné setkdvdme a roz-
vijime dialog.

Sprdva zeleznic vede dialog s témito
partnery: Odborové sdruzeni Zelezni¢aru
(0SZ), Svaz odbordrd sluzeb a dopra-

vy (SOSaD), Aliance drézniho provozu
(ADP), Federace vlakovych &et (FVC),
Unie Zelezniénich zaméstnancd (UZZ),
Federace Zelezni¢drd CR (FZ CR), Fede-
race vozmistro (FV), Demokratickd unie
odbordérd (DUO), Federace strojvidcd
Ceské republiky (FSCR).

Cilem je mimo jiné sjedndni platné Pod-
nikové kolektivni smlouvy (PKS), kterd je
dostupnd véem zaméstnancim.

Hlavnimi pilifi tohoto zdvazného doku-

mentu, jehoz obsah je vzdy v souladu se

zdkonikem prdce, jsou:

e socidlni oblast a ochrana zdravi pri
praci,

e pravidla odménovdani,

* benefitni program.

Vedeme kontinudlIni dialog s Hospodar-
skou komorou Ceské republiky, Svazem
promyslu a dopravy Ceské republiky, Sva-
zem dopravy, se Sdruzenim zelezni¢nich
ndkladnich dopraved ZESNAD.CZ a se
sdruzenim zelezni¢nich dopravecd SVOD
Bohemia.
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6.4 Vedeme otevieny dialog
s komunitami

Svymi aktivitami a spolupraci dlouhodobé
zvysSujeme pozitivni dopad na spolecnost
a jsme vnimadni jako prospésny, zodpovéd-
ny a eticky partner véemi zainteresova-
nymi stranami.

6.4.1 Regiondlni samosprava,

mistni komunity, verejnost
Prijedndanich s verejnou sprdvou a ve-
rejnosti vystupujeme korektné a komu-
nikujeme transparentné, svoji ¢innosti
se snazime propojovat liberalizovany trh
zeleznic¢ni dopravy.

6.4.2 Podpora malych a strednich

podnikd v roli subdodavatelu
Spradva zeleznic pri zaddvdni verejnych
zakazek postupuje tak, aby co nejvice
umoznila UCast malych a strednich pod-
nikd, a to jak na Urovni dodavateld verej-
nych zakdzek, tak i na drovni subdodava-
teld. Podpora malych a stfednich podnikd
je soucdasti odpovédného zaddvdni verej-
nych zakdzek, pricemz do Katalogu prvky
odpovédného zaddvdni Sprdvy zeleznic
bylo zavedeno nékolik prvkd, které pfimo
na podporu malych a stfednich podniky
cili.

Nejcastéji uzivanym prvkem na podpo-

ru malych a stfednich podnikd je jejich
podpora v roli subdodavatell, konkrétné
smluvnim pozadavkem na aplikaci stej-
nych platebnich podminek u subdodava-
telU jako md sjedndn hlavni dodavatel.
Tento prvek byl nejcastéji pouzivanym
prvkem z celého Katalogu prvkd odpovéd-
ného zaddvani.

DalSim pomérné casto pouzitym prvkem
bylo rozdéleni verejné zakdzky na mensi
casti tak, aby byl ddn prostor vétsi ucasti
malych a stfednich podnikd.

S podporou malych a stfednich podniky
souvisi také zavedeni systému kvalifika-
ce, kterému je v této zprave vénovana
samostatnd kapitola. Cilem systému
kvalifikace je co nejvétsi snizeni adminis-
trativni z4dtéze dodavatell, z éehoz budou
nejvice benefitovat pravé malé a stredni
podniky. Systém je pak Clenén tak, aby
podminky pro zarazeni do jednotlivych
kategorii systému splnily i mensi podniky
a mohly postupné ziskdavat kvalifikaci ne-

vivys

vvvvvv

kvalifikace v kapitole Zavedeni systému
kvalifikace.
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6.4.3 Spoluprace se Skolami

Vime, ze klicové Cinnosti a aktivity nasi
organizace zdvisi na vysoce kvalifikova-
nych odbornicich, které ziskdvame také
diky Uzké spoluprdci se strednimi, vyssimi
odbornymi a vysokymi Skolami.

V roce 2023 jsme spolupracovali 10
fakultami vysokych skol a 34 strednimi

a vyssimi odbornymi skolami. Jejich stu-
dentUm nabizime motivaéni studentsky
program, praxe, odborné exkurze, mento-
ring, stdze, témata pro bakaldrské a di-
plomové prdce, predndsky, konference,
HR poradenstvi a pripravujeme je k od-
bornym zkouskdm na zeleznici.

N environmental

Za rok 2023 se uskutecnilo 692 praxi, 32
stdzi a 58 exkurzi. Motivacniho student-
ského programu se v roce 2023 zUcast-

nilo 7 stfedosdkoldkyd a 10 vysokoskoldka,

odbornici Spravy zeleznic vedli 13 baka-

larskych nebo diplomovych praci.

Kromé toho organizujeme dny otevrenych
dveri na zeleznici, aktivné se UCastnime
firemnich dn0 a veletrhU pracovnich pfi-
lezitosti, jsme partnery odbornych semi-
néruo &i konferenci a daldich vzdélavacich
akci organizovanych skolami, a to s cilem
popularizovat techniku v Ceské republice.

VSechny projekty a programy pro studen-
ty jsou zverejnény na studentském webu
spravazeleznic.cz/studenti. Kromé toho
jsme studentdm a uchazecUm nepretrzi-

bt té k dispozici prostrednictvim specidlni

g e-mailové schranky studenti@spravaze-

c leznic.cz.
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6.5 Komunikace s médii

6.6 Nasi zameéstnanci pomadhaji

Média hraji dUlezitou roli pri budovdni
vzdjemné dUvéry mezi nasi organizaci

a verejnosti. Denné komunikujeme s no-
vindri véech typU médii a zodpoviddme
jejich dotazy na zdkladé informaci od za-
méstnancU napri¢ organizaci. Probézné
vyhleddvdme a nastolujeme témata, kte-
rd jsou vyznamna pro okoli organizace.

Vztahy s novindri budujeme prostrednic-
tvim vstricného a konstruktivniho dialogu
s ohledem na potreby jejich publika nebo
mistni podminky daného regionu. Vztahy
s komunitami, dodavateli i obchodnimi
partnery rozvijime skrze Siroké mnozstvi
kandld.

Dlouhodobym cilim, napriklad pfipravam
VRT, vénujeme zvldstni pozornost a zpét-
nou vazbu siroké verejnosti sbirdme po-
moci specidlnich ndstroju.

Velké mnozZstvi zaméstnancd v pribéhu
roku dobrovolné pomdhé riznym dob-
ro¢innym Uceldm. Lonsky rok v tomto
vSechny zaméstnance spojil pri pomoci
ukrajinskym uprchlikdm a znaénd ¢dast
zaméstnancu v této pomoci pokradu-
je inaddle. Na podzim roku 2023 byl po
tragickém nestésti, pri kterém zemrelo
nékolik zaméstnancy a dalsi byli vazné
zranéni, zalozen transparentni Uéet na
pomoc pozUstalym, na ktery zaméstnan-
ci spolecné prispivali a mohou prispivat
i naddle.
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6.7 Pridélujeme odpovédné
kapacitu drahy

6.8 Prodavame elektrinu
zakaznikum

Sprdva zeleznic prispiva k udrzitelnos-
tii v oblasti pridélu kapacity drdhy, a to
dUslednym dodrzovanim Smérnice Ev-
ropského parlamentu a Rady 2012/34/EU
o vytvoreni jednotného evropského zelez-
ni¢niho prostoru, kterd je radné transpo-
novdana do ndrodni legislativy.

Prodej elektriny zdkaznikUm respektuje
vSechna pravidla energetického zdkona

a jeho doprovodnych vyhldsek. Sprava
zeleznic vyddva pro zdkazniky tzv. Cenik
modré energie zpravidla na obdobi jedno-
ho roku.

Komunikace se zdkazniky je umozné-

na i ddlkové prostrednictvim webového
rozhrani Zdkaznického portalu (ener-
gie.spravazeleznic.cz). Pro zdkazniky je
zrizena nepretrzitd sluzba pro hldseni
poruch a beznapétovych stavy. Sprdva
zeleznic respektuje veskeré pozadavky
na kvalitu doddvek elektriny podle platné
legislativy a naddle rozviji systémy sledo-
vani téchto parametrd véetné evidence
a vyhodnocovéni poruchovych stavd.

V souladu s pozadavky legislativy Sprdava
Zeleznic reportuje prislusné vykazy o vy-
konu licencovanych ¢innosti na ERU.
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Véda, vyzkum,
inovace

71 Zapojujeme se do vyzkumu,
vyvoje a inovaci

Diky centradlni koordinaci vyzkumu a vyvo-
je realizuje Sprdava zeleznic aktivity v této
oblasti optimdlni formou reseni projek-
t0 napri¢ organizaci s cilenym vyuzitim
synergii a disponibilnich zdroju. DUraz

je kladen predevsim na oblasti a téma-

ta s vyraznym aplikaénim potencidlem

a s rostoucim dUrazem na snizovdni envi-
ronmentdlnich dopady provozovdni dréhy.
Vyzkumné a vyvojové aktivity prirozené
reflektuji aktudlni i oéekdvané trendy

v digitalizaci a chytrych resenich.

71.1. Mezinarodni projekty

s UCasti Spravy zeleznic
Spradva zeleznic v roce 2023 pokracovala
jako élen konsorcia resiteld v Uéasti na
projektu S2R-0C-IP2-02-2019: Podpora
vyvoje demonstracni platformy pro rizeni
provozu, financovaného ze spolecné tech-
nologické iniciativy Shift2Rail rdmcového
programu EU Horizont 2020.

Sprdva zeleznic se v roli aplikaéniho
garanta UCastni mezindrodniho projek-
tu vyzkumu a vyvoje Regiondlni vodikové
vlaky TO01000324 reSeného v programu
KAPPA Technologické agentury CR (TA
CR), ktery je realizovany v letech 2021-
2024 se statni podporou a zamérenim na
oblast Energy and fuels. Cilem projektu je
analyza zelezni¢nich trati a lokalizovani
oblasti, kde by vodikové viaky byly lepSim
technickym, ekonomickym a environmen-
tdInim resenim oproti jinym technologiim.
Vysledky umozni identifikovat preferova-

né oblasti pro nasazeni vodikovych vlaky
a nahradit dieselové vlaky na neelektrifi-
kované zeleznici.

7.1.2. Narodni projekty

Spradva zeleznic je aktivnim ¢lenem Na-
rodni technologické platformy Interope-
rabilita zelezni¢ni infrastruktury, jejimz
cilem je aktivni a konkrétni podil na do-
sazeni souladu vystavby, vyroby a udrzby
zeleznicni infrastruktury s pozadavky
pravnich predpisd EU. StéZejni projekt

s nazvem ,Vysokorychlostni traté — bu-
doucnost udrzitelné mobility CR* byl fi-
nancovdn z Operacniho programu Podni-
kdni a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK).

V rdmci 4. verejné soutéze Programu

na podporu aplikovaného vyzkumu, ex-
perimentdlniho vyvoje a inovaci THETA
TK04010081 pokracovala Sprdva zelez-
nic spolec¢né s Vysokou skolou bdanskou

— Technickou univerzitou Ostrava (VSB-
-TUO) v Feseni projektu ,,Snizeni ener-
getické ndrocnosti a negativnich vlivy
na zivotni prostredi u zeleznic¢ni dopravy
prostrednictvim pripravy infrastruktury
pro viaky na alternativni pohon® Vysledky
projektu umozni identifikovat prefero-
vané oblasti pro nasazeni bateriovych,
pripadné vodikovych vlaks v ndvaznosti
na zdroj energie.

Prostrednictvim programu DOPRAVA
2020+ TA CR se v letech 2020-2023
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Spradva zeleznic UCastnila v roli ex-
terniho aplikaéniho garanta projektu
CK01000098 Unikatni vidknové opticky
senzor pro detekci kolejovych vozidel ve-
deného Fakultou elektrotechniky a infor-
matiky VSB-TUO. Vysledkem projektu je
funkéni vzorek mikroohybového senzoru,
mikroprocesorovd jednotka signdlového
zpracovani a funkéni vzorek — pouzdro
mikroohybového senzoru.

V programu verejnych zakdzek v apliko-
vaném vyzkumu a inovacich pro potreby
statni spravy BETA2 TA CR predlozila
Spradva zeleznic prostrednictvim Minis-
terstva dopravy iniciacni zdmér pro re-
Seni programového projektu TITDMD219
s ndzvem ,Vytvoreni, validizace a digita-
lizace postupd posuzovdni psychické zpU-
sobilosti pro vykon vybranych zaméstnani
v organizaci Sprdva zZeleznic*

Spradva zeleznic spolupracuje na spolec-
ném projektu s Fakultou jadernou a fy-
zikdlné inzenyrskou a Fakultou elektro-
technickou CVUT v Praze s brnénskym
Cybersecurity Innovation Hub a konsor-
ciem OpenQKD. Predmétem spoluprdce
je testovani dvou konkurencnich techno-
logii pro kvantovou kryptografii v redl-
ném prostredi. OpenQKD je konsorcium
univerzit, vyzkumnych instituci, tech-
nologickych center a béznych i kvanto-
vych telekomunikaénich firem (opengkd.
eu). Posldnim OpenQKD je popularizovat
a demonstrovat, ze kvantovd komunika-

ce je moznd se stdvajicimi technologie-
mi a infrastrukturou. Projekt mad zvysit
povédomi o pokroku v CR a také poskyt-
nout data o vykonu zarizeni, kterd by
byla uzite¢nd pro velkou infrastrukturu.
Zarizeni kvantové kryptografie pouzi-
vaji bézné optické komunikaéni linky, ale
protoze vytvareji a prendseji kvantové
stavy svétla, jsou vyrazné citlivéjsi nez
béznd komunikace. Stdle je treba vé-
dét hodné o tom, jak funguji v redinych
situacich. Vzhledem k tomu, ze vétsina
stdvajicich optickych kabell je vedena
podél zeleznicnich trati, je obzvldsteé za-
jimavé testovat tuto technologii v téchto
prostredich a UCast Sprdvy zeleznic je
ze strany resiteld ocefiovdna. Hlavnim
cilem testu bude pouziti zarizeni od dvou
hlavnich svétovych vyrobcd: Toshiba a ID
Quantique, a testovani jejich vykonu na
stejném Useku.

V roce 2023 se ddle rozvijelo dlouhodobé
partnerstvi mezi Dopravni fakultou Jana
Pernera Univerzity Pardubice a Sprdvou
zeleznic. Z rady aktivit Ize zminit napf-
vyzkumny projekt TA CR ,Vyhybka 4.0%
ve kterém Sprdva zeleznic vystupuje v roli
aplikaéniho garanta, ¢i projekt ,,Predik-
tivni 0drzba kolejové dopravni cesty*, kte-
ry Sprdva zeleznic podporila formou tzv.
letter of intent.

V roce 2023 se ddle rozvijelo dlouhodobé
partnerstvi mezi Fakultou dopravni CVUT
v Praze a Sprdvou zZeleznic. Jednalo se
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predevsim o spoluprdci na prestizni akci
Smart Cities Symposium Prague 2023

& European Transport Congress 2023

v kvétnu a Uvodni konferenci Smart Via
Vindobona v Fijnu s UCasti TU Graz a DB
Netz. Fakulta dopravni CVUT v Praze se
aktivné ucastnila i odborného workshopu
ETCS. Sprdva zeleznic spolupracovala

v roli spoluresitele s hlavnim resitelem

— Fakultou dopravni CVUT v Praze — na
pripravé nabidky projektu CL0O1000037
Udrzitelnd koncepce kapacity drahy —
podpora implementace projektu TTR

v programu DOPRAVA 2030 Technolo-
gické agentury CR. Ddle Sprdva zeleznic
spolupracovala v roli aplika¢niho garanta
s hlavnim resitelem — Fakultou doprav-
ni CVUT v Praze — na pripravé nabidky
projektu CLO1000104 Koncepce zavedeni
prediktivni Udrzby zelezni¢nich kolejovych

vozidel dopravcd zajistujicich verejné
sluzby v programu DOPRAVA 2030 Tech-
nologické agentury CR.

Ve sdileni vysoké odborné erudice

a know-how s institucemi vyzkumu, vyvo-
je ainovaci vidime velky potencidl a sna-
Zzime se prenos nejnovéjSich poznatkd

do provozni praxe podporovat a urychlit.
Jednd se napriklad o vyuziti znalosti v ob-
lasti modelovani tokd v sitich a apardtu
optimalizacnich Uloh, které mohou pomo-
ci s udrzenim potrebné propustné vykon-
nosti sité béhem ndrocnych vylukovych
staveb na Usecich pdaternich koridorovych
trati. Strategie Spradvy zeleznic pocita
také s uplatnénim dalsich inovativnich
reseni, jako je prediktivni diagnostika,
automatizace se schopnosti samooprav-
nych funkci i stabilizaci pri degradaci.
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7.2 Spravujeme
Védeckotechnicky sbornik

N environmental

V roce 2019 Sprdva zZeleznic organizace
prevzala odpovédnost za edici Védecko-
technického sborniku od spoleénosti Ces-
ké drdhy, a. s. V souvislosti s posilovdnim
renomé zeleznice spatrujeme vhodnou
roli Védeckotechnického sborniku v sSi-
Feni poznatkd o nejmodernéjsi technice

a technologiich.

Cenime si podpory sSiroké odborné verej-
nosti a instituci pri spoluprdci na jeho
tvorbé. Sbornik je vhodnou platformou
pro odborniky z riznych obor0 Zelezni-
ce a poskytuje moznost podélit se o své
objevy, zjisténi a zkusenosti. Zdroven jeho
prostrednictvim mohou nové informace
cerpat nejen lidé z kazdodenniho provo-
zu, ale také odbornici ze spolupracujicich
podnikd a organizaci i perspektivni bu-
douci zaméstnanci z Fad studentd odbor-
nych strednich a vysokych skol. Ambici
vSech zUCastnénych je zachovat postave-
ni sborniku jako vyznamné odborné publi-
kace napri¢ vSemi drdznimi obory.

0

&

evee \Védeckotechnicky sbornik
ekl (www.spravazeleznic.cz)

$ governance
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https://www.spravazeleznic.cz/o-nas/publikace/vts
https://www.spravazeleznic.cz/o-nas/publikace/vts
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Podporujeme
rozmanitost
a stojime

Za rovnymi
prilezitostmi

8.1 Rovnost prilezitosti

8.2 Bezbariérovost zeleznice
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Spolecné s dalSimi evropskymi Zeleznice-
mi jsme podepsali celoevropskou dohodu
socidlnich partnerd na Zeleznici (CER

a ETF) — Zeny na Zeleznici a pracujeme
na jeji implementaci v nasi organizaci.
Dohoda podporuje rovné prilezitosti, pro-
paguje rovné zachdzeni, nediskriminaci

a dalsi faktory, které pro Uspéch v sou-
casnosti i budoucnosti potrebujeme.

Soustavny rozvoj Urovné pristupnosti
zeleznic¢nich stanic osobdm s omezenou
schopnosti pohybu a orientace (OOSPO)
je pro Spravu zeleznic zdsadnim téma-
tem. Pri rozvoji tohoto tématu Uzce spo-
lupracujeme s radou organizaci zastupu-
jicimi osoby se zdravotnim postizenim.
Od roku 2019 také organizujeme Plat-
formu pro setkdvdni zdstupct Nérodni
rady osob se zdravotnim postizenim CR,
osobnich dopravcl a Spravy zeleznic.

Samotnad Uroven bezbariérové pristupnos-
ti Zelezniénich stanic a zastdvek je pro-
bézné zvysSovdna predevsim pldnovanou
investicni ¢innosti. Vyvoj a Uroven bezba-
riérové pristupnosti ukazuje graf ¢. 11.
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Graf 11. Vyvoj pfistupnosti lokalit dle prGchodnosti
cestujicich
Spradva zeleznic trvale zvysSuje Uroven
bezbariérové pristupnosti. Podstatnou
skutecnosti je, ze zeleznicnimi stanicemi
a zastdvkami, které maji alespon jed-
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no bezbariérové pristupné ndstupiste,
cestuje jiz 67 % vsech cestujicich. Tato
Uroven by se pri zachovani dostupnosti
zdrojo méla zvysit dokonéenim pldnova-
nych akci zahajovanych do roku 2028 az
na 83 % vsech cestujicich.
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0%

m z0statek do

100 % pristupnosti

m stav po dokonéeni akei
zahajovanych do roku 2028

B stavajici stav

Graf 12. Uroven pristupnosti lokalit dle préchodnosti
cestujicich

Pomoc cestujicim OOSPO je ze strany
Spravy zeleznic poskytovdna od roku
2019 a jiz po roce byl zavedenim systé-
mu mobilnich ¢et zvySen dosah pomoci

do 869 stanic. Tato pomoc reprezentuje
predevsim asistencni doprovod cestujicim
OOSPO z prostoru prednddrazi na ndstu-
pisté a zpét, popf. mezi ndstupisti v pri-
padé prestupu v dané lokalité.

Tento typ pomoci navazuje na sluzbu nd-
stupu ¢i vystupu z vozidla poskytovanou
bud samotnymi dopravci, popf. na zdkla-
dé objedndni Sprdvou zeleznic. Asistenci
si mohou cestujici OOSPO vyzadat v ram-
ci objedndvky cesty. Za rok 2023 byly
asistence poskytnuty vice nez 19 tisicOm

cestujicich, ¢imz doslo k meziro¢nimu
ndristu pomoci o vice nez 33 %.
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Graf 13. Vyvoj asistenéni pomoci cestujicim OOSPO
v Zelezniénich stanicich poskytované zaméstnanci
Sprdvy zeleznic za roky 2021, 2022 a 2023

Rok 2023 byl historicky prvnim rokem,
ve kterém Sprdva zeleznic poskytovala
asistenci pri ndstupu a vystupu do/z vliaku
za pomoci vlastnich mobilnich zdvihacich
plosin. Jednd se o plosiny typu ZP4
ceského vyrobce Altech, spol. s r.o.

s elektrickym pohonem zdvihu, nosnosti
300 kg a s parametry spliujicimi poza-
davky evropskych predpisd. Plosiny to-
hoto vyrobce jsou pouzivdny na zeleznici
v nékolika zemich Evropy, jako priklady je
mozné uvést Francii, Rakousko, Sloven-
sko ¢i Polsko.

V roce 2023 bylo do provozu spusténo
31 ks mobilnich zdvihacich plosin ZP4
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ve 13 lokalitdch — Brno hl. n., Ostrava-
-Svinov, Olomouc hl. n., Ostrava hl. n.,
Hranice na Moravé, Prerov, Plzen hl. n.,
Ceské Budéjovice, Praha hl. n., Kolin,
Praha Masarykovo nddrazi, Beroun, Usti
nad Labem hl. n. Na zdkladé vyhodnoce-
ni provozu za 1. pololeti bylo rozhodnuto
o porizeni dalsich 13 ks plosSin, ¢imz doslo
k navyseni provozovaného poctu na 44
ks ve 22 lokalitdch k 10. 12. 2023. V této
sestavé bylo za prvni rok poskytnuto
pres pét a pUl tisice asistenci pfi ndstupu
a vystupu.
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Graf 14. Vyvoj pomoci cestujicim OOSPO plosinami
v Zelezni¢nich stanicich poskytované zaméstnanci
Spravy Zeleznic za rok 2023

Pro umoznéni samostatného pohybu
nevidomych a slabozrakych jsou v na-
draznich budovdch a na ndstupistich
budovdny hmatové prvky — umélé vodici
linie, napfr. s funkci varovného pdsu pfi
ndstupni hrané ndstupisté. V budovach

i na ndstupistich mohou vyuzit orientaéni
hlasové majdacky. Zvlastni kapitolou jsou
hmatné stitky s Braillovym pismem umis-
téné napriklad na zdbradlich schodist
nebo na dverich verejnych toalet. Webové
sluzby prizpUsobujeme nevidomym a sla-
bozrakym cestujicim diky spoluprdci se
SONS CR a vyuzivame sluzeb vlastniho
konzultanta pro pristupnost.

$ governance
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Jsme
prospesni
pro spolecnost

9.1 Preventivné
bezpecnostni kampan

V roce 2023 jsme se intenzivné zamérili
na osvétu v oblasti bezpecnosti v okoli
zeleznice a na varovdni pred riziky nere-
spektovdnim pravidel. V prvni poloviné
roku jsme iniciovali vznik Memoranda

o spoluprdci pfi prevenci Urazu na Ze-
leznici. Spolec¢né s ndmi jej pod zdstitou
Ministerstva dopravy Ceské republiky po-
depsali také Ceské drdhy a Drdzni Grad.

sVsimejte si svého okoli, respektujte pra-
vidla a nikdy neriskujte!” byla hlavni sdé-
leni, kterd jsme se spole¢nou bezpecnost-
ni kampani rozhodli predat. Prvni ¢ast
kampané probéhla o letnich prdzdnindach
primdrné na socidlnich sitich a pravidla
bezpecnosti vysvétlovala poutavou for-
mou hlavné mladé generaci. Na podzim
potom odstartovala druhd ¢dst kampané

s ndzvem Budes ndm chybét, a to pro-
strednictvim televiznich spotU, on-line
reklamy a specidlniho webu. Divaky vSech
generaci varovali pred nezodpovédnym
chovdnim tri postavy predstavujici obéti
zeleznicnich nestésti.

Béhem roku také tradi¢né probéhla rada
predndsek na zdkladnich a strednich
$koldch za U¢asti drdznich hasi¢t a vy-
Setrovatell. Opét také vyjel Preventiv-
ni viak bezpecné Zeleznice a probihala
roadshow Vlak nezastavis, béhem nichz
se déti U¢astnily prednédsek odborniky

a zhlédli bezpecnostni filmy. V prazském
informaénim centru Sprdvy zeleznic jsme
v roce 2023 zacali s pordddnim bezpeé-
nostnich workshopU pro predskolni déti
a zdaky prvniho stupné zdkladnich skol.
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9.2 Krizova komunikace

9.3 Infocentra

Komunikujeme profesiondlné s védo-
mim zodpovédnosti za obraz organizace
ve spolecnosti. Pracujeme v rdmci jas-

né vymezenych organizacnich struktur

s transparentnimi zdsadami a povinnost-
mi. Zdkladnimi hodnotami jsou otevre-
nost, zodpovédnost, profesionalita a re-
spekt.

V krizovych situacich komunikujeme fé-
rové a rychle 24 hodin denné. Preciznosti
a rychlosti prispiva vytvoreny krizovy
manudl, ktery identifikuje mozné krizové
scéndre vcetné jejich reseni a posloup-
nosti jednotlivych krokd. Uréené osoby
jsou si védomy, jak se v krizovych situa-
cich chovat a kdo je oprdvnén hovorit Ci
jednat za organizaci.

9.3.1 Kontaktni centrum

Dotazy Siroké verejnosti na Sprdvu ze-
leznic vyrizuji operdtorky na informaéni
lince 800 21 00 21. Operdtorky poskytuji
verejnosti informace v pracovni dny od

7 do 19 hodin. Nejc¢astéji zjistuji konkrétni
sdéleni o provozu na drdze, moderniza-
cich ¢i aktudlnich vylukach a opravach.
Mohou pomoci i s vyhleddnim spojeni.

Cestujici prostrednictvim kontaktniho
centra také nahlasovali zdvady, poruchy
nebo jsme na zdkladé jejich podnétd napri-
klad odstranovali neporddek na nadrazich.
Odborné dotazy operdtorky zaznamend-
vaji prostrednictvim kontaktniho formula-
re a ndslednou odpovéd zasilaji bud e-mai-
lem, postou, datovou schrdnkou nebo ji
poskytuji formou zpétného telefondtu.

9.3.2 Informacni centra

V roce 2023 fungovalo jedno informacéni
centrum Spradvy zeleznic v Praze a druhé
v Usti nad Labem. Prvni z nich prostied-
nictvim velkoplosnych interaktivnich
panell predstavuje profil nasi organizace
také bezpecnostni workshopy a prezen-
taéni dny vyznamnych projekts za G&asti
nasich prednich odbornikd. Rada usku-
tec¢nénych akci predstavovala pripravo-
vané vysokorychlostni traté ¢i zajimavé
zeleznicni obory.

Ustecké infocentrum je vénované prd-

vé vysokorychlostnim tratim. Vyskolend
obsluha, informacéni panely ¢i 3D model
predstavuji zdjemcUm vSechny aspekty
pripravy preshrani¢ni VRT Praha — Dra-
zdany vcetné Krusnohorského tunelu.
Sirokd verejnost se dozvi nejen o pripravé
jednotlivych Usekd, ale také budoucim
vlivu vysokorychlostnich trati na zivotni
prostredi a ekonomiku.

Persondl obou informacnich center vedle

poskytovdniinformaci také zajistuje asi-

stencni sluzby pro nevidomé a slabozraké
cestujici nebo vozickare.
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9.4 Prezentace staveb

9.5 Interaktivni mapa

Kazdy rok realizujeme na Ceské Zeleznici
stovky staveb rdzného rozsahu a ndaroc-
nosti — od modernizace mezindrodnich
koridord az napriklad po opravu vyhybek
na lokdlIni trati ¢i rekonstrukce vypravnich
budov. Prehled vétsiny investicnich akci

s informacemi o nich je verejné dostup-
ny na Interaktivni mapé Spravy zeleznic
(mapy.spravazeleznic.cz). Rada staveb
uvedenych na mapé ma svUj podrobny
informacni letdk, ktery se postupné aktu-
alizuje.

Klicové projekty maji své vlastni webové
prezentace, napriklad Vytonsky most,
Fantova budova, VRT nebo Modernizace
trati Praha — Kladno s pripojenim Letisté
Vdclava Havla. Vybrané stavby prezentu-
jeme verejnosti také formou dnd otevre-
nych staveb.

Interaktivni mapa na webu Spravy zelez-
nic byla spusténa jiz v roce 2019 s cilem
umoznit verejnosti vhled do projektd
napric¢ ceskou zeleznicni siti. Obsahuje
informace o vyznamnych investi¢nich

i opravnych akcich véetné pripravovanych
vysokorychlostnich trati. Zdjemci zde
mohou vyhleddvat stavby napriklad i pod-
le spolufinancovani. V Fadé pripadu jsou
strdnky staveb opatreny i odkazy na dalsi
informace, napriklad videa na YouTube Ci
socidlnich sitich.

Postupné se z Interaktivni mapy poda-
rilo vytvorit portdl, ktery vedle staveb
obsahuje také informace o vlacich a po-
drobné informace o zelezni¢nich stanicich
a zastdvkdch. Poloha vlakd, integrace se
systémem informacnich tabuli a infor-
mace o sluzbdch a vybaveni stanic délaji
z Interaktivni mapy uzite¢ného pomocni-
ka pro vsechny cestujici.

Q2 Sprava zeleznic



9.6 Mimoradnosti
a omezeni provozu

9.7 Otevrena data

Informovani cestujicich o pldnovanych

i operativnich omezenich provozu vénu-
jeme zvlastni pozornost. Mimorddnosti

a vyluky jsou dostupné skrze Interaktivni
mapu a také novou mobilni aplikaci Datel,
kterou jsme v pilotnim provozu spustili

v zdvéru roku. Aplikace spojuje vsechny
funkce Interaktivni mapy a zlepsuje uzi-
vatelskou privétivost odbéru informaci.
Svym ndzvem navazuje na Uspésny au-
tomatizovany ucet Datel na socidlni siti
X, ktery v roce 2023 prekonal jiz 3000
fanouskd. Automaticky informuje o véech
vyznamnych mimorddnostech, které
doplnujeme o aktudlni informace. V roce
2023 jsme na UC¢tu zacali také tydné pre-

vvvvvv

vanych vyluk.

Zverejiiujeme informace zpUsobem
umoznujicim dalkovy pristup v otevieném
a strojové Citelném formatu. Podminkou
pristupu je smluvni vztah, jelikoz jsme
provozovatelem kritické infrastruktury.
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9.8 Podpora osob
znevyhodnénych
na trhu prdace

9.8.1 Program podpory osob
znevyhodnénych na trhu prace
Sprdva zeleznic se vyznamné angazuje
na poli podpory osob znevyhodnénych na
trhu prdce. Usme jednim z nejaktivnéjsich
zadavateld v Ceské republice, pric¢emz
tyto nase aktivity byly prezentovany ev-
ropskym institucim ¢&i zdstupcdm odborné
verejnosti na konferenci Uradu pro ochra-
nu hospoddrské soutéze. Pilifem soucasné
praxe podpory osob znevyhodnénych na
trhu prdce je zohlednéni zapojeni téchto
osob pri hodnoceni podlimitnich sektoro-
vych verejnych zakdzek na opravné a udrz-
bové prdce. Tato praxe byla zavedena
v listopadu 2021 a je aplikovdna zejména
u Oblastnich reditelstvi. V rdmci hodnoce-
ni nabidek je bonifikovan dodavatel, ktery
se v ramci plnéni verejné zakdzky zavdze
zapojit ve stanoveném minimadlnim rozsa-
hu osoby znevyhodnéné na trhu prace.

Data za 2023 ukazuji, ze vysSe uvedend
strategie je stdle velmi Uspésnq, kdyz se
za toto obdobi dodavatelé zavazali cel-
kem ve 194 pripadech k zapojeni znevy-
hodnénych osob do plnéni verejné zakdz-
ky. Celkem doslo v roce 2023 k zapojeni
znevyhodnénych osob do pInéni verejné
zakdzky ve 601 pripadech, pricemz za-
pojeno bylo celkem 397 unikdtnich osob.
Sprdva zeleznic tak v tomto obdobi
vyznamné prispéla k zapojeni osob zne-
vyhodnénych na trhu prdce do bézného
zivota.

B VZ bez hodnoceni zapojeni OZTP
B VZ se zdvazkem dodavatele k zapojeni OZTP
B VZ bez zdvazku dodavatele k zapojeni OZTP

Graf 15. Verejné zakdzky s uplatnénou podporou
v roce 2023 u Oblastnich Feditelstvi
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Graf 16. Pocet zapojeni osob znevyhodnénych
na trhu préce (OZTP)
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B osoby se zdravotnim ® osoby s vypracova- B osoby nekvalifikované ¢&i
postizenim; 28 nym individudlnim s nizkou kvalifikaci; 46
akénim pldnem; 5

B osoby starsi 55 let; 275 B absolventi; 3 B mladi do 24 let; 40
B osoby po skonéeni rodi¢ovské dovolené; 0

Graf 17. Zastoupeni cilovych skupin OZTP
u podporenych osob

Vedle hodnoceni zapojeni znevyhodné-
nych osob Sprdva zeleznic aplikuje u vy-
branych zakdzek dalsi postupy, které maji
pozitivni dopad na osoby znevyhodnéné
na trhu prdce.

9.8.2 Socialni kategorie

systému kvalifikace
Soucddsti programu podpory osob znevy-
hodnénych na trhu prdace Spravy zeleznic
je i specidlni kategorie v rdmci Systému
kvalifikace, ktery umoznuje sektorovému
zadavateli roztridit poptdvand plnéni do
kategorii a stanovit pro tyto kategorie
kvalifikacni kritéria.
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9.9 Péce o zeleznic¢ni dédictvi

V oblasti zaméstndni osob znevyhodnénych
na trhu prdce doslo v roce 2023 k vytvoreni
specidlni kategorie pro dodavatele, ktefi se
specializuji na zaméstndvani téchto osob.
Princip této kategorie spocivd v tom, ze
dodavatelé, kteri by se jinak nemohli zara-
dit do ostatnich kategorii systému, jelikoz
nedisponuji potrebnou kvalifikaci, se mo-
hou zaradit prave do této kategorie.

SocidIni kategorie je kategorii zamérenou
na sluzby nevyzadujici specidlni kvalifikaci,
napr. jednoduché stavebni ¢i opravné prdce
na budovdch, které nejsou tolik zajimavé
pro dodavatele zarazené v ostatnich kate-
goriich systému. Zarazeni dodavatelé tak
ziskaji moznost pracovat pro Sprdvu ze-
leznic a postupné ziskat kvalifikaci potreb-
nou pro zarazeni do standardnich kategorii
systému, a to jak na Urovni dodavatele, tak
i na Urovni jednotlivych zaméstnancd.

Pro zarazeni dodavateld do socidlni ka-
tegorie bude nezbytné pouze predlozeni
cestného prohldseni o splnéni zdkladni
a profesni zpUsobilosti dle zdkona o za-
ddvani verejnych zakdzek a zdavazku za-
pojit osoby znevyhodnéné na trhu prace
do verejné zakdzky. Pravidla kategorie
jsou konzultovdna s Ministerstvem pra-
ce a socidlnich véci a Ministerstvem pro
mistni rozvoj.

Ke konci roku 2023 bylo v této kategorii
zarazeno v kvalifika¢nim stupni Jednodu-
ché sluzby celkem 12 dodavately, a v kva-
lifikacnim stupni Jednoduché stavebni
prace 10 dodavateld. Na sklonku roku
byly také vysoutézeny 2 pilotni verejné
zakdzky, v radmci, kterych se dodavatelé
zavdzali zapojit do pInéni zakdzky celkem
11 rUznych osob z cilové skupiny Osoba
nekvalifikovana ¢i s nizkou kvalifikaci.

Ocekdvdme, ze v roce 2024 bude katego-
rie intenzivné vyuzivana a vhodné doplni
stdvajici praxi zavedenou Programem
podpory osob znevyhodnénych na trhu
prdce Spravy zeleznic.

Sprdva zeleznic je partnerem akci pri-
pominajicich vyznamna vyroci zahdjeni
provozu trati. Na zdkladé iniciativy gene-
rdlniho reditele z roku 2019 Sprdva zelez-
nic systematicky pecuje o majetek zelez-
nicniho dédictvi. Jednim z konkrétnich
vysledky je renovace autodrezin Tatra

a Warszawa a motorového voziku Tatra.

9.9.1 Muzejni expozice

Za Ucelem uchovdni zelezni¢niho dédictvi
provozujeme v Uzké spoluprdci s Ndarodnim
technickym muzeem expozici sdélovaci

a zabezpecovaci techniky v Hradci Krdlo-
vé, kterd predstavuje jedinecnou, i v Evro-
pé unikdatni sbirku prvkd a zarizeni sdé-
lovaci a zabezpecovaci techniky z obdobi
pocatkd zeleznice az do konce 20. stoleti.
K vyjimecnosti expozice prispivd i to, ze

s vyjimkou jediného sdlu (zarizeného jako
dopravni kanceldr z poédtku 20. stoleti) se
mUzete mezi expondty pohybovat a vlast-
noruéné si vyzkouset jejich funkci.

Od listopadu 2005 je Siroké odborné

i laické verejnosti otevifena muzejni ex-
pozice v Déciné na stavédle 15 ,,sever*

s tematickym zamérenim na vyvoj zelez-
nicniho uzlu Décin a elektrodynamického
zabezpecovaciho zarizeni. Stavédlo bylo
v prvni poloviné dvacdtého stoleti nejdo-
konalejsim systémem k zajistovdni bez-
pecnosti vlakové dopravy v Evropé.

E5%:E Muzeum

z 2 '

s https://www.spravazeleznic.cz
(== ctd/muzeum)

9.9.2 Spoluprace s Narodnim
technickym muzeem a Narodnim
pamdatkovym Ustavem

Na zdkladé uzavrené smlouvy o spoluprad-

ci s Ndrodnim technickym muzeem ze dne

4. 8.2020 a memoranda o vzdjemné spo-

luprdaci s Narodnim pamatkovym Ustavem

ze dne 1. 12. 2021 Spradva zeleznic dekla-
rovala zdjem spole¢nym a koordinovanym
postupem prispét k zachovdni a kultivaci
historického odkazu i vytvareni kvalitni
soudobé etapy vychdzejici ze soucasnych
pozadavkl modernizace Zeleznice.
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ODPOVEDNE
RIZENI
A COMPLIANCE

Zdadny z cil® Sprdvy zeleznic v oblasti
zivotniho prostredi nebo socidlni oblasti
by nebylo mozné dosdhnout bez
efektivniho rizeni organizace.

VOc¢i zaméstnancim, véetné
managementu a nejvyssiho vedeni
organizace, vyzaduje Sprdva zeleznic
dodrzovdni rady povinnosti uvedenych
v Etickém rddu zdvazném pro vsechny
uvnitr organizace.

Vertikdlni dodrzovdni povinnosti plati
pri nakldddni s daty, hldseni rGznych
nevhodnych situaci (whistleblowing),
ale taktéz v postupu pro vybér
dodavateld, odpovédném zaddvani
verejnych zakdzek, ndkupech komodit
na burze i pri volbé zpUsobu provadeéni
inovaci uvnitr organizace.

Prekazky

Governance A

Mdme zavedeny Kodex compliance.
Na nastaveni a kontrolu dodrzovdni
pravidel compliance dohlizi nas
compliance officer.

Pri zaddavani verejnych zakdzek dodr-
Zzujeme zdsady socidlné a environmen-
tdlné odpovédného zaddvani. Napriklad
vyzadujeme po dodavatelich, aby chra-
nili zivotni prostredi a byli férovi viéi
svym zaméstnancdm.



LIBERALIZACE

TN o

Liberalizace zeleznice

Kazdoroc¢né se zvysuje pocet doprav-
cU, kterym proddvdme kapacitu drdhy.
V roce 2021 bylo nasim zdkaznikem
rekordnich 126 Zelezniénich dopravcy,
coz je ndrust o témér 20 % ve srovndni
s rokem 2019.
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Eticky kodex

Mdme zavedeny a dodrzujeme firemni
principy a politiku etického chovani.
Ty jsou zhmotnény v nasem Etickém
kodexu.

| [ [ [ T |

GDPR

11

Ochrana osobnich 0dajo

Dbdme na ochranu osobnich dat.
Nasi zaméstnanci se kazdoroc¢né
UCastni e-learningovych skoleni
v oblasti GDPR.

Rizeni udrzitelnosti

Udrzitelny rozvoj zeleznice, jakoz

i udrzitelné fungovani nasi organizace,
jsou jednou z nasich priorit. Klademe
diraz na dopady nasi éinnosti v oblasti
spolecenské odpovédnosti.

L T T [ [ |

| [ [ [ |

Transparentnost

Jsme transparentni a verejnosti ote-
vFenou organizaci. Kazdy mdze napri-
klad nahlédnout do interaktivni mapy
zobrazujici stavby v pripravé v realizaci,
omezeni na trati nebo aktudlni polohu
vlakd.

2

NS

Inovace

Snazime se rozsirit vyuzitelnost
zelezni¢nich budov a pretransformo-
vat je v plnohodnotny verejny prostor
nabizejici rozmanité spektrum sluzeb.
Digitalizujeme své procesy.




Rizeni Spravy
zeleznic

10.1 Rizeni udrzitelnosti
u Spravy zeleznic

N environmental

Udrzitelnost v nasi organizaci vychdzi

z vize zelené zeleznice, Strategie Spravy
Zeleznic a Strategie udrzitelnosti orga-
nizace. S ohledem na pozadavek syste-
maticky hodnotit a vykazovat dopady
¢innosti a investic organizace v oblasti
zivotniho prostredi, udrzitelnosti, socidl-
nich vztahU a spoleéenské odpovédnosti
(ESG) ustanovil generdlni reditel Sprdvy
zeleznic k 1. zari 2021 ridici tym a pracov-
ni skupinu pro implementaci vykaznictvi
o udrzitelnosti v kritériich ESG. V listo-
padu 2023 zahdjila Sprava zeleznic im-
plementaci novych evropskych standardd
ESRS.
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Zajistujeme

provozuschopnost

drahy

Hlavnim predmétem nasi ¢innosti je pro-
vozovdni zelezni¢ni dopravni cesty v€etné
obsluhy drdhy. Zejména jde o zajistova-
ni jeji provozuschopnosti a udrzby, tedy
zajisténi predpokladd pro plynulou a bez-
pecnou drdzni dopravu.

Soucdsti zajistovani provozuschopnosti
drdhy jsou:

e opravy a Udrzba celostdtnich a regiondl-
nich drah v odvétvich zelezni¢nich trati
(svréku a spodku), staveb Zelezni¢niho
spodku, mostU a tuneld, budov a pozem-
nich staveb, zarizeni elektrotechniky
a energetiky a zarizeni sdélovaci a za-
bezpecovaci techniky ve své sprave,

e opravy a Udrzba nemovitosti v zeleznic-
nich stanicich véetné Uklidu a ostrahy
objektd.

K tomu Spradva zeleznic vyuziva jok vlast-
ni persondlni, strojni ¢i technické kapaci-

ty (pfedevsim organizaénich jednotek —
oblastnich reditelstvi a specializovanych
jednotek), tak kapacity dodavateld pUso-
bicich na prislusném trhu. Vybér téchto
dodavateld probihd formou verejnych za-
kdzek. Zajisténi zminénych c¢innosti bylo
ve sledovaném obdobi hrazeno z rozpoctu
SFDI, ktery ndm poskytuje neinvesticni
prostredky, a z trzeb realizovanych za
ndjemné z pozemkU, staveb a nebytovych
prostor i z trzeb za sluzby a externi vy-
kony souvisejici s timto segmentem.

Spradva zeleznic md stanoveny zdsady
pro zajisténi radného technického stavu,
rozvoje a Uprav zarizeni zelezniéni infra-
struktury. Sprdavcovskad ¢innost a dia-
gnostika technického stavu drdahy vychd-
zi predevsim z analyzy diagnostickych
prostredkd Centra techniky a diagnostiky
(CTD) a oblastnich reditelstvi (OR), na
jejimz zdkladé jsou sestavovdny pldany
oprav a Udrzby s cilem zdjistit vSechny
povinnosti provozovatele drdhy.
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11.1 Vybrané kvantitativni
a kvalitativni ukazatele
provozuschopnosti
ve sledovaném obdobi 2023

Sledovdni a hodnoceni ukazateld provo-
zuschopnosti drdhy (neprekroceni limit-
nich hodnot omezeni tratové rychlosti,
tzv. pomalych jizd zavedenych z dGvodu
nevyhovujiciho technického stavu infra-
struktury):
e cilové limity stanovené pro rok 2023 byly
splnény.

V roce 2023 probihala pfiprava nebo
realizace 295 adresnych opravnych akci
s cilem odstranit nevyhovujici stav ¢asti
infrastruktury, resp. udrzet stavajici pa-
rametry zelezni¢ni dopravni cesty, popfr.
dosdhnout jejich zlepseni; z toho:

¢ 181 akci s ndklady nad 10 mil. K¢,

e 20 akci s ndklady nad 100 mil. K¢.

V rdmci implementace cyklické udrzby
probéhly v letech 2020-2021 pilotni akce
v Useku Dé&¢&in-Prostredni Zleb — Dolni
Zleb. V roce 2023 byly realizovdny tFi
akce cyklické udrzby, a to v Useku: Praha
Béchovice — Poricany, Praha HoleSo-
vice — Vranany a Trebovice v Cechdch

— Hostejn. Soucdsti cyklické udrzby je
zejména ovéreni nastaveni systému sle-
dovani zivotniho cyklu vybranych prvks
infrastruktury, cetnosti zavad a poruch.
Takto je monitorovdn cely prvni tranzitni
zeleznic¢ni koridor. Data jsou aktualizo-
vdana na vsech koridorovych tratich. Od
roku 2023 jsou sledovdny také ostatni
traté TEN-T. Ke sledovdani implementa-
ce a vyhodnoceni pilotnich projektd byla

vytvorena webovd aplikace. Z dostupnych
Udajo lze uvést, Zze cyklickd 0drzba se
pozitivné promitd do kapacity drdhy, a to
niz§im poctem vyluk a kratsi dobou jejich
trvani.

ZvySovani Urovné technického stavu

mosto:

e Snizili jsme podil po¢tu mostd hodnoce-
nych nejhorsim stupném 3, a to na
3,36 % na konci roku 2023
(226 mostd z celkového podtu 6 728);

e Zpracovavdme aktualizaci Programu
stabilni provozuschopnosti zeleznicnich
mostU v letech 2024-2028, ktery stano-
vil cile a trendy v oblasti zlepSovani stavu
mostU;

e Pokracujeme v realizaci nadstandard-
niho rozsahu diagnostiky a prepoctd
u vybranych zelezni¢nich mosty, jakozto
zdsadni bezpecnostni garance provozné
exponovanych mostd s dlouhou délkou
premosténi (32 objektl v projektu Dia-
gnostika a prepocty strategickych pre-
mosténi).

Zahajeni realizace projektu Vznik

a rozvoj digitalnich technickych map
(DTM) a mapovani technické
infrastruktury:

Ve druhé poloviné roku 2022 byla zahdje-
na realizace projektu Digitdlni technické
mapy zeleznice (DTMZ), éimz se Sprd-
va zeleznic pripojila k realizaci Digitdlni
technické mapy Ceské republiky, kterd
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se stane nedilnou soucdsti digitalizace
agend stavebnich rizeni a Gzemniho pld-
novdni. Zacal intenzivni sbér dat o infra-
strukture i priprava prislusného infor-
maéniho systému. DTMZ pFindsi novou
kvalitu do stdvajiciho popisu zelezni¢ni
sité. Za celou zelezniéni sit se sjednoti,
doplni a zpristupni dosud roztristéna,
neldplnd nebo vicendsobnd data. Projekt
je spolufinancovany z OP PIK.

Projekty modernizace mechanizace

pro zefektivnéni Udrzby a vozidel pro

diagnostiku Zzelezni¢ni dopravni cesty:

e dokonceni doddvky 3 ks dvoucestnych
rypadel s Sirokym spektrem prislusenstvi
pro viceulelové vyuziti (dokonéeno jiz
2022);

e zahdjeni rutinniho provozu nového méri-
ciho vozu pro zelezniéni svréek MVZSv2
pro rychlost méreni az 200 km/h a nové
mérici dreziny EM100;

e vybrané vyznamné probihajici projekty
o vybaveni 98 specidlnich hnacich vo-

zidel Sprdvy zeleznic palubni casti
ETCS (dokonéeni 2024);

° doddvka Sesti novych specidlnich
hnacich vozidel pro kontrolu a 4drzbu
trakéniho vedeni typové rady MTW,

v listopadu 2023 bylo doddno prvni
vozidlo, zbyld vozidla budou doddna
v pribéhu roku 2024;

© mostni inspekéni jednotka (MIJ) urée-
nd k prohlidkdm a expertni ¢innosti na
mostnich objektech (dokonéeni 2023);

° mobilni BTS: doddvka 1 ks mobilni zd-
kladnové radiostanice (silniéni ndklad-
ni vozidlo s ndstavbou vcetné instalo-
vané technologické ¢dsti) (dokonéeni
2023);

o inovace specidlniho hnaciho vozidla
FST4 pro diagnostiku prostorové
pruchodnosti trati — inovace dia-
gnostického systému, kterd zajisti
diagnostiku prostorové prichodnosti
trati Sprdvy zeleznic. Dodavatel firma
PONYSTAR s.r.o. dokoncil v roce 2023
instalaci diagnostického systému do
vozidla a zahdjeni zkusebniho provozu;

° mérici jednotka pro diagnostiku
trakéni napdjeci soustavy (doddvka
2 ks osobnich zelezniénich vozd pro
ddlkovou mezindrodni dopravu pro
rychlost 230 km/h k jejich ndsledné
prestavbé a instalaci diagnostickych
technologii);

o implementace palubni ¢asti ETCS do
vozidel: MV ERTMS, FST4 a DJ NDT.

ZvySeni komfortu pro cestujici

ve sledovaném obdobi:

e Pokracuje modernizace toalet podle nové
nastavenych standardd, véetné instalace
zarizeni pro vstup a vybér poplatku. Tim-
to zarizenim bylo v roce 2023 vybaveno
dalSich vice nez 30 lokalit, ¢imz stoupl
celkovy pocet na 162. VSechna nové in-
stalovand zarizeni disponuji platebnimi
termindly pro moznost bezhotovostni
platby. V roce 2023 utrzila Sprdava zelez-
nic témeér 60 mil. K¢, podil bezhotovost-
nich plateb Cinil 31 %;

e V listopadu 2023 jsme ve spoluprdci
s externim partnerem zapocali realizaci
projektu “Zeleznice bez plastd”. V rémci
tohoto projektu si mohou cestujici bez-
platné natocit filtrovanou pitnou vodu
z vydejnich automatd na vybranych
stanicich. Cilem projektu je nabidnout
alternativu k balené pitné vodé a tim
snizit mnozstvi produkovaného odpa-
du na nddrazich. Automaty jsou navic
ddvéryhodné a bezpeéné reseni z pohledu
zajisténi 100% hygienického odbéru vody
a efektivni pravidelné 4drzby. V prvni
etapé budou automaty umistény ve 12
pruchodnych lokalitdch. Data za necelé
dva mésice provozu, kterd ma Sprdva
zeleznic k dispozici, vypovidaji o velkém
zdjmu o tuto alternativu. Celkem bylo
odebrdno 2 345 litrd vody, coz odpovidé
4 690 pullitrovym PET lahvim, respekti-
ve 118 kg plastu;

¢ Zrealizovali jsme opravné akci na témeér
Ctyriceti nddraznich budovdch;

e Poskytujeme asistenci osobdm s ome-
zenou schopnosti pohybu a orienta-
ce v ramci systému jednotného tarifu
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v zelezniénich stanicich, a to s ndrdstem
0 33 % oproti predchozimu roku. Rok
2023 byl historicky prvnim rokem provo-
zu vlastnich mobilnich plosin pro ndstup
a vystup z vlaku. Sluzbu cestujici vyuzili
ve vice nez 5,5 tisicich pripadech.
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Jedname eticky

a dodrzujeme

firemni principy

12.1 Eticky kodex

12.2 Kodex compliance

Eticky kodex Sprdvy zeleznic obsahuje
zdkladni hodnoty, principy a cile, kte-

ré dodrzujeme pri vykonu své Cinnosti.
Respektovdnim a dodrzovdnim zdsad
Etického kodexu UCinné zabranujeme
nezddoucimu jedndni. Eticky kodex je za-
vazny pro vsechny zameéstnance Spravy
zeleznic.

Eticky kodex (spravazeleznic.cz)

Eticky kodex

Skoleni etického kodexu je pro zamést-
nance povinné, musi ho absolvovat kazdy
nove nastupujici zaméstnanec a jed-

nou rocné kazdy stdvajici zaméstnanec.

V radmci tohoto skoleni se ddle skoli Kodex
compliance programu Spradvy zeleznic

a Zdsady boje proti nezddoucimu jednani.
Absolvovani skoleni je kontrolovdano.

V pripadé podezreni na nezddouci jedndni
jsou k dispozici kontakty na compliance
officera. Je rovnéz zaveden funkéni inter-
ni oznamovaci systém ve smyslu zdkona
¢.171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld.

V roce 2020 byl prijaot Kodex compliance
programu Spradvy zeleznic, statni organi-
zace, ktery zcela zahrnuje predchozi pro-
tikorupéni program organizace a rozsiruje
ho o dalsi aspekty v ramci komplexniho Fi-
zeni rizik v této oblasti. Zminény program
byl implementovdn do celkového vnitfniho
kontrolniho systému organizace, je vyhod-
nocovdn a naddle rozvijen dle pozadavky
legislativy a potreb organizace. Soucasné
je nastaven tak, aby minimalizoval vznik

a pUsobeni rizik, ale zdroven umoznil or-
ganizaci vyvinit se z trestni odpovédnosti
pravnické osoby v pripadé zjisténého pro-
tiprdvniho jedndni jejich zaméstnancu.

Za rok 2023 bylo doruéeno complian-

ce officerovi nékolik desitek ozndmeni,

z nichz relevantnich bylo sedm (viz. ta-
bulka 13). V tomto roce byla rovnéz in-
stalovdna specidlni zabezpecend linka
pro oznamovani pripadného nezdadouciho
jedndni, tzv. whistleblowingu. Relevant-
nich podnétd k prosetreni, zda doslo, ¢i
nedoslo k trestnému ¢inu nebo prestup-
ku, bylo v tomto roce sedm. Ve vétsiné
pripadU nebylo prfimo prokdzdno poru-
Seni trestnéprdvnich norem. V jednom
pripadé podal compliance officer podnét
na prezkum zdkonnosti orgdndm ¢innym
v trestnim rizeni. Ddle compliance officer
upozornil dotéené Utvary Sprdvy zelez-
nic na nékteré etické problémy v oblasti
persondlni politiky, predevsim v oblasti
snizovdni poétu zaméstnancy, a pozédal
o jejich eliminaci do budoucna. Soucinnost
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a spoluprdce ze strany vedoucich i Fado-
vych zaméstnancd byla bezproblémova.

Skoleni compliance probihalo v roce 2023
u vSech zaméstnancy prostrednictvim
e-learningu. Ddle byli osobné proskoleni
reditelé véech OR a vybranych OJ, a ddle
na poraddéch rediteld OJ i vedouci za-
meéstnanci OJ. V budoucim obdobi budou
vytipovdany potenciondlni problematické
Useky a procesy, které by mohly predi-
kovat pripadné trestnéprdvni ohrozeni
Spravy zeleznic. Timto smérem bude
zamérena také prevence potencidlnich
nezddoucich jedndni.

Pocet

Ozndmeni celkem

Anonymni ozndmeni celkem

Sprdvnim orgdndm pfislusnym
k projedndni nebo k jinému postupu 0
podle sprdvniho radu preddno

Stdatnimu zdstupci nebo policejnimu 1
orgdnu ozndmeno

Probihajici prosetrfovani

Ukonéend prosetrovani 6

Tabulka 13. Celkovy prehled relevantnich
ozndmeni compliance v roce 2023

Zprava o udrzitelnosti 2023
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Chranime osobni

Udaje a data

13.1 Ochrana osobnich Udajo

13.2 Skoleni GDPR

Jako sprdvce osobnich 0dajd pIné re-
spektujeme prdvo na ochranu soukromi
a osobnich Udaju fyzickych osob, které
zpracovdvdme pro legitimni GcCely, a to
pouze na zdkladé prokazatelného prdvni-
ho dUvodu pro zpracovdani osobnich Udaju

v souladu s prislusnymi prdavnimi predpisy:

* narizenim Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzic-
kych osob v souvislosti se zpracovdnim
osobnich 0dajd a o volném pohybu téch-
to UdajU a o zrudeni smérnice 95/46/ES
(ddle jen GDPR).

e zdkonem ¢.110/2019 Sb., o zpracovani
osobnich 0dajU;

e Smérnici SZ SM097 ochrana osobnich
0dajo

Informace o zpracovdni osobnich 0dajd

jsou zverejnény na webovych strdnkdch

Spravy zeleznic.

Kazdy rok se kond v soucinnosti s poveé-
Fencem pro ochranu osobnich Udaju
e-learningové skoleni, které je urceno
v§éem oprdvnénym osobdm Sprdvy zelez-
nic zpracovavajicim osobni Udaje.
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13.3 Povérenec pro ochranu
osobnich Gdajo

Povérenec pro ochranu osobnich Gdajd
nasi organizace

a) se aktivné podili na zajistovani ochra-
ny osobnich Udaju v souladu s GDPR
a v souladu se zdkonem ¢. 110/2019 Sb.;

b) zastresuje agendu ochrany osobnich
Udajd, vede zdznamy o éinnostech
zpracovani osobnich 0dajd;

c) davéd doporuéeni a informace za-
méstnancUm k ochrané osobnich
Udajo v souladu s GDPR a zdkonem &.
110/2019 Sb.;

d) informuje zaméstnance a dodavatele
o zpUsobu zabezpeéeni osobnich Udajd,
které zpracovdvdme;

e) informuje zaméstnance o jejich povin-
nostech plynoucich z GDPR a ze zdko-
na ¢.110/2019 Sb.;

f) monitoruje soulad ochrany osobnich
Udaju v nasi organizaci s GDPR a zdko-
nem ¢. 110/2019 Sb.;

g) pravidelné provédi kontrolu ochrany
osobnich 0dajd podle vnitfniho predpi-
su SZDC SM113 — Vykondvdni vnitfni
kontrolni ¢innosti a SM097 — Ochrana
osobnich 0dajU;

h) $ifi povédomi a $koli odpovédné osoby
v nasi organizaci o ochrané osobnich
0dajd;

i) informuje a poddvd doporuéeni pfi po-
souzeni vlivu na ochranu osobnich 0dajd
a pri zpracovdni balan¢niho testu v nasi
organizaci;

j) psobi jako kontaktni misto pro UOOU,
ohlasuje na UOOU vzniklé inciden-
ty z oblasti ochrany osobnich 0daj0,
vysetruje je, eviduje a poddva zpravy
generdinimu rediteli;

k) upozornuje generdlniho reditele na ne-
dostatky a na pripadna rizika v oblasti
ochrany osobnich Udaji v nasi organi-
zaci;

1) je élenem Asociace povérencu CR.
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Zakazky
zadavame
odpoveédné

Spradva zeleznic je verejnym i sektorovym
zadavatelem dle zdkona ¢. 134/2016 Sb.,
o zaddvani verejnych zakdzek. Na Spravu
zeleznic tedy dopadd povinnost odpovéd-
ného zaddvani verejnych zakdzek vyjadre-
na zdsadami uvedenymi v § 6 uvedeného
zdkona.

Spradva zeleznic vsak aplikuje principy
odpovédného zaddvdni verejnych zakdzek
jiz od roku 2020, kdy byla vyddna prvni
metodickd prirucka odpovédného zadd-
vani v organizaci, kterd obsahuje katalog
povinnych a volitelnych prvkd odpovéd-
ného zaddvani. V oblasti odpovédného
zaddvdani Sprdava zeleznic v roce 2022
ucinila vyznamny pokrok jak na poli meto-
dickém, tak i na poli praktickém pri zada-
vani konkrétnich verejnych zakdzek. Pro
rozsireni spravné aplikace odpovédného
zaddvadni v organizaci jsme uskutecnili
Fadu krokd.

V roce 2021 doslo k zavedeni povinnos-

ti vyplnovat kontrolni list odpovédného
zaddvani pri realizaci kazdého zaddvaciho
rizeni, ¢imz bylo docileno plosného uvazo-
vani o problematice odpovédného zada-
vdni v organizaci.

Ddle byla pripravena detailni evidence
uzivani odpovédného zaddvdani v rdmci or-
ganizace, kterd umozni ziskdvdni potreb-
nych statistickych informaci o rozsahu

a zpUsobu vyuzivdni prvkd odpovédného
zaddvdni. Tato evidence umozni jak po-
drobny reporting odpovédného zaddvani
uvnitr i mimo organizaci, tak i vyhodno-
ceni Uspésnosti odpovédného zaddavani.
Na vyhodnoceni budou navazovat kroky

k dalSimu zlepsSeni zaddvaci praxe v této
pomeérné nové oblasti, kterd se stale dy-
namicky vyviji.
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14.1 Aplikace prvku
odpovédného zadavani

Prvky odpovédného zaddavdni uzivané

v organizaci jsou vymezeny v Katalogu
prvkd odpovédného zaddavdni, ktery ob-
sahuje jednak popis prvku rozdélenych do
jednotlivych oblasti, tak i vzorovad usta-
noveni pro jejich aplikaci v konkrétnich
verejnych zakdzkdch. Prvky odpovédné-
ho zaddvani jsou rozdéleny celkem do 11
skupin dle druhu poptdvaného plnéni nebo
zaméreni prvkU. Pouzité prvky odpovéd-
ného zaddvani jsou evidovdny v internim
informaénim systému. Implementovanad
evidence pouzitych prvks odpovédné-

ho zaddvani v ramci celé organizace je

v ¢eském prostredi unikdtni a poslouzi
pro dalsi zlepSovani praxe odpovédného
zaddvdni u Sprdvy zeleznic.

Z evidence vyplyvd, Zze v priobéhu roku
2023 bylo v rdmci organizace uplatnéno
celkem 2270 prvkd odpovédného zadd-
véni, coz je vyrazny ndardst oproti roku
2022, kdy bylo uplatnéno prvkd 964.
Tento vyrazny ndrust je vysledkem dlou-
hodobé snahy Spravy zeleznic o plosnou
aplikaci prvkd odpovédného zaddvani,
tedy tak, aby tato praxe méla co nejvétsi
dopad na spolecnost a zivotni prostre-
di. Narust oproti roku 2022 je patrny

u vSech pouzitych prvkd odpovédného
zaddvdni, jak je zrejmé z nize uvedenych
Udaju.

2270

2022 2023

B celkovy poéet uplatnénych prvkd W stejné platebni podminky

B dodrzovani PP
pfedpisl a zdkaz
nelegdlini préace

B hodnoceni poétu osob
znevyhodnénych na trhu
prdce zapojenych do plnéni VZ

M podpora distojnych
pracovnich podminek
a bezpeénost prace

Graf 18. Vyvoj poétu uplatnéni u vybranych
prvkd odpovédného zaddvdni

Nejcastéji uplatnéné prvky jsou uvedeny
nize:

Pocet
Uplatnény prvek odpovédného zaddavani pouziti
v roce 2023
Podpora SME v roli poddodavateld —
N , ; 815
stejné platebni podminky
Dodrzovdni pracovnéprdvnich predpisd 311
a zdkaz vykonu nelegalni prace
Podpora distojnych pracovnich
, < . 300
podminek a bezpecnost prdce
Hodnoceni poétu osob znevyhodnénych 260
na trhu préce zapojenych do plnéni VZ
Studentské exkurze 204

Pozadavek na zapojeni stanoveného
poctu osob znevyhodnénych na trhu 102
prdce do plnéni VZ

Odménovdani nad minimalni Grovni

stanovené zdkonem 98
Rozdéleni VZ na mensi ¢asti 61
Certifikace zbozi (napf. Ekozna&ka) 35
Recyklace kameniva vyziskdvaného 33

z kolejového loze

Tabulka 14. Nejéastéji uplatnéné prvky
odpovédného zaddvdni
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14.2 Zavedeni systému
kvalifikace

Jak je zrejmé z vyse uvedenych dat, v hoj-
né mire byly vyuzivdny prvky odpovéd-
ného zaddvani tykajici se socidlné odpo-
védného zaddavani a podpory drobnych,
malych a stfednich podniks. Prvky envi-
ronmentdlné odpovédného zaddvani pak
byly vyuzivdny v mensim poétu pFripadd,
coz je ddno zejména tim, ze dané plnéni je
nakupovdno zpravidla centrdlné na delsi
obdobi. Verejnych zakdazek, kde Ize dané
prvky uplatnit, je tedy vyrazné méné.
Tato skutecnost je vSak vynahrazena vel-
kym objemem plnéni, které je porizovdno
z téchto centrdlné soutézenych verejnych
zakazek. Dopad téchto jednotlivych po-
stupd je tedy také znaclny.

Odpovédnému zaddvdni verejnych za-
kdzek v rdmci organizace jsou vénovdny
také kapitoly Podpora malych a strednich
podnikU a Podpora osob znevyhodnénych
na trhu prdce.

V Cervnu 2022 spustila Sprdva zeleznic
prijem zddosti dodavatelU o zarfazeni do
systému kvalifikace. Hlavnim ddvodem
pro jeho zavedeni je oCekdvané zjed-
noduseni a zrychleni procesu zaddavani
verejnych zakdzek. Zadavatel ze svého
portfolia verejnych zakdzek vymezi jed-
notliva typickd plnéni, pro kterd hodla
systém kvalifikace zavést, a roztridi je do
jednotlivych kategorii, do kterych mohou
dodavatelé zddat o zarazeni. Dodavatelé
zarazeni v systému pak jiz nedokladaji
kvalifikaci v samotnych verejnych zakdz-
kdch, jelikoz potrebnou kvalifikaci prokd-
zali pfi zarazeni do systému kvalifikace.

Zdadosti o zafazeni jsou poddvény pro-
strednictvim softwarového ndstroje ISKD
(Informaéni systém kvalifikace dodava-
tel0), ktery je dostupny na adrese https://
iskd.spravazeleznic.cz. Ten pak slouzi

i k dalsi komunikaci s dodavateli a na stra-
né zadavatele obsahuje veskeré potrebné
funkce k posouzeni zddosti a ndsledné
spravé dodavateld zarazenych v systému.

V rdmci projektu zavedeni systému kva-
lifikace byly zarazeny do pilotniho nasa-
zeni systému pouze sektorové verejné
zakazky, které nejsou vypisovany podle
zdkona o zaddvdni verejnych zakdzek, ale
podle vnitrnich predpist Sprdavy zeleznic.
Z prevdazné cCdasti se tedy jednd o sektoro-
vé podlimitni verejné zakdazky.

V poloviné rijna 2023 bylo v ISKD regis-
trovdno celkem 203 dodavateld, kterym
bylo schvdleno celkem 244 zddosti o za-
razeni do systému kvalifikace. Vétsina
kategorii systému byla v probéhu roku
2023 naplnéna dodavateli, a to véetné
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specidlni kategorie na podporu osob zne-
vyhodnénych na trhu prace.

V lednu 2023 byly v pilotnim provozu
systému kvalifikace zahdjeny prvni ve-
rejné zakdzky. Primdarnim cilem Pilotni-
ho provozu je postupny ndbéh zaddvani
verejnych zakdzek v systému kvalifikace,
ovéreni sprdvného technického nastaveni
ISKD na vybraném vzorku zakdzek a pro-
vedeni pripadnych Gprav nezbytnych pro
nasazeni systému kvalifikace do plného
provozu. Sekunddrnim cilem pilotniho
provozu je poskytnuti dostatecného Casu
dodavateldm pro naplnéni kategorii sys-
tému, ve kterych neni s ohledem na jejich
soucasné naplnéni mozné rutinné zada-
vat verejné zakdzky. Ke konci roku 2023
bylo schvdleno celkem 263 zddosti o za-
razeni do systému kvalifikace. Vétsina
kategorii systému byla naplnéna doda-
vateli v probéhu roku 2023, a to véetné
specidlni kategorie na podporu osob zne-
vyhodnénych na trhu prdce. V pilotnim
provozu systému bylo zahdjeno celkem 21
verejnych zakdzek rdznych organizaénich
jednotek Sprdavy zeleznic o predpokldadané
hodnoté presahujici 330 milionU K&.

Prvotni zkusenosti s provozem systému
jsou pozitivni, protoze prindsi casovou
Usporu ve vybérovych rizenich jak na
strané Sprdvy zeleznic, tak na strané
dodavateld. Sledujeme i ndrdst podtu
obdrzenych nabidek. Na rozvoji a zlepse-
ni celého systému ddle pracujeme, a to
jak formou Uprav ISKD, tak i osvétovou
aktivitou viéi dodavateldm, ktefi ne-
jsou v systému dosud zarazeni. Prechod
systému kvalifikace do pIného provozu je
pldnovdn v roce 2024.

Zprava o udrzitelnosti 2023
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Dbame na standardy
kvality u dodavatelu

15.1 Péée o kvalitu produkti
a sluzeb pro zeleznic¢ni
dopravni cestu

Ve vazbé na zagjistovdani bezpecénosti
provozovdani drahy mdame dlouhodobé
zaveden systém péce o kvalitu produktd
a sluzeb urcenych pro zelezni¢ni dopravni
cestu.

Tento systém je upraven:

e smérnici SZDC &. 34 Smérnice pro
uvadéni do provozu vyrobku, které jsou
soucdsti sdélovacich a zabezpecova-
cich zarizeni a zarizeni elektrotechnik
a energetiky, na zelezni¢ni dopravni
cesté ve vlastnictvi stdtu statni orga-
nizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty
ve znéni zmény ¢. 1, ¢j. 21783/07-0P;

e smérnici SZDC &. 67 Systém péce
o kvalitu v oblasti tratového hospodar-
stvi, ¢j. S35410/11-0OTH;

e smérnici SZDC SM 08 Podminky po-
Fizovani produktd pro ovéreni bez-
pecnosti a funkcnosti jejich pouzi-
vani v zelezni¢ni infrastrukture, ¢j.
63669/2019-SZDC-GR-013.

Zohlednén je rovnéz v technickych kva-
litativnich podminkdch staveb stdtnich
drah (TKP), predpisu SZDC S3 a dalsich
vnitfnich predpisech.

V rdmci systému péce o kvalitu zverej-
nujeme pozadavky na produkty a sluzby,
které v zelezni¢ni dopravni cesté a pri
jejich opravdach a Udrzbé vyuzivame. Déje
se tak formou technickych specifikaci,
respektive obecnych technickych podmi-
nek. Specialisté odbornych Utvard posu-
zuji vlastnosti produktd a sluzeb, které
externi subjekty nabizeji pro vyuziti na
zelezni¢ni dopravni cesté, jejich provozni
spolehlivost, kompatibilitu s jiz pouziva-
nymi konstrukcemi a zarizenimi a splnéni
zdkonnych pozadavky na uvedeni na trh
ze strany dodavateld.

U produktd, které posouzeni vyhové-

ly, uzavirdme s dodavatelem technické
podminky. Ty pak slouzi jako zdvazna
technickd specifikace budoucich kupnich
smluv. Dodrzovdni ustanovenych tech-
nickych podminek je dlouhodobé ovérova-
no. Forma ovérovani je stanovena v tech-
nickych podminkdch a zdvisi na Urovni
systému managementu kvality uplat-
nované dodavatelem a vlivu prislusného
produktu na bezpecnost provozovani
drdahy. Uplatnuje se kontrola kvality kaz-
dé dodavky, audity ve vyrobnich zdvodech
apod. Tyto ¢innosti zajiStuji zaméstnanci
GRa CTD.
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Odbornd pracovni skupina pokracuje ve
sjednocovdni systému jednotlivych odvét-
vi a promitnuti pozadavky 4. Zzelezniéniho
bali¢ku EU do vnitfnich predpisd Sprdavy
zeleznic. Novd smérnice SM008 Systém
posuzovani vlivu produktU a sluzeb pro
zelezni¢ni dopravni cestu na bezpecnost
provozovdani drdhy nahradi vsechny vyse
uvedené dokumenty.

Jako zadavatel verejnych zakdzek v tech-
nickych podminkdch zaddvacich dokumen-
taci rovnéz nastavujeme pravidla kontroly
kvality provadénych praci, véetné poza-
davky na vyrobky, zafizeni a technologie.
Nastavend pravidla netvori prekdzky pro
uvddeéni vyrobky na trh, pouze stanovuji
transparentni, predem dany a otevre-

ny proces pro vSechny. Je tak zajisténa

a ovérena kompatibilita, efektivita a uzi-
telnost vyrobky a sluzeb, a to s ohledem
na specifické podminky provozovatele
drdhy. V rdmci investi¢nich akci, ddrz-

by nebo oprav Ize na zelezni¢ni dopravni
cesté uvést do provozu pouze takové
vyrobky z oblasti tratového hospodarstvi,
elektrotechniky a energetiky a sdélovaci-
ho a zabezpecovaciho zarizeni, které jsou
v souladu s predem nastavenymi poza-
davky. Zavedeny systém tak plnohodnotné
prispiva k bezpecnosti provozovdni drdhy.

Zprava o udrzitelnosti 2023
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Odpovédneée
nakupujeme

a distribuujeme

trakcni elektrinu

16.1 Nakup a distubuce elektriny

Spradva zeleznic zajistuje ndkup a pro-
dej elektriny v€etné vSech souvisejicich
¢innosti jak pro vlastni potrebu, tak pro
doddvku zdkaznikim pripojenym k lokdlni
distribuéni soustavé Zeleznice (LDSz).
Vsechny procesy odpovidaji pozadav-
kdm zdkona ¢. 458/2000 Sb., o podmin-
kdch podnikdni a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zdkonU (energeticky zdkon),

a jeho provadécich vyhlasek, zejména ¢C.
408/2015 Sb., o pravidlech trhu s elek-
trinou, a vyhlasky ¢.16/2016 Sb., o pod-
minkdch pripojeni k elektrizaéni sousta-
vé. Pozadavky zdkona ¢. 406/2000 Sb.,
o hospodareni energii, jsou zajistovdany

v rdmci zabezpecovdni provozu a Udrz-
by LDSZ oblastnimi reditelstvimi Spravy
zeleznic.

Samostatnou kapitolou je doddvka trakc-
ni elektriny pro provoz zdvislé trakce,
kterd probihd mimo rezim energetického

zdkona a uskutecnuje se v rezimu dopln-
kové sluzby podle zdkona ¢. 266/1994 Sb.,
o drdhdch. LDSzZ je vymezena na vstu-

pu preddvacimi misty mezi sitémi LDSz

a nadrfazenych distribuénich soustav CEZ
Distribuce, a. s., EG. D, a. s., a PREdistri-
buce, a. s. Preddvaci mista mezi témito
sitémi jsou realizovdna na napétovych
hladindch nizkého napéti (NN), vysoké-
ho napéti (VN) a velmi vysokého napéti
(VVN). Zdsobovaci Uzemi LDSZ je vyme-
zeno prevdzné v lokalitdch jednotlivych
zeleznicnich stanic a rozhranim nadraze-
né distribucni soustavy a trakéni napdjeci
stanici. Samotné trakéni vedeni jiz neni
soucdsti LDSzZ.

Sprdva zeleznic je ve smyslu energetické-
ho zdkona z¢dsti konecnym odbératelem
elektriny a zCdsti provozovatelem lokal-
ni distribucni soustavy a obchodnikem

s elektrinou, ktery zajistuje dodavku elek-
triny pro externi subjekty na zeleznici.
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16.2 Nakup elektriny
pro trakcni Gcely

16.1.1 Licence na obchod,

distribuci a vyrobu elektFriny
Sprdva zeleznic md Energetickym regu-
laénim Urfadem udélené licence na obchod
s elektrinou a na distribuci elektriny. Pro
jednotlivé vyrobny (pouze instalace FVE)
probihd proces ziskdni licence na vyrobu
elektriny. Zajisténi vsech relevantnich
c¢innosti distribuce a prodeje elektriny
v LDSzZ je zdsadni prioritou vSech dotce-
nych slozek Sprdvy zeleznic.

5 - Objem
Ndkup elektriny [MWh]
Silovd elektrina VN 155 498
Silova elektrina NN 45 061
Silova elektfina VN, VVN — elektrickd 19284 039
trakce

Celkem 1484 598

Tabulka 15. Objemy elektriny podle napétovych hladin 2023

Zdroj energie % podil
Fosilni zdroje 53,60 %
Jaderné zdroje 40,95 %
Obnovitelné zdroje 5,45 %

Tabulka 16. Podil jednotlivych zdrojG energie na celkové
smési paliv dodavatele elektriny 2023

Zajisténi doddvek trakéni elektriny probi-
hd transparentnim zpUsobem s vyuzitim
moznosti aukénich systémuU na komodit-
nich burzdach v souladu se zdkonem o za-
ddavani verejnych zakdazek. Aukce probihd
soutézenim kritéria obchodni prirdzky
dodavatele za predem definovanych
podminek ze strany Sprdvy zeleznic na
dodavky elektriny. Po uzavreni smlouvy
(zdvérkového listu prostrednictvim ko-
moditni burzy) s dodavatelem elektriny
(obchodnikem) nésleduje postupny ndkup,
resp. fixace ceny komodity podle refe-
renéniho produktu obchodovaného na
velkoobchodnim trhu. Tim je dosazeno
objektivni trzni ceny béhem delSiho obdo-
bi a vylouci se riziko momentdlniho vyky-
vu ceny pri aukci na cenu doddvky v jeden
okamzik.

Aukce jsou realizovany zvlast pro doddavky
elektfiny na hladiné VN (tzv. velkoodbér)
a zvlast pro doddvky elektfiny na hladiné
NN (tzv. maloodbér). | u téchto aukci je
hodnoticim kritériem obchodni prirdzka
dodavatele. Vyslednd cena elektriny je
tvorena postupnou fixaci ceny referenc-
niho produktu na velkoobchodnim trhu.
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16.3 Dodavka elektriny
dopravcum v elektrické
trakci

16.4 Ostatni energie a vybrané
komodity (netrakéni, voda)

Spradva zeleznic zajistuje z0Ctovdni spo-
treby trakéni elektrické energie (TEE)

od 1. 1. 2019 a ke zkvalitnéni této sluzby
implementovala novy zpdsob uréeni spo-
treby TEE na elektrickych hnacich vozi-
dlech a elektrickych jednotkdch (EHV/EUJ)
pomoci systému méreni spotreby trakc-
ni elektriny (EMS) v kombinaci pouziti
meérnych spotreb pro nemérené viaky.
Tyto mérné spotreby byly nové stanoveny
s vyuzitim namérenych dat spotreby pro
jednotlivé druhy vlakd, a proto objektiv-
néji reflektuji skutecny odbér na sbéraci
hnaciho vozidla, a to véetné rozliseni
druhu trakce. Ddle jsou upravovany radou
koeficientd zohlednujicich napriklad tech-
nické ztrdaty nebo ro¢ni obdobi.

Spradva zeleznic, na rozdil od vétsiny
zahraniénich manazery Zelezniéni infra-
struktury, sdruzuje veskeré cdsti této
sluzby, a to diky vlastnim zafizenim (Fidici
a komunikacni jednotka véetné elek-
troméru, anténa GSM-R a GPS), kterd
instaluje v koordinaci s dopravci na EHV/
EJ. Stejné je to i se sbérem dat z elek-
tromérd a prijimaéd GPS (systém DCS),
vypocetnim modulem pro urceni spotreby
vlakd (Hybridni model), systémem pro
vyménu energetickych dat se zahranic-
nimi partnery (Exchange) a fakturaénim
systémem SAP IS-U, které jsou vSechny
ve vlastnictvi Sprdvy zeleznic.

Veskeré tyto systémy jsou vyvijeny a pro-
vozovdny s ohledem nejen na ndrodni
legislativu, ale i na mezindrodné uzndva-
né standardy UIC, normy CENELEC i ISO
a v neposledni radé narizeni Evropské
komise. Sprdava zeleznic je soucdsti mezi-
ndrodnich pracovnich skupin, které tyto
dokumenty sestavuji, reviduji a podporuji.

Diky vlastnim systémdm a mezindrodni
spoluprdci se Sprdava zeleznic radi mezi
predni evropské manazery infrastruktury
zajistujici zuétovani TEE.

16.4.1 Obecné

Sprdva zeleznic je sprdvcem objekty

a budov, které slouzi k provozovdni jeji
¢innosti. Jsou jimi administrativni budovy,
provozni budovy, vypravni budovy a tech-
nologické objekty.

Sprdva zeleznic md certifikovany systém
managementu hospodareni s energii dle
CSN ISO 50001:2018 (EnMS), ktery je
kazdorocné vyhodnocovdan v ramci dohle-
dového auditu EnMS a v triletém cyklu
certifikovdn na zdkladé vysledkd certifi-
ka¢niho auditu EnMS.

V rdmci tohoto systému jsou sledovdny
spotreby paliv a energii celého energe-
tického hospodarstvi Spravy zeleznic,
podrobné je systém zaméren na vybrané
budovy s vyssi energetickou ndroénosti

a budovy s pldnovanou a realizovanou re-
konstrukci. V roce 2023 slo 0 150 vyprav-
nich, provoznich a administrativnich.

Licence na vyrobu a rozvod tepelné

energie

Sprdva zeleznic je drzitelem licenci Ener-

getického regulaéniho Uradu na vyrobu

a rozvod tepelné energie:

e Vyroba tepelné energie: provozovna
Praha hl. n. vypravni budova.

* Rozvod tepelné energie: vymezend
Uzemi zst. Karvind, Ostrava — Svinov
vypravni budova, Hradec Krdlové admi-
nistrativni budova, Pardubice administ-
rativni budova, Plzen budova HZS.

Doddvky tepelné energie na zdkladé 2022 | 2023
licenci (MWh) | (MWh)
Praha hl. n., vypravni budova 276 161
Karvind-Frystat, zst. Karvind hl. n. 39 51
Ostrava-Svinov, vypravni budova 74 69
Hroc?e.c Krc’:I‘ové’, 175 160
administrativni budova
Pardubice, administrativni budova 735 746
Plzen, budova HZS 127 134

Tabulka 17. Doddvky tepelné energie na zdkladé
licenci 2022, 2023
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16.4.2 Nakup ostatnich energii

a vybranych komodit
Ndkup zemniho plynu je centrdlné zajis-
tén formou burzovniho obchodu. Dodava-
telem plynu je Prazskd plyndrenska,
a. s., smluvni ujedndni (Zavérkové listy)
jsou sjedndna pro skupinu odbérnych mist
ve spravé jednotlivych organizaénich slo-
zek Spravy zeleznic, oddélené pro kate-
gorii maloodbér (MO) a kategorii velkood-
bér a stfedni odbér (VOSO).

Tepelnou energii nakupujeme u regiondl-
nich dodavateld (obchodnik() na zdkladé
smluvnich ujedndni pro jednotlivd odbér-
nd mista.

Voda (vodné, stoéné) je nakupovdna u re-
giondlnich dodavateld na zdkladé smluv-
nich ujedndni pro jednotlivd odbérnd
mista. V nékterych pripadech je doddvka
vody realizovdna ze studny.

Smluvni zdvazky k dodavateldm ener-
gii jsou centrdlné rizeny, monitorovdny
a pravidelné dochdzi k jejich prezkouma-
vani s cilem dosdhnout vyhodnych pod-
minek pri dodrzeni energetické politiky
organizace.

16.4.3 Dodavky ostatnich energii
a vybranych komodit

1) Smluvni zdvazky Sprdavy Zeleznic
v rdmci ndjemnich vztahd:

Smluvni zdvazky Spravy zeleznic ke
spotrebé energii jsou z velké ¢dsti dané
vazbou na smlouvy o prondjmu bytu

a nebytovych prostord — dohody o po-
skytovdni plnéni (sluZeb) v souvislosti

s ndjmem:

e doddvka tepelné energie (nakoupend
tepelnd energie a tepelnd energie
z vlastnich zdroj0);

e doddvka centrdlné pripravované tep-
lé vody;

e doddvka zemniho plynu (zpravidla
podruzny plynomér ndjemce);

e doddvka vody (spoleénd socidlni zari-
zeni a podruzné vodoméry).

2) Smluvni zdvazky Sprdvy Zeleznic
v rdmci jinych vztahU:

Doddvka vody a zemniho plynu je v né-
kterych pripadech realizovdna také do
objektU cizich subjektU, a to zpravidla
v aredlech Zelezniénich stanic (podruz-
né vodoméry a plynoméry).

Doddvka tepelné energie do objektd
jinych vlastniku je realizovdna:

® na zdkladé licence na vyrobu tepelné
energie a licence na rozvod tepelné
energie;

e bez licence na zdkladé vyjimky dané
energetickym zdkonem (§3, odst. 4
b);

e bez licence vnitfnim odbérnym tepel-
nym zarizenim (stavebné a technolo-
gicky propojené budovy).

Primé doddvky zemniho plynu externim
ndjemcUm jsou realizovdny individudlné
od ruznych obchodniky, a to zpravidla

v pripadech, kdy v objektu neni centralni
zdroj tepelné energie.

Tyto primé doddvky externim ndjemcdm
(resp. Spotrebu téchto komodit) Spra-
va zeleznic neeviduje, ndjemci uzaviraji
smluvni vztahy samostatné.

16.4.4 Spotreba ostatnich energii

a vybranych komodit
Spotreba Sprdvy zeleznic je evidovdna,
sledovdna a vyhodnocovdna na Urovni
organizacnich slozek a Odborem elekt-
rotechniky a energetiky v rdmci systé-
mu managementu hospodareni s energii
(EnMS).
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N environmental

I Spotreba ostatnich energii 2022 2023
a vybranych komodit (MWh) (MWh)
Zemni plyn 67 326 56 445
Ostatni paliva (éerné a hnédé 6 888 4880
uhli, koks, brikety, propan, LTO)
Tepelnd energie 85 653 79 938
z toho: nakoupend 26 556 26 943
vyrobend 59 097 52 995

Voda (vodné, stoéné) m3 547 768 537 469

w social

Tabulka 18. Spotreba ostatnich energif
a vybranych komodit 2022, 2023
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Graf 19. Celkova spotreba ostatnich energii
a komodit 2022, 2023
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Jedname
transparentné

a nhediskriminacne

17.1 Obchodni vyuziti majetku

17.2 Prodej majetku

Postup a pravidla do¢asného uziva-

ni majetku statu, se kterym hospodafri
Spradva zeleznic, jsou stanoveny inter-
nim predpisem s maximdlnim dUrazem

na transparentnost a nediskriminacni
pristup. Zdkladnim ndstrojem pro tuto
c¢innost je verejnd soutéz, pri jejiz definici
je brdno v potaz uspokojeni potreb cestu-
jicich. V pripadé budov osobnich nadrazi
ve stanicich kategorie A Ize do hodnoceni
verejnych soutézi zakomponovat hodnoti-
ci kritérium udrzitelnosti s garanci podle
kritérii ESG. Nefinancni prinosy doCasné-
ho uzivdni majetku stdtu jsou posuzovdny
v souvislosti s verejnym zdjmem.

Pri nakldddni s nemovitym majetkem ve
vlastnictvi Ceské republiky, s nimz mé
pravo hospodarit Sprava zeleznic, po-
stupujeme v souladu s obecné zdvaznymi
predpisy, zejména zdkonem ¢. 77/2002
Sb., o akciové spoleénosti Ceské drd-

hy, stdtni organizaci Sprdva zeleznic

a o zméné zdkona ¢. 266/1994 Sb., o dra-
héch, ve znéni pozdéjsich predpisd, zé-
konem ¢. 77/1997 Sb., o stdtnim podniku,
ve znéni pozdéjsich predpisu, a interni-
mi predpisy, které implementuji obecné
zdvazné predpisy do prostredi a Cinnosti
nasi organizace. Pri nakldddni s budovami
osobnich nddrazi postupujeme ddle v sou-
ladu se strategickym materidlem Minis-
terstva dopravy Koncepce pri nakladani

s nemovitostmi osobnich nddrazi, ktery
je pro Spravu zeleznic zdvazny. Dodrzo-
vani stanovenych povinnosti a postupy
zajistuje rovny a nediskriminaéni pristup
k zdjemcdm o koupi &i prevod nemovitého
majetku a souc¢asné maximadlini transpa-
rentnost tohoto procesu pri prednostnim
uspokojovdni verejného zdjmu na budou-
cim vyuziti nemovitého majetku novymi
vlastniky. To se tykd prevodU Uzemnim
samosprdavnym celkUm, jinym stdtnim or-
ganizacim ¢i organizaénim slozkdm statu.
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Predepsany standardni schvalovaci pro-
ces zajistujici naplnéni pozadavkd na rov-
ny, nediskriminacni pristup a maximalini
transparentnost:

e zjisténi trvalé nepotrebnosti nemovi-
tého majetku pro provozovanii provo-
zuschopnost Zelezni¢ni dopravni cesty,

a to i z hlediska budouciho vyhledu a jeho
prevoditelnosti vnitropodnikovym pro-
jedndnim;

e uverejnéni na Portdlu verejné spravy;
e souhlas sprdavni rady Sprdvy zeleznic;
e projedndni na Ministerstvu dopravy;

e souhlasné projedndni meziresortnim pri-
pominkovym Fizenim;

e souhlas vlady ve formé usneseni;

e 0 zadméru prevést vlastnické prdvo na
Uzemni samosprdvné celky Ci ve verejné
soutézi jsou informovdny mistni akcni
skupiny.

Zdkladnimi zpUsoby zcizovdni nemovitého
majetku jsou:

e Uplatné prevody vlastnického prava:
primé zcizeni fyzickym ¢i pravnickym
osobdm pri splnéni presné stanovenych
podminek; Uzemnim samosprdvnym cel-
kOm ve verejném zdjmu;

e bezuplatné prevody Uzemnim samo-
sprdavnym celkUm nebo jejich sdruzenim
pri splnéni zdkonnych podminek;

e verejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku,
nejsou-li splnény podminky pro vyse uve-
dené zpUsoby zcizeni, provddéné v pripa-
dech zcizeni nemovitého majetku s cenou
1 milion K¢ a vyssi formou elektronické
aukce;

e Uplatné i bezuplatné prevody prava
hospodarit s majetkem stdatu podle § 17¢
a § 17e zdkona ¢. 77/1997 Sb., o stdtnim
podniku, organiza¢nim slozkdm stdtu,
stdtnim organizacim ¢&i podnikim.
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Inovujeme
Spokojenost
se sluzbami

18.1 Rozvoj novych zarizeni sluzeb

V Fijnu 2020 byla rozhodnutim gene-
rainiho feditele vytvorena prirezovd
pracovni skupina pro koncepci zarizeni
sluzeb. Jeji hlavni ndplini je koncepcné
zastresit nakldddni s vybavenim zelez-
ni¢nich stanic definovanym vyhldaskou ¢.
76/2017 Sb., o obsahu a rozsahu sluzeb
poskytovanych dopravci provozovate-
lem drdhy a provozovatelem zarizeni
sluzeb. Nasim cilem je jednotny pristup
k jednotlivym typUm zafizeni sluzeb

s jasné definovanymi pravidly a kritérii
pro jejich implementaci a rozvoj.

Zdroven klademe diUraz na to, aby vyu-
zivani zarizeni sluzeb bylo pro cestujici,
dopravce a uzivatele zelezni¢nich stanic
komfortni a na Urovni odpovidajici sou-
¢asnym technologickym standardim.

V roce 2023 Sprdva zeleznic vydala
dokument ,Koncepce zarizeni sluzeb
stdtni organizace Sprdva zeleznic”
Obsahuje koncepéni zdsady pro rozvoj
a implementaci téch typl zafizeni slu-
zeb, které nejsou obsazeny v drive vy-
danych dokumentech, predevsim v Kon-
cepci pro nakldddni s nemovitostmi
osobnich nddrazi. Jednd se o: Uschovny
zavazadel, zdvihaci plosiny pro osoby

s omezenou schopnosti pohybu a ori-
entace, zarizeni pro provozni oSetreni
vozU, zarizeni se zdrojem netrakéni
elektrické energie uréené pro pripojeni
zeleznic¢nich kolejovych vozidel, kolejové
vahy, Cerpaci stanice, mista nakladky

a vykldadky pro prepravu véci. Koncepce
zahrnuje nejen aktudlné provozované
typy zarizeni sluzeb, ale rovnéz zarize-
ni, kterd vzhledem k novym technolo-
giim budou spadat do rezimu zarizeni
sluzeb, napriklad nabijeci stojany pro
bateriovd vozidla ¢i vodikové plnici sta-
nice.
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18.2 Chytré technologie

Naplnovdni strategie spoleéenské odpo-
védnosti napomdhd mimo jiné i vyuziti
chytrych technologii a procesu. Zlepsuji
vykonnost sprdavy a provozu zeleznic-
nich stanic, snizuji provozni ndklady,
zkvalitnuji a zrychluji obsluhu cestuji-
cich i véech uzivateld nddrazi. Projekty,
které jsou v souCasnosti realizovdny,
pripadné se k realizaci pripravuji, ob-
sahuji moderni ndstroje a technologie
umoznujici plnou automatizaci a vzda-
lené rizeni. DUlezitym aspektem této
automatizace je nejen samotny sbér
dat, ale i jejich ndsledné vyhodnocovdni
v redlném case.

V oblasti spotreby energii je jednim

z hlavnich projektyt ddlkové méreni
spotfeby energii (voda, elektfina, zemni
plyn, teplo). Ndsledné vyhodnocovani
namérenych dat umozni efektivnéjsi
Fizeni a v dUsledku hlavné snizeni celko-
vé spotreby. Vyse Uspor se na zdkladé
obdobnych a jiz realizovanych projektd
odhaduje na 7 %.

Dalsimi prvky, o kterych uvazujeme,
jsou napfr.:

e Instalace fotovoltaickych elektrdren
na strechy provoznich, pripadné vy-
pravnich budov. Od tohoto kroku si sli-
bujeme snizeni mnozstvi nakupované
elektriny pro provozni potreby budov;

e Instalace tepelnych cerpadel a jejich
pripadné doplnéni o inteligentni Ulozi-
sté tepla, kterd mohou vyznamné po-
moci s doddvkou tepla a pri vytdpéni
verejnych prostor zeleznicnich stanic
a zastdvek;

e Dynamické LED osvétleni, které rea-
guje na intenzitu pfirozeného denniho
svétla v kombinaci s pohybem osob
v osvétlované oblasti;

e Retence destové vody — zachycenad
voda, kterd by jinak odtekla do verej-
né kanalizace, bude ddle vyuzita pro
zavlahu ve stanici osazenych a umis-
ténych kvétin, rostlin nebo trdavniku.
Dale filtrovand voda bude vyuzita pro
splachovdni toalet, pripadné jako jind
uzitkovd voda.

Kromé technologii zamérenych na sni-
zeni spotreby energii se snazime svymi
kroky vyuzit potencidl sité zeleznicnich
stanic a zastdvek a zvysit stupen jejiho
napojeni na dalsi verejné Ci individual-
ni zpUsoby dopravy, jako je budovéni
zdchytnych parkovist typu P+R, K+R,
nebo stanovist sdilenych kol, elektrokol
a elektrokolobézek s moznosti nabijeni.
Ve spoluprdci s organizdtory verejné
dopravy instalujeme informacni systé-
my informujici o moznostech cestovani
v rdmci konkrétniho IDS, napr. o nej-
blizsich odjezdech ndvaznych linkovych
autobusy a méstské hromadné dopravy,
ale i zprostredkovdni informaci posky-
tovanych dalsimi subjekty, jako jsou
informacni a turistickd centra.

Rozhodnuti o instalaci technologie
predchdzi analyza, kterd naznaci, zda je
navrzend technologie pro danou lokali-
tu vhodnd z pohledu poctu cestujicich,
fyzického uspordadani budov a okolnich
pozemkU, pamdtkové ochrany a dalsich.
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Vybrana ziskana
a udelovana ocenéni

19.1 Zelezniéni stavba roku

19.2 Ocenéni zaméstnancu

Spradva zeleznic vyhlasuje kazdoroc¢né
soutéZ Zelezniéni stavba roku, kterd
vybird nejkvalitnéji realizované zelezni¢ni
projekty, jejichz zadavatelem a investo-
rem je Sprdva zeleznic. V jednotlivych
kategoriich jsou ocenény zelezniéni stav-
by realizované jak na paterni siti, korido-
rech, tak na regiondlnich tratich. Ddraz
se klade zejména na jejich provozni,
ekonomicky a spoleéensky prinos. V roce
2023 se tyto ceny udilely jiz popdté v cel-
kem 10 kategoriich, jeden projekt pak
ziskal Cenu generdlniho reditele.

a www.spravazeleznic.cz/zeleznic-

2 ni-stavba-roku

Prvni listopadovy den roku 2023 byla

v Rytirském sdle budovy generdlniho
Feditelstvi ocenéna prdce zaméstnancu
v nékolika kategoriich. Za pritomnosti
generdlniho reditele Jirfiho Svobody se
25 kolegU stalo Zaméstnanci roku, 17 jich
obdrzelo titul Novdcéek roku a 21 zamést-
nancl bylo uvedeno do Siné sldvy.

Specidlni ocenéni Zeleznigdr roku se
kazdoroéné udéluje zaméstnancim, kteri
v prdci ¢i ve volnu svou obétavosti, rych-
lou reakci ¢i véasnou pomoci zachrdnili
lidsky Zivot nebo pomohli predejit znac-
nym materidlnim Skoddm. Ocenéni ziska-
lo celkem 9 zaméstnancd.

V lofiském roce slavila vyznamné jubile-
um nejen Spradva zeleznic, ale také drazni
hasici. U prilezitosti 70. vyroéi zalozeni
drdznich hasi¢d bylo mimo jiné pamétnimi
medailemi ocenéno celkem 70 zamést-
nancd, ktefi se na ¢innosti HZS vyznamné
podileli.
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ESG nefinancni data
2023

ESG hodnocenf ESG Ndzev ukazatele Umisténi ve
zpraveé r. 2022
— Produkce odpadu za jednotlivé roky 2022-2023 v tundch 211
.S Podil jednotlivych slozek separovaného odpadu v % za rok 2023 211
5 Vyuzivani regenerovaného kameniva 21.2
E Resource Use Score E | Ochrana pfirody a krajiny 2.21
§ Spotreba ldtek na bdazi glyfosdtu v letech 2022-2023 v litrech 2.2.11
Y Vodni hospoddrstvi a ochrana vod 2.2.3
g Ochrana ovzdusi 2.2.4
2 Prehled skladby nasich zdrojd dle druhu paliva v celkovém evidovaném poétu (%) 2.2.4
Prehled realizovanych protihlukovych opatfeni 2022-2023 (m) 2.2.5
Cetnost realizovanych protihlukovych stén dle jejich vysky 2.2.5
Prehled elektrizace trati v letech 2006-2023 2.3
Ndvrh vyhledové elektrizace 2.3.1
Dokonéené stavebni akce ve sledovaném obdobi 2023 2.31
Probihajici stavebni akce ve sledovaném obdobi 2023 2.31
Emission Reduction E | Traté se schvdlenou studii proveditelnosti elektrizace 2.3.1
—_ Score Sjednoceni trakéni napdjeci soustavy na AC 25 kV 50Hz 2.3.21
-g Vymépa oslvétlecnl'v 2ST za LED technologie: prehled prikonU, Uspory elektrické 311
o energie, ndkladu a emisi CO, v roce 2022 a 2023
@ V.{/méno osvétleni v ZST za LED technologie: celkovy prehled Uspor elektrické ener- 314
3 gie, ndkladd a CO, za obdobi 2015-2023
N Energetické Uspory v radmci rekonstrukei budov a novostaveb 3.1.2
Fotovoltaické elektrarny na stfechdch 3.21
Fotovoltaické elektrarny na brownfielech 3.2.2
Celkové investi¢ni a neinvesti¢ni ndklady na oblast Zivotniho prostredi 2.2
EPC projekty 3.1.3
§ Innovation Score E | Projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci 74
e ] Edice Védeckotechnického sborniku 7.2
E Chytré technologie 18.2
:
o
4
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ESG Priority

nizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah

S
Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Jsme tahounem zelené transformace Zeleznice

Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita

Jsme tahounem zelené transformace Zeleznice

Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita

Jsme tahounem zelené transformace Zeleznice

Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita

Jsme tahounem zelené transformace zeleznice

Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita

Jsme tahounem zelené transformace zeleznice

Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita

Jsme tahounem zelené transformace Zeleznice

Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita

Snizujeme energetickou ndroénost budov a nddrazi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Snizujeme energetickou ndro¢nost budov a nddrazi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Snizujeme energetickou ndroc¢nost budov a nddrazi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

‘ Snizujeme energetickou ndro¢nost budov a naddrazi

Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah

Snizujeme energetickou ndroc¢nost budov a nddrazi

Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Udrzitelny provoz zelezniénich drah

Podporujeme vyzkum a vyvoj

Rozvoj inovaci

Podporujeme vyzkum a vyvoj

Rozvoj inovaci

Ménime stanice a zastdvky na “Chytré”

Chytré a inteligentni technologie
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ESG hodnoceni

ESG

Ndzev ukazatele

Umisténi ve
zpraveé r. 2022

Evidenéni poéet zaméstnancd podle organizaénich slozek 6.1
Struktura zaméstnancd podle nejvy$siho dosazeného vzdélani k 31.12. 2023 6.11
Vékovd struktura zaméstnancd 31.12. 2023 6.1.1
Pomér muz0 a Zen 6.1.2
Genderovd struktura zaméstnancy k 31. 12. 2023 v nejpodetnéjsich profesich 6.1.2
Workforce Score S | Pracovnélékarské sluzby 6.1.4
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi prdci 6.1.5
Odménovani zaméstnancy a poskytovdni benefitd 6.1.6
Vzdé&lavani zaméstnancl 6.1.7
Dialog s odbory 6.2
Nasi zaméstnanci pomdhaji 6.6
Rozvoj prilezitosti 8.1
Bezbariérovost Zeleznice 8.2
Human Rights Score S | Verejné zakdzky s uplatnénou podporou osob znevyhodnénych na trhu prdce 9.8.1
Pocet zapojeni osob znevyhodnénych na trhu prace 9.8.1
Socidlni kategorie systému kvalifikace 9.8.2
Dialog s profesnimi svazy a asociacemi 6.3
Dialog s komunitami 6.4
Podpora malych a stfednich podnikd 6.4.2
Spoluprace se Skolami 6.4.3
Community Score S . . . .
Preventivné bezpecnostni kampan 9.1
Krizovd komunikace 9.2
Kontaktni centrum 9.3.1
Informacéni centra 9.3.2
Intenzivni zvy$ovdni Grovné zabezpedeni zelezniénich prejezdd 411
PFOdU“Ctt Rse;iZnSibi_ S | Systém bezpeénosti provozovdni drdhy i drdzni dopravy 41.2
Y Evropsky vlakovy zabezpecovaci systém (ETCS) 4.2
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ESG Priority

Jsme odpovédnym zaméstnavatelem

Socidlni a spoleéenské vztahy

Jsme odpovédnym zaméstnavatelem

Socidlni a spoleéenské vztahy

Jsme odpovédnym zaméstnavatelem

Socidlni a spoleenské vztahy

Jsme odpovédnym zaméstnavatelem

Socidlni a spolecenské vztahy

Jsme odpovédnym zaméstnavatelem

Socidlni a spolecenské vztahy

Péce o zaméstnance

Socidlni a spoleéenské vztahy

v v

Péce o zaméstnance

Socidlni a spoleenské vztahy

Pécée o zaméstnance

Socidlni a spoleéenské vztahy

Pécée o zaméstnance

Socidlni a spolecenské vztahy

Péce o zaméstnance

Socidlni a spolecenské vztahy

Nasi zaméstnanci pomdhaji

Socidlni a spoleéenské vztahy

Firemni principy a politika etického chovani

Socidlni a spoleenské vztahy

v

Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti

Socidlni a spoleenské vztahy

Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti

Socidlni a spolecenské vztahy

Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti

Socidlni a spolecenské vztahy

Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti

Socidlni a spoleéenské vztahy

Podporujeme udrzitelnost a mobilitu

Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita

Podporujeme spoluprdci s komunitami

Socidlni a spoleenské vztahy

Podporujeme spolupréci s komunitami

Socidlni a spolecenské vztahy

Inovujeme ndborovou strategii

Socidlni a spolecenské vztahy

Jsme prospésni pro spolecnost

Socidlni a spoleéenské vztahy

Jsme prospésni pro spoleénost

Socidlni a spoleéenské vztahy

Jsme prospésni pro spole¢nost

sV s v

Prindsime uziteénd redeni dopravcdm a cestujicim

Jsme prospésni pro spole¢nost

, v s v v ,

Prind$ime uziteénd Fedeni dopravcdm a cestujicim

Bezpecné provozujeme drdhu

Bezpecnost dopravy

Bezpecné provozujeme drdhu

Bezpecnost dopravy

Bezpeéné provozujeme drdhu

Bezpeénost dopravy
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ESG hodnoceni

ESG

Ndzev ukazatele

Umisténi ve
zprdveé r. 2022

Vabrané kvantitativni a kvalitativni ukazatelé provozuschopnosti ve sledovaném

>
°
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<
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o
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obdobi 2023 i
Eticky kodex 121
Kodex Compliance 12.2
Ochrana osobnich Gdajd 13.1
Management Score G | Skoleni GDPR 13.2
Aplikace prvkd odpovédného zaddvdni 14.1
Objem elektriny podle napétovych hladin 1611
Podil jednotlivych zdrojd energie na celkové smési paliv podle dodavatele elektriny 16.1.1
Doddvky tepelné energie na zdkladé licenci 16.4.1
Spotreba ostatnich energii a vybranych komodit 16.4.4
Shareholders Score G | Zakladatel 1.2
Spoleéenskd odpovédnost 11
CSR Strategy Score s Rizeni udrzitelnosti 1041
Péce o zelezniéni dédictvi 9.9
Zelezniéni stavba roku 191
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ESG Priority

Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a fizeni organizace - governance
Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a Fizeni organizace - governance
Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a Fizeni organizace - governance
Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a Fizeni organizace - governance
Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a fizeni organizace - governance
Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a Fizeni organizace - governance
Sprdva a fFizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Sprdva a rizeni organizace Sprdva a fizeni organizace - governance
Zakladatel Sprdva a rizeni organizace - governance
Sprdva a fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Spoledenskd odpovédnost organizace (CSR) Sprdva a Fizeni organizace - governance
Spoledenskd odpovédnost organizace (CSR) Sprdva a fizeni organizace - governance
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Seznam zkratek

AC Alternating Current, stridavy proud

ACR Armdda Ceské republiky

BIM Building Information Management, informac¢ni modelovani staveb

BTS Base Transceiver Station, zdkladnova vysilaci a prijimaci stanice

CER Community of European Railways and Infrastructure Companies, Spolecenstvi evropskych
zeleznic a infrastrukturnich spole¢nosti CER

co, Oxid uhli¢ity

CTD Centrum telematiky a diagnostiky

DC Direct Current, stejnosmérny proud

DCS Distributed control system, distribuovany ridici systém

DTM DigitdlIni technickd mapa

EHV/EJ Elektrické hnaci vozidlo/Elektrickd jednotka

EK Evropskd komise

EnMS Energy management system, systém managementu hospodareni s energii

EPC Energy Performance Contracting, poskytovdni energetickych sluzeb se zdrukou

ERTMS European Rail Traffic Management System, evropsky systém rizeni zelezni¢ni dopravy

ERU Energeticky regulaéni urad

ESG Environmental, Social, Governance, udrzitelné investovdni v oblasti Zivotniho prostredi,
v socidlni a ekonomicko-spradvni oblasti spolecnosti

ESRS European Sustainability Reporting Directive, povinné standardy EU, kterym musi spole¢nos-
ti v rdmci CSRD prizpUsobit svij ESG reporting

ETCS European Train Control System, evropsky vlakovy zabezpecovaci systém

ETF The European Transport Workers' Federation, Evropskd federace pracovnikd v dopravé

EZ Energeticky zdkon

FRMCS Future Railway Mobile Communication System, budouci systém mobilni komunikace
na zeleznici

FVE Fotovoltaickd elektrdrna

GDPR General Data Protection Regulation, obecné nafizeni o ochrané osobnich 0dajd

GP BK Geometrickd poloha bezstykové koleje

GRI Global Reporting Initiative, metoda pro nefinancni reporty

GR Generdlni reditelstvi

GSM-R Global System for Mobile Communications — Railway, mezindrodni standard bezdrdtové
komunikace

HR Human Resources, lidské zdroje

HZS Hasi¢sky zdchranny sbor

ICT Informacni a komunikacni technologie

1Zs Integrovany zdchranny systém

KOP Kondiéni ozdravny pobyt

kw Kilowatt, jednotka vykonu

kWh Kilowatthodina, jednotka prdce
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LDSz Lokalni distribuéni soustava zeleznice

MD Ministerstvo dopravy CR

MU Mimorddné uddlosti

NN Nizké napéti

NUKIB Ndrodni Urad pro kybernetickou a informacni bezpecnost

OoBU On-Board Unit, palubni jednotka

OOSPO Osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace

OR Oblastni Feditelstvi

OSN Organizace spojenych ndrodd

OZE Obnovitelné zdroje energie

PC Personal Computer, osobni pocitac

PKS Podnikovad kolektivni smlouva

PPK Prostorovad poloha koleje

P+R Zdachytné parkovisté

Pzz Prejezdovd zabezpeclovaci zarizeni

RFC Rail Freight Corridors, ndkladni zelezni¢ni koridory

RID Rd&d pro mezindrodni zelezniéni prepravu nebezpeénych véci

SFC Static frequency converter, staticky frekvenéni ménié

SHV Specidlni hnaci vozidlo

SC Strategicky cil

SFDI Stdtni fond dopravni infrastruktury

SNCF Société nationale des chemins de fer frangais, francouzsky statni Zelezni¢ni podnik
SSZ Stavebni sprdva zdpad

sz Sprdva zeleznic, statni organizace

TACR Technologickd agentura Ceské republiky

TEE Trakeni elektrickd energie

TEN-T Trans-European Network — Transport, Transevropskd dopravni sit
TKP Technické kvalitativni podminky

TSI Technical Specification for Interoperability, Technické specifikace pro interoperabilitu
uvic International Union of Railways, Mezindrodni zelezni¢ni unie
UNIFE Union des Industries Ferroviaires Européennes, Asociace Evropského Zelezniéniho prdmyslu
voou Utad pro ochranu osobnich 0dajd

VN Vysoké napéti

VRT Vysokorychlostni trat

VVN Velmi vysoké napéti

ZESNAD | Sdruzeni zelezniénich ndkladnich dopravcd Ceské republiky

ZsT Zelezniéni stanice

ZDC Zelezniéni dopravni cesta
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Obrdzek 1. Schéma komplexni udrzitelnosti a odpovédnosti spoleé¢nosti

Obrdzek 2. Prehled cilG udrzitelného rozvoje OSN

Obrdzek 3. Vytipované Useky opakovanych pddd stromd na koridorovych tratich z pozemkd

cizich prdavnich subjektG (CPS) za rok 2019-2023

Obrdzek 4. Navrh vyhledové elektrizace (leden 2023)
Obrdzek 5. Sjednoceni trakéni napdjeci soustavy na AC 25 kV 50 Hz

Obrdzek 6. Systém bezpelnosti provozovdni drdhy i provozovdni drdzni dopravy
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Seznam grafu

Graf 1. Produkce odpadu za jednotlivé roky 2022-2023 v tundch (t)
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