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ABSTRACT

Management and control are an important factor in the prosperity of companies. The control
is based on a comparison and evaluation of actual states and processes with the desired states.
Based on the identified differences, corrections and other plans are accepted. The inspection
process is now necessary to combine modern disciplines, especially controlling and auditing.
Both of these disciplines have their own procedures and tools. The paper examines the
connections between control activities and examines their functions in business management.
It also deals with the contract on control activities.
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ABSTRAKT

Rizeni a kontrola jsou dileZitym faktorem prosperity podnikatelskych spole¢nosti. Rizeni je
zaloZeno na porovnani a vyhodnoceni skutecnych stavill a procesii se stavy pozadovanymi. Na
zakladé zjisténych rozdill jsou ptijimany upravy a dalsi opatieni. Proces kontroly je nezbytny
pro spojeni modernich disciplin, zejména controllingu a auditu. Obé tyto discipliny maji své
postupy a nastroje. Ptispévek zkouma souvislosti mezi kontrolnimi ¢innostmi a zkouma jejich
funkce v fizeni podniku. Vénuje se téz smlouvé o kontrolni ¢innosti.

KLICOVA SLOVA
Kontrolni ¢innost; fidici procesy; kontrolni akce; ovladani; auditovani; zpétna vazba; obchodni
pravo, obcanské parvo

PRAVNI PREDPISY: zak.¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (v uplném znéni), zak.&. 89/2012
Sb., obcansky zakonik (v uplném znéni)

1. Uvodem ke kontrolnim procesiim

V blizké budoucnosti by bylo velmi Zadouci, aby doSlo k dal§simu rozvoji investic, a to zejména
téz v oblasti dopravni infrastruktury (projektovani a budovani vysokorychlostnich trati, obnovy
vozového parku, obnovy stanicnich budov, automatizaci dopravy, rozsifovani dalnicni sit¢),
automatizaci vyrobnich procesti i v oblasti zaji$téni obranyschopnosti atd. To bude zajiStovano
fadou podnikatelskych subjektt.
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Pfitom je klicovym faktorem tspésné ¢innosti a prosperity podnikatelskych subjekti bezesporu
jejich u¢inné fizeni. Toto fizeni je urcujici silou efektivity, dal§iho ristu i fungovani vSech
podnikatelskych subjektt. Je specifickou ,,meta energii“ prosakujici celou organizaci, vSemi
jejimi lidskymi, informa¢nimi, socialné¢ ekonomickymi i pfirodné technickymi jevy a ovliviuje
i vztahy k okoli. Nese sebou i chyby a nedostatky, které mnohdy vedou ke krizim az k tipadku,
je vsak silou ktera napravuje pochybeni. Jedine¢nou soucasti fidiciho ptsobeni je pak
napliovani kontrolni funkce.

Hospodaiské procesy nesou V sobé mnoho ¢innosti. Ty se z pohledu fizeni projevuji jako
neurcitosti, které lIze, a v zajmu prosperity je nutné, nepfetrzité odstranovat. NeurCitosti se
v procesech vyskytuji zakonité, vyskytovaly jiz v minulosti a budou vyvstavat i v budoucnosti.
Jsou eminentni soucasti veSkerého podnikatelského déni, zejména vSak lidského jednani
a konani, a to na Grovni jednotlivct, skupin i celé dané organizace. Kontrola je pak aktivitou,
ktera vyznamné piispiva K posilovani urcitosti a to zmirfiovanim ¢i odstranovanim neurcitosti
a nastolovanim normalit (organizovanosti).

Neurcitosti V podnikovém déni jsou pfitomny ve zjevné ale 1 méné zjevné podobé¢. Jsou cetné,
maji riznou vécnou podstatu, li§i se co do vyznamnosti, pfi¢in i vyskytu v Case. Zjevné
neurcitosti mohou byt spolehlivé rozpoznany a také uvédomovany. Mén¢ zjevné neurcitost jSou
skryty ve spletitych vztazich podnikovych struktur i procesi i ve vztazich k okoli. Nékteré
z nich jsou i cilen¢ utajované, zamérné zneuzivané a piipadné mohou nést stigmata trestnych
¢int.. Spoleénym jmenovatelem neurcitosti je, Ze jsou povétsinou anomalii a odchylkou od
normativity a povétsinou tvoii nezadouci jevy, nebot zptisobuji $kody, ztraty, a to ekonomické,
socialni i psychické. Mohou mit i rysy hlubokych krizi ¢i upadku. Ze $irSiho pohledu plati
paradox: ,,Chyby zptisobilo fizeni, a odstranovat je miize opét fizeni®. Kontrola je tak stéZejnim
instrumentem jejich mozné i nutné napravy.

Z manazerského aspektu se pii odstranovani neurcitosti kontrolou vynofuji dva poly
problematiky. Prvni, vychozi pol tvofi pozadovany, tj. chtény, idealni a o¢ekavany, stav, tedy
jaky ma byt“. Je vzdy ptedur¢eny minulymi rozhodnutimi. Je tak ztélesnén minulym jednanim
fidiciho subjektu, ale téz zakonnymi normami, internimi pfedpisy ¢i jinymi instrumenty fizeni
zavodu. Na jejich zakladu se odpovidaji podnikatelské otazky: co, kdo, kolik, kdy, kde, jak,
jaké, pro¢ apod. V praxi jsou ztélesnény piijatym planem, ukolem, zadanim, programem,
normou, usnesenim, piikazem apod. Tento pdl v mechanizmu kontroly tvofi primat — vychozi
bod, jehoz parametry se kontroluji. Druhy pdl tvoii stavy ,,jaké jsou” ve skutecnosti. Odrazi
vyvstalé hodnoty, skute¢nosti a parametry podnikové objektivni reality v ¢ase, prostoru,
hodnotg i vécnosti.

Kontrolou je pak rela¢ni aktivita, jejiz prostiednictvim se identifikuje, méfi, porovnava
a hodnoti vztahy mezi tim ,,co ma byt“ a ,,co je*. Pfikladem je kontrola relace mezi skute¢nosti
a naplanovanym ziskem, resp. zdroju a struktury zisku, kontrola danové uznatelnych nakladd,
posouzeni regulérnosti rozhodnuti a manaZzerskych postupt apod. Velmi Casto se zkouma také
dodrZovani ¢i porusovani zdkonnych norem a podnikovych ptedpisti, zapficinéni pochybeni,
vcetné piipadnych trestnépravnich delikta.

Kontrolou se zpravidla zjist'uje i mira shody ¢i neshody mezi polaritami. V popiedi jsou
neshody, které jsou primarné zméfené, zhodnocené a popsané, a zavery jsou postoupeny
odpovédnym organiim zavodu. Kvalitni kontrolni aktivity pak konstruktivné pfispivaji
K udrzeni dobrého a cileného fungovani. Nekvalitni kontrola pak posiluje a zatézuje
administrativu, vyvolava marné snazeni, deprese a petrifikaci problémii.

Mechanizmus kontrolniho procesu je ze systémového hlediska rozlozen na logickou triadu:
pozadovany stav — skute¢ny stav — zjisténi neshody (shody). Participuji se na ném kontrolujici
subjekt a kontrolovany objekt. Kontrolujici subjekt ve svém puisobeni vyuziva fadu metod
kontroly, postupy, uplatiuje styl, ma mit nalezité zmocnéni i odborné zpusobilosti i zkuSenosti.
Lze tak hovofit o technologii kontrolniho procesu. V kazdém z kontrolnim procesi Se



prostiednictvim aktérti prosazuji i subjektivni aspekty, pfedev§im zajmy, motivy, stimuly,
pravomoc, formalni i neformalni autority a jiné momenty jednani a chovani lidi.

2. Kontrola v procesech ¥izeni

Kontrola se v teoretickych ani praktickych konceptech procesu fizeni nevyskytuje jako
izolovana aktivita, ale vzdy ve spojitosti s ostatnimi procesnimi veli¢inami, at’ jsou popisovany
jako faze, etapy, kroky fizeni ¢i jinak. Takto byla interpretovana jiz ve slovutném Fayolové
cyklu? fidiciho procesu, kde kontrola uzavira pétici hlavnich funkci fizeni. Kontrolu vzhledem
k jejim funkcim nalézame i ve vSech ,,post fayolovskych®, ale isoudobych interpretacich
procesu fizeni (Toth, 2014).

Rozpoznavani hlubsich sociologickych, psychologickych i ekonomickych souvislosti fizeni,
ale 1 nastup informacnich a komunikac¢nich a marketingovych technologii diversifikuje
i samotny proces kontroly. Kontrolni aktivity tak prorustaji s funk¢né blizkymi obory,
pfedevs§im s vnitropodnikovym tucetnictvim, s podnikovou ekonomikou, rozpocetnictvim,
krizovym fizenim, propojuji se i s pravnimi a sociologickymi disciplinami. Vysledkem tohoto
pohybu je krystalizace dnes jiz relativné samostatnych disciplin, jako je controlling, audit,
monitoring, compliance a dalsi. Hranice téchto disciplin jsou spiSe voln&jsi nez rigidni, a kazda
z nich preferuje sviij vlastni metodicky aparat. Pfirozena slozitost procesu fizeni i kontroly od
pocatka védeckého fizeni ptinasi rizné vyklady, existuji pak i vyklady tendenéni.

Ze systémového nadhledu je nutné si uvédomovat, ze samotna kontrola i vSechny blizké
discipliny maji spole¢ného jmenovatele ve ,,zpétné vazbé“. Ta byla explicitné formulovéana
,kybernetikou3, a ma neopomenutelna stigmata i v dne$nich procesech. Zpétnovazebni
smycku Wiener trefné ptirovnal ke slepecké holi, kterd nevidoucimu dava zpétnou informaci o
jeho stavu a pohybu a ovliviiuyje tak jeho nasledujici pohyby.

Funkéni logika zpétné vazby vychazi z ,,premisy®, Ze fidici prvek svym fidicim pisobenim na
fizeny prvek iniciuje jeho zadouci stavy a chovani. Od tizeného prvku pak fidici prvek zpétné
ziskava informace o jeho skute¢ném chovani i realnych stavech. Tyto informace pak
zpracovava a vyhodnocuje, a podle vysledku rozhoduje a opétovné ovlivituje jednani fizeného
prvku. Zpétna vazba V fizeni je tedy zaloZena na informaéni smycce a je jadrem kazdého
fidiciho plsobeni. Ptinesla a pfinasi nejen nové impulzy do fizeni osob véetné dodrzovani
zakonnosti, ale patii mezi nové poznatky moderni doby. Ma kli¢ové postaveni Ve vice smérech,
napi. V hardwarové i softwarové vybavé pocitacli, v automatizaci a prumyslové regulaci,
elektroakustice, ekologii, biologii, zdravotnictvi a jinde.

V ftidicich procesech se zpétnovazebni smyc¢ky vyuziva ve formé kladné a zaporné vazby.
Zaporna vazba signalizuje odklon od zadoucich stavli, coZ umoziuje fidicimu prvku
reagencnimi zasahy udrzet zadouci stavy, ale také odstranit odklony od normativii a nastolit
zadouci rovnovazny a funkéni stav. Kladna zpétna vazba zase iniciuje pozitivni sily a pohyby
doptedu k vyssi prosperité. Zpétné vazby v polarité plisobeni kontrolujiciho na kontrolovaného
jsou prevazné regulaéni povahy a umoziuji vyuzit i prvky sebefizeni a sebekontroly.
Sebekontrola kazdého jednotlivce, zejména 1 manaZerQ, ale 1 podniku jako podnikatelského
celku je v moderni slozité ekonomice jesté nedostatecné vyuzitym zdrojem prosperity. Zpétné
vazby se kontrolou na podnikové platformé se objevuji niZze uvedenych ptipadech:

2 Henri Fayol je s Frederickem Winslowem Taylorem pokladan za otce moderniho managementu (Karlf
a Lovingston, 2000).

3 Princip zpé&tné vazby se pfisuzuje Norbertu Wienerovi zakladateli kybernetiky, i kdyz byla objevena a vyuZzivana
davno pied nim v mnoha oborech (napf. u parniho stroje).
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e vlastnickou kontrolou — uplatiuje se ve spole¢nostech plisobnosti valné hromady a dozor¢i
rady, a to v intencich zakona i podnikatelskych zajmd;

e kontrolnim ttvarem podniku — kazdy podnik si jej ztizuje dle vlastnich potieb, kdy utvar je
zpravidla podfizen vrcholovym vedoucim a je relativné nezavislou jednotkou
S profesiondlnimi kontrolory;

e specifickymi oborovymi kontrolnimi aktivitami — maji mnoho podob a jsou situacné
rozptyleny v kazdém podniku, zpravidla zahrnuji vstupni a vystupni kontrolu, cenovou
kontrolu, kontrolu bezpec¢nosti prace a dalsi;

e manazerskou fidici kontrolou a sebekontrolou — je soucasti kazdé manazerské ¢innosti a
muze byt vymezena napf. pracovni naplni nebo jinou organizacni normou, pficemz jeji
skute¢ny vykon je vyrazné ovlivnén osobnosti, profesionalitou, zkuSenostmi i moralni
vybavou kazdého manazera,

e externé zajistovanou kontrolni ¢innosti.

3. Pravni zakotveni kontrolni éinnosti

Situa¢ni a vécna riznorodost ¢innosti a situaci piinasi i rizné moznosti pro realizaci Smlouvy
0 kontrolni ¢innosti dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku (Ve znéni pozdéjsich
predpisti). Ucastnici tohoto smluvniho vztahu jsou: podnikatelsky subjekt, ktery kontrolni
¢innost objednava a kontrolor, ktery ji vykona. Kontrolor se touto smlouvou zavazuje zjistit
nestranné stav urcité véci nebo ovétit vysledek urCité ¢innosti a vydat o tom kontrolni
osvédéeni. Objednatel uréi piedmét, zpuisob a Cas kontroly a zavazuje se zaplatit kontrolorovi
odménu. K ujednani, jimZ se kontrolorovi uklada povinnost, jez by mohla ovlivnit nestrannost
kontroly nebo spravnost kontrolniho osvédceni, se nepiihlizi.

3.1 Uvodni souvislosti

Podle ¢eského obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, nemohou
vSechny osoby shodné postupovat. Pfi vykladu pravnich jednani (pravni jednani nahrazuje
dosud vzity pojem pravni ukon) se nove lisi jednani v pravnim styku podnikatelti od jednani
ostatnich osob. V pravnim styku podnikatelt se totiz (kromé vykladu podle ustanoveni § 555
az 558 odst. 1 obCanského zdkoniku, ktery vychazi z dfivéjsi obchodnépravni upravy) piihlizi
podle ustanoveni § 558 odst. 2 ob&anského zdkoniku k obchodnim zvyklostem zachovavanym
obecng, anebo v daném odvétvi, ledaze to vylouci ujednani stran nebo zakon.

Neni-li jiné ujednani, plati, Ze obchodni zvyklost mé pfednost pfed ustanovenim zékona, jenz
nema donucovaci ulinky (tedy pied dispozitivnimi ustanovenimi, ktera lze smluvnim
ujednanim zménit), jinak se mize podnikatel zvyklosti dovolat, prokdze-li, Ze druha strana
musela urcitou zvyklost znat a s postupem podle ni byla srozuména.

Co se tykd formy pravnich jednani, kazdy ma pravo zvolit si pro pravni jednani libovolnou
formu (pisemnou, ustni ¢i konkludentni), neni-li ve volbé formy omezen ujednanim nebo
zakonem.

Navazujici ustanoveni § 564 obCanského zakoniku pak ur€uje, ze vyZaduje-li zdkon pro pravni
jednani urcitou formu, lze obsah pravniho jednani zménit projevem vile v téZe nebo piisnéjsi
form¢; vyzaduje-li tuto formu jen ujednéni stran, lze obsah pravniho jednani zménit 1 Vv jiné
formé, pokud to ujednani stran nevylucuje (tato Uprava za stfednikem je obsahové blizka
drivéjsi apraveé v § 272 obchodniho zékoniku).

Upravé smluv se pak v obéansky zdkonik vénuje ustanoveni § 1724 az 1784. V ustanoveni §
1725 se obecné urcuje, Ze je smlouva uzaviena, jakmile si strany sjednaji jeji obsah. V mezich
pravniho fadu je stranam ponechéano na vili svobodné si smlouvu ujednat a jeji obsah urcit. To
se muze jevit shodné s pravni upravou predchozi.



Jsou zde vSak i specialni ustanoveni. Smlouvy, které se uzaviraji s pouzitim uprav smluvnich
typt, by mély obsahovat tzv. podstatné nalezitosti. Je vSak urCeno v § 1726, ze povazuji-li
strany smlouvu za uzavienou, ac si ve skute¢nosti neujednaly nalezitost, jiz mély ve smlouveé
ujednat, hledi se na projev jejich vile jako na uzavienou smlouvu, 1ze-li zv1asté s ptihlédnutim
K jejich naslednému chovani, rozumné predpokladat, Ze by smlouvu uzaviely i bez ujednani
této nalezitosti. Otazkou pak zlstava, zda to mize byt nalezitost jakakoli, a to i ta, kterd by byla
pro dany smluvni typ urCujici. Text zakona nalezitosti nijak neomezuje, na otazku lze tedy
ziejm¢ odpoveédét kladn€. Dana smlouva by se pak méla fidit pravni upravou ptislusného
smluvniho typu.

Ustanoveni § 1726 pak dale uvadi, ze dala-li néktera ze stran jiz pii uzavirani smlouvy najevo,
ze dosazeni shody o urcité nalezitosti je pfedpokladem k uzavieni smlouvy, ma se za to, Ze
smlouva uzaviena nebyla, pokud nedoslo k dohodé o této nalezitosti; tehdy ujednani o ostatnich
nalezitostech strany nezavazuje, ani byl-li 0 nich vyhotoven zapis. Zde muze jit o jakoukoli,
byt obecné nepodstatnou nalezitost, kterd se takto stava podstatnou.

3.2 Uprava smlouvy o kontrolni ¢innosti

Smlouva o kontrolni ¢innosti byla dfive upravena v Zakoniku mezinarodniho obchodu
a posléze v obchodnim zakoniku. Dnes je tato pravni uprava v Cesku obsaZzena v § 2652-2661
obCanského zakoniku. Lze ptedpokladat, ze kontrolorem (dfive definovanym jako
vykonavatelem kontroly) bude zacasté podnikatel s pfislusnym pfedmétem cinnosti.

3.2.1 Zakladni ustanoveni

Podle zakladniho ustanoveni se podle smlouvy o kontrolni ¢innosti kontrolor zavazuje zjistit
nestrann¢ stav urcité véci nebo overtit vysledek urcité ¢innosti a vydat o tom kontrolni osvédéeni
a objednatel se zavazuje zaplatit mu odménu. Podstatné nalezitosti smlouvy tvofi:

e zavazek kontrolora k nestrannému zjisténi stavu urcité véci nebo ovétreni vysledku urcité
¢innosti,

e zavazek kontrolora k vydani kontrolniho osvédceni o tomto zjisténi nebo ovéteni,

e zavazek objednatele k zaplaceni odmény kontrolorovi.

Nejde o subtyp smlouvy o piikazu ani smlouvy o dilo. Nejde o obstarani zélezitosti ani
0 vytvofeni dila. Jde o zvlastni smlouvu, ktera slouZi ke zjisténi objektivniho stavu.

Nejedné se pfitom jen o piipadné oveéfeni mnozstvi nebo jakosti zbozi, mize byt sjednana
jakakoliv kontrolni ¢innost (napi. porovnavani vysledki s parametry planovanymi, kontrola
vedeni ucCetnictvi nebo manazerského ucetnictvi, evidence majetku, hospodafeni fizenych
organizaci ¢i jednotek, postupll pii zadavani zakazek, provadéni udrzby, dodrZzovani pravnich
nebo internich pfedpist pfi ¢innosti kontrolované osoby nebo organiza¢ni jednotky, spravnosti
nakladani se své€fenymi hodnotami; miiZe jit vSak také napf. o provadéni revizi elektroinstalaci,
zkousek pred prevzetim stavebnich objekti a technologickych zafizeni, pevnostni zkousky
konstrukci, zkousky vytahi a zvedacich zafizeni, t€snostni zkousky potrubi apod.). Pfedmétem
této smlouvy miize byt kontrola riiznych ¢innosti pfi zajistovani controllingu a auditu. Pfesné
vymezeni predmétu kontroly je véci konkrétniho ujednani ve smlouvé.

3.2.2 Nestranny zpiisob kontroly

K pfipadnému ujednani, jimZz se kontrolorovi uklddd povinnost, jeZ by mohla ovlivnit
nestrannost kontroly nebo spravnost kontrolniho osvédceni, se nepfihlizi. Kontrolor provede



kontrolu s odbornou péci podle stanoveného zptisobu kontroly, doby, mista a rozsahu kontroly,
se zietelem i ke stavu, v jakém se pfedmét kontroly nachdzel v dob¢ jejiho provadéni. Zjistény
stav popiSe v kontrolnim osvédceni.

Kontrolni osvéd¢eni miize byt rizného dohodnutého druhu nebo druhu stanoveného zvlastnimi
piedpisy; mliZze se napi. jednat o osvédCeni o jakosti a kompletnosti (potvrzujici kvalitativni
ukazatele zbozi a osvédcCujici, ze zbozi obsahuje stanovena ptislusenstvi), o atest (osvédcujici
zvlastni vlastnosti zbozi), mj. i o revizni zpravy elektroinstalaci (kterymi se ve stanovenych
obdobich potvrzuje provozuschopnost zatizeni odpovidajici pravnim pfedpisim, zavaznym
technickym pfedpisiim a normam) apod. Kontrolni osvéd¢eni mize byt mj. jednim z dokumentti
pfi platbach s vyuzitim dokumentarnich akreditivii i pfi sjednani dokumentérnich inkas. Maze
byt téZ dohodnuto v kupni smlouvé, Ze toto osvédceni bude ptilohou dodaciho listu apod. Dale
se v praxi muze sjednavat mj. téZ kontrola vedeni ucetnictvi ¢i manazerského ucetnictvi a
kontrola nejrizné&jSich ¢innosti pii realizaci controllingu a auditu.

Téz muize jit o vystaveni osvédCeni pfi zjiStovani stavu zasilky ¢i kvality provedeného dila.
(Vycet prikladi jen naznacuje Siroké moznosti realizace smlouvy.)

Neplatnost ujednani smluvniho vztahu neni vazana az na ptimé ovlivnéni nestrannosti, ale staci
pouhd moznost takového ovlivnéni. Charakteristickym rysem této smlouvy je totiz pravé
nestrannost.

3.2.3 Kvalita, rozsah, zpiisob, doba a misto kontroly

Kontrolor provede kontrolu v rozsahu a zpiisobem obvyklym pii obdobnych kontrolach. M4 se
za to, ze kontrola ma byt provedena bez zbyte¢né¢ho odkladu v misté, kde se predmét kontroly
nachazi. Objednatel oznami kontrolorovi véas, kde se ma kontrola uskutecnit. Objednatel
poskytne kontrolorovi soucinnost nutnou k provedeni kontroly, zejména mu umozni potiebny
pristup k predmétu kontroly. Mezi ostatni ¢asti smlouvy bude tedy zpravidla patfit zptisob
kontroly (zaji$tujici nestrannost), doba, misto a rozsah, jakoZz i popséni stavu predmétu
kontroly. Kontrolor musi kontrolni ¢innost nestranné provést; nestranné provedeni vsak
znamena, ze vysledky kontroly také nesmi v kontrolnim osvédceni nijak zkreslit, zatajit nebo
jinak zménit. Podrobnosti tykajici se zplisobu a rozsahu kontroly by mély byt sjednany ve
smlouvé. Toto feSeni Ize jen doporucit. AvSak pokud by tomu tak nebylo, bude se provadét
vyse popsanym postupem - v rozsahu a zptisobem obvyklym pii obdobnych kontrolach.

3.2.4 Uplata a néklady

Pravo kontrolora na odménu vznik4 provedenim kontroly a vydanim kontrolniho osvédceni.
Spole¢né s pravem na odménu vznika kontrolorovi i pravo na nahradu nakladi, které pti
provedeni kontroly uceln¢ vynalozil, ledaze z povahy téchto nakladi vyplyva, Ze jsou v odméené
jiz zahrnuty. Kontrolor ma tedy narok na tiplatu po splnéni povinnosti provést kontrolu a vydani
kontrolniho osvédceni. Neni-li tplata smluvena, je objednatel povinen zaplatit Gplatu obvyklou
v dobé uzavieni smlouvy se zietelem k pfedmétu, rozsahu, zplisobu a mistu kontroly.

3.2.5 Vztah ke tietim osobam, vady kontroly, nahrada Skody

Provedeni kontroly se nedotyka pravnich pomérti mezi objednatelem a jinymi osobami,
zejména osobami, jimZ je urcen nebo od nichz pochazi predmét kontroly. Provedeni kontroly
je vztahem mezi dvéma subjekty smlouvy a nedotyka se jinych pravnich vztahii. Kontrolni
osvédceni vystavené kontrolorem vici objednateli kontroly, jehoz stejnopis mlze byt predan
napfi. prodavajicimu zbozi, nemiize nahradit ozndmeni vad kupujicim, nemiiZze obecné nahradit
ani prohlidky zbozi kupujicim. Jestlize kontrolor neprovedl kontrolu fadng, nevznikaji mu



naroky na odménu, resp. na nutné a uceln¢ vynalozené naklady, a objednatel mtze po uplynuti
doby stanovené pro provedeni kontroly od smlouvy odstoupit. Objednatel pak miize postupovat
podle ustanoveni upravujicich odpovédnost za Skodu, ptipadné uplatnit smluvni pokutu, byla-
li sjednana.

Kontrolor je povinen nahradit Skodu zptisobenou porusenim povinnosti provést fadné kontrolu,
jen pokud tato Skoda nemulze byt nahrazena uplatnénim naroku objednatele vici osobé
odpovédné za vadné plnéni, jez je predmétem kontroly. Prvotni je vzdy nahrada Skody
odpovédné osoby; odpovédnost kontrolora je az druhotna. Kontrolor nahradi Skodu zptisobenou
porusenim povinnosti provést kontrolu fadné v tom rozsahu, v jakém objednatel nemtize ucinné
dosahnout nahrady uplatnénim prava z vadného plnéni vici tomu, kdo plnil kontrolovany
piredmét.

Kontrolor povinnost k nahrad¢ $kody nema, opomenul-li objednatel vymahat své pravo vici
tieti osobé veas, nebo nemuze-li je vymahat vzhledem k tomu, co s tfeti osobou ujednal - viz
ustanoveni § 2660 odst. 1 obcanského zakoniku. Omezeni podle § 2660 odst. 1 neplati, ujistil-
li kontrolor objednatele, ze bez ohledu na rozsah a zpiisob kontroly zjisti vSechny vady, nebo
ujisti-li objednatele, ze kontrolni osvédceni je Uplné a spravné. Pajde-li o ptipady, kdy je
vykonavatel-kontrolor povinen nahradit $kodu zptisobenou poru$enim povinnosti provést fadné
kontrolu, pfechazeji na n¢ho zaplacenim této ndhrady néaroky, které mé objednatel vii¢i osobé
odpovédné za vadné plnéni predmétu kontroly tak, jako by mu byly tyto naroky postoupeny.
Jedna se o pripad zakonné cese (postoupenti).

I pfi realizaci tohoto smluvniho typu je tfeba vénovat pozornost konkrétnimu smluvnimu
ujednani.

Rovnéz vzhledem ke strucnosti pravni Gpravy lze jen doporucit, tak jako i u jinych smluvnich
typli, vydani piislusnych obchodnich podminek a usnadnovat kontraktaci smluvnim odkazem
na tyto podminky (v obchodnich podminkach je mozno také mj. stanovit i otazky placeni,
pripadné fakturovani, splatnosti faktur, uroki atp.).

Vyznam smluvniho jednani je ziejmy pravé ze Siroké smluvni volnosti, kterou zakonik
umoznuje, a ze skute¢nosti, ze dil¢i okruhy problému zakonik nefesi a ponechava je smluvnim
partnerm. Pfi kontraktaci je pfitom mozno vychézet z praktickych poznatk. Ptiznivy prubch
obchodnich pfipadi (bez nepfiznivych dusledkt), realizace, event. aplikace pravnich
ustanoveni je po nasem soudu limitovan zejména Grovni pravnich piedpist, trovni smlouvy i
kvalitnim dokladovanim pritbé¢hu plnéni smlouvy a rychlosti a kvalitou rozhodovani sport.

Z t&chto pfedpokladi k uspéSné realizaci a aplikaci prava pfispiva tedy i kvalifikované
uzavirani smluv (jasnych, srozumitelnych, urcitych) a dokladovani pribéhu plnéni smlouvy,
které je v moZnostech subjektl prava. Rozhodujici vyznam pfitom ma vybér smluvniho
partnera a vhodna volba zajist'ovacich prostiedkd.

Pfi uzavirani smluv bychom se méli snazit vyvarovat ,klasickych nedostatki. Zacasté
zjistujeme, Ze dohody u¢inéné mezi smluvnimi stranami nejsou v souladu se zdkonem nebo
nejsou voleny pfili§ vhodné. Pfestoze se mize jednat o znamé otazky, fada nedostatkll se stale
opakuje. Pfipominame, Ze zna¢né procento smluv trpi nedostatkem jiz pti urceni subjektd. Dalsi
neméné dlleZitou otdzkou je pouzivani nevysvétlenych pojmi a zkratek. Smluvnim stranam
1ze jen doporucit, aby pojmy pouzité ve smlouve (které nejsou pojmy pravnich piedpist a ani
jejich obsah neni ddn obchodnimi zvyklostmi) v tivodu smlouvy definovaly; totéz plati o
zkratkéch.

4. Controlling, kontrola a Fizeni



4.1 Funkce a uZite¢nost controllingu

metody hodnoceni, kontroly i regulaci hospodatskych procesti. Vyznamnou snahou v tomto
sméru byl rozmach manazerského ucetnictvi, které se od tradi¢niho tcetnictvi orientovalo jiz
ina planovani vynost a nakladd, u¢innéj$i vyhodnocovani podnikatelské prosperity ve
vnitropodnikovych souvislostech a s diirazem na realny cas procesii. Z této orientace se ve XX.
stoleti pozvolna formoval i controlling, ktery ¢asem pfterostl v samostatnou disciplinu, a dnes
se dale kultivuje.

Horvath (2004) — vud¢i prukopnik controllingu v Evropé — jiz na pocatku devadesatych let
prosazoval, ze ,,Controlling je koncepce fizeni zaméfena na vysledek, ktera prekracuje hranice
funkci a koordinuje planovani, kontrolu a informacni toky*. Havli¢ek (2011) obdobné uvadi,
ze ,,Podstatou controllingu je proces porovnani skutecné dosazenych vysledki s planem,
vyhledavani a nasledné feSeni odchylek. Musi stanovit priority, abychom mohli vyfesit
problém, ktery zatézuje podnik a brani mu, aby dosahl strategickych nebo operativnich cila. Je
orientovan na budoucnost, o minulost se controlling zajima zejména v piipadech, ze mu
poskytuje podnéty pro budouct fizeni®.

Na pocatku se controllingu piisuzovala detailngjsi registracné — eviden¢ni funkce, ¢imz plnil
pasivnéjsi, ponejvice zpravodajskou, signaliza¢ni Glohu. V pozdé&jsich etapach se jiz zaméfil na
hodnoceni, kontrolu, verifikaci a signalizaci miry hospodarnosti a nehospodérnosti s té€snéjsi
vazbou na manazerské fizeni. Rozvoj pak i vlivem komputerizace vyustil K presngjsi
monitorovani a navigaci dulezitych podnikovych dé&ju v realném cCase, ¢imz se siln¢ posililo
zpétné sepéti controllingovych aktivit s operativnim 1 taktickym fizeni.

Funkéni a vécny zabér controllingu je dnes Siroky. Z hlediska ¢asového dosahu se nejcastéji
hovoti o operativnim, taktickém a strategickém controllingu. Z vécného hlediska se rozliSuje
controlling finan¢ni, ndkladovy, pracovniho kapitalu, zasob, pohledavek, prubézné likvidity,
nakupnich c¢innosti, projektovy, logisticky, znalostni, inovacni, investi¢ni, organizacni,
personalni a dalsi. Z hlediska vztahu k okoli lze rozlisit controlling orientujici se na vnitini
situaci podniku, vnéj$i vztahy (vétitelé, konkurence ap.) Z dalSiho hlediska Ize rozlisit statutarni
a vykonny controlling. Ne zcela ptesna definice controllingu jeho prakticky pfinos nesnizuje.
Nekdy si podniky sviij systém controllingu pokladaji za know-how a nalezité jej utajuji.

4.2 Nastroje a metody controllingu

Nastroje controllingu dnes tvoii pomérné pestrou skupinu, a odrazi interpretacni riiznorodost

(Koptik, 2019). Nastroje se nejéastéji ¢leni na operativni, které jsou vyuzivany pro operativni

planovani a kontrolu, a strategické nastroje, které jsou nasmérovany piedev§im na vyvoj,

produkty, postupy, fizeni ¢i technologie. Mezi ¢asto uvadéné metody se fadi napf. ,,Analyza
kritickych bodt*, jehoz pomoci se stanovuje kriticky bod, kdy je nutné volit nové postupy, aby
se generoval zisk. Jinymi metodami jsou ,,optimalizace objemu zakazky a objednavky®,

,analyza konkurence®, ,portfoliova analyza“, ,janalyza ABC“ a dal$i metody. Jindy se

interpretuje controlling jako nastroj fizeni nebo systém pravidel (Karlof a Lovingston, 2000).

Dalsi vyznamna autorka Gallova (2014) rozliSuje nastroje takto:

e strategické nastroje — analyza konkurence, portfoliovd analyza, analyza zivotniho cyklu
vyrobku, analyza silnych a slabych stranek, fizeni jakosti, strategickd mezera, technika
scénafe, potencidlova analyza;

e Operativni nastroje — analyza ABC, analyza navratnosti investic, analyza kritickych bodd,
hodnotova analyza, analyza pracovniho casu, vypocet kratkodobého hospodaiského
vysledku, vypocet ptispévku na thradu, analyza XYZ.



Nekdy se za nastroje controllingu pokladaji: analyza rabatu, optimalizace objemu zakazky,
analyza konkurence, portfoliova analyza, odvétvova analyza a dalsi.

At je napli firemniho controllingu definovana jakkoliv, rozhodujicim spole¢nym
jmenovatelem vétSiny definic, i praktickych aplikaci je, Ze controlling je disciplinou
zpétnovazebni, orientujici se na zjistovani odchylek od pozadovaného stavu a je organickou
soucasti systému fizeni podniku.

4.3 Euforie a slabé stranky controllingu

Aplikacni popularita controllingu a blizké vazby na ptibuzné discipliny piinaseji i nejistoty
a slabiny. Nize poukazeme na typické problémy (Toth, 2014):

e konkuren¢ni vztahy a duplicity v controllingu — existuji nazory, ze controlling a manazerské
ucetnictvi jsou pojmy pro to samé, nebo také Ze controlling je druhem cilové programového
¢i procesniho a je reprezentovan metodami: (a) Balanced Score Card; (b) ABC; nebo (c)
portfoliova analyza. Nékdy se propaguje, ze controlling je filosofii fizeni;

e transfinitni (pfekracujici hranice, neohrani¢ena, nekonecna) interpretace controllingu;
controllingu jsou ptfisuzovany G¢inky mimo jeho funkéni zpusobilosti, napt. kdyz se
controlling povazuje za ,,prostfedek obsluhy krize”, nebo za ,jadro fizeni rizik”, kdy
funk¢ni neohranienost zpusobuje i soub¢h ¢innosti (duplicity), nebo i potladovani jinych
aktivit, napf. operativniho fizeni; nedusledné intepretace mohou zpisobit i zaménu
,prostredku® za ,,cile®;

e problémy realného Casu a metriky v controllingu — hodnoty controllingovych informaci
mimo redlny ¢as procest klesa, opozdéné signadly mohou byt irelevantni az dezorientacni
a posilovat byrokratické prvky v fizeni, Spatna metrika dostate¢né nevypovidajicich
informace zptisobuji dezorientaci a §kody.*

5. Audity versus Fizeni a kontrola

Auditovani, audit, auditing jsou dnes frekventovanymi terminy nejen manazerd, ale pronikly i
do neekonomickych obort. Jejich interpretace je pomérné Siroka, pokud neni konkrétni druh
auditu upraven pravnim piedpisem®. Vyraz ,audit* se sémanticky nejvice vaze k deskému
ekvivalentu ,,pfezkouméni“e. Bézné znamend prezkoumani urcitych Cinnosti, stavil a situaci,
s cilem provétit jejich validitu (platnost). Piezkoumani se pak déje podle urcitych kritériich,
amélo by byt objektivni, spolehlivé a uzitecné. V manazerském auditu se zpravidla jedna
0 cilené ziskavani a vyhodnocovani informacnich faktografickych podkladd pro potieby fizeni.
Ziskan¢ informace maji podobu ukazatelt, u¢elovych Setieni, cilenych propoctt a analyz apod.
Tykaji se vzdy konkrétnich podnikatelskych subjektli (podniku, zavodu, jejich jinych slozek,
nebo jejich Cinnosti, stavii a udalosti). Smyslem auditu je zjistit miru shody (neshody) mezi
zjisténymi skute¢nostmi a pozadovanou realitou. Pozadovana realita je pfedstavovana planem,
normami, piedpisy, o¢ekavanym jednanim ¢i chovanim. Vysledkem piezkoumani je pak
auditorska zprava, ktera vypovida v o mite ,,shod* ¢i ,,neshod* pfedmétu auditu.

V dané souvislosti je dulezité konfrontovat dvé aktivity a to ,.kontrolu a ,,audit®. Jejich vztah
byva casto predmétem teoretickych spord i praktickych aplikaci. Audit zkouma ptredevSim

4 Pro controlling vicenasobn& plati Druckerovo: ,Pokud to nemfizete méfit, nemiizete to zvladnout*
(www.citaty.net).

® Interni audit ve statni spravé je upraven zdkonem o vnitini kontrole organizace, statutirni audit zdkonem
¢. 254/2000 Sb. o auditorech, jiné ptedpisy plati pro oblast fizeni kvality (Normy ISO).

6 Je odvozen z latinského audiencia, coz jiz ve sttedovéku znamenalo proSetieni, vySetfovani, vySetfent.



systémové souvislosti a validitu uskute¢iovanych procesi a stavu, a kontrola se zaméfuje na
oveéfeni jiz konkrétni realné nastalych (ex post) situaci, stavi, postupt a jevi. Z manazerského
nadhledu se v praxi audity vyskytuji ve vice aplika¢nich smérech.

o Audit jako zdkonnd povinnost

Uplatiuje se z titulu konkrétniho pravniho piedpisu. Klasickym piedstavitelem je statutarni
audit, kdy jsou ovéfovany tcetni vykazy ,,Rozvaha®, “Vykaz zisku a ztrat“, ,,Vykaz penéznich

WV

a poctivy obraz o situaci uéetni jednotky.’
o Situacni (ucelovy) audit

Muze byt nafizen vnéjSim opravnénym subjektem, napt. ministrem, soudem, vySetfujicim
organem, insolvenénim spravcem ap. ProSetiuji se zpravidla mimofadné ptipady® souvisejici
S dodrzovanim ¢i porusovanim zakonii ¢i jinych pravnich pfedpist. Prikladem je forenzni
audit®, kontrolni audit, audit vybérového fizeni, provérka jednani statutirniho organu, apod.
MizZe jej provézt registrovany auditor, pokud je povéien, také ale soudni znalec, odhadce, ¢i
jina odborné zpusobila osoba.

e Audit jako iniciativa subjektu podnikani

Uplatiiuje se z rozhodnuti kompetentniho organu, napf. valné hromady, statutarniho organu,

vrcholového manazera apod. Ma riiznorodou podobu, nejéastéjsi ptipady jsou:

- audit jakosti — uplatiiuje se pii zkoumani kvality vyrobku a Casto je spojovana s tzv. ISO
normami, audity nemaji pravni zavaznost, ziskani certifikatu je prestizni zalezitosti, posiluji
pozici a image firmy v konkuren¢nim i §ir§im prostiedi a mize jej iniciovat i obchodni
partner pied uzavienim smlouvy;

- vyrobkovy audit — orientuje se piedev§im na posouzeni konformity vyrobku
S deklarovanymi pozadavky a parametry, ma zna¢ny vyznam i pro snizovani rizik a pfi
reklamacich;

- ekologicky audit — ma pomérn¢ Siroky vécny zabér a neustdle se rozrusta, audituji se
napf. ,,Setrné* (pratelské) suroviny, materialy, technologie poskozujici Zivotni prostiedi,
taktéz obnovitelné energetické zdroje, vhodnost materialu a obald k recyklaci a muze se
uskute¢nit dle nomy 1SO 14000;

- systémovy audit systému managementu — provéiuje systém managementu organizace, ¢asto
S vyuzitim standardd (napt. ISO 14001, ISO 9001, ISO 15001 apod.) ale i jinych
metodickych postupt;

- audit personalni a socialni — se zaméfuje na hodnoceni efektivnosti fizeni a vyuziti lidskych
zdroji s cilem zvysit kvalitu a produktivitu zivé prace, vyuziva se V piipravé na
reorganizace, fuzi ¢i jiné premény spolecnosti;

- audit webovych stranek — zkouma zpravidla vypovidaci schopnost, reprezentativnost
a technologickou vhodnost webovych stranek, popi. webovych aplikaci;

7 Ovéfeni ucetni zavérky uklada ustanoveni zdkona o udetnictvi a také zakona o auditorech.
8 Casto se pro tyto i¢ely jmenuje externi auditor, soudni znalec &i jiny znalostni aktér.
9 Zvana n&kdy jako forenzni analyza.



- finan¢ni audit — se stava aktualnim pfi ziskavani avért, finanéni vypomoci a pujéek, pfi
dluhové analyze firmy, pfi zkoumani miry zadluzenosti, pti hrozbé predluzeni, schopnosti
plnéni zavazk;

- organizacné pravni audit — proveéfuje promitnuti obecnych legislativnich ptedpisii do
internich smérnic a instrukci a hodnoti dosazeni shody (neshody) téchto norem v dané
organizaci;

- audit bezpecnostnich udalosti — se zamétuje na cilené sledovani a kontrolu pocitacu, serverii
a domén.

Z hlediska vykonu a oficiality 1ze rozlisit: externi audit a interni audit. Externi je provadén
nezavislou povéfenou osobu — auditorem, popf. auditorskou spoleénosti, ktera je k vykonu
daného auditu autorizovana. Interni audit je provadén internim auditorem dané osoby, popf.
jinou (i externi) povienou 0sobou s nalezitou kvalifikaci. At uz uplatnény audit ma tu nebo onu
formu, jeho vysledna G¢innost je urcena kvalitou jeho provedeni a také manazerskym vyuzitim
vysledkl auditu.

6. Ridici a kontrolni systém manazera 3elezniéni infrastruktury

Kontrolni ¢innosti manazera Zzeleznicni infrastruktury v Ceském pravnim prostiedi jsou
implementovany v ramci modelu 3 linii obrany (7), ktery je zobrazen na Obr. 1.

ORGANY SPOLECNOSTI

Zodpovédnost viici zainteresovanym strandm za dohled nad organizad

Role orgédni spoleénosti: integrita, vidcovstvi, transparentnost

Management

Aktivity k dosaZen/ cilii organizace
{wietné piimého fizen rizik)

Interni audit
Nezdvislé ujisténi

Zodpovédnost, pfedavani Delegovani, vedeni, Sladovani, komunikace,
informaci zdroje, dohled koordinace, spoluprace

Obr. 1: Tii linie obrany (7)

Jedna se v podstaté o vyuziti dvou slozek fidiciho a kontrolniho systému dle zdkona o finan¢ni
kontrole, kdy prvni sloZzkou je tidici kontrola (pfedbézna, pribézna, naslednd) v odpovédnosti
piislusnych vedoucich zaméstnanct v prvni linii s podporou druhé linie, druhou slozkou poté
interni audit jako organizacné oddélené, funkéné nezdvislé piezkoumavani a vyhodnocovani



piimétfenosti a ucinnosti fidici kontroly (tfeti linie obrany). Nezbytnym pro celkovou funk¢nost
vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému a dosazeni pfidané hodnoty je vysoka kooperace
jednotlivych linii obrany tak, aby nepracovaly Vv oddélenych vertikadlach (tzv. silech).
Komplexnost ujisténi organti spolecnosti o funk¢nosti vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému
je poté v rukou tutvaru interniho auditu. Funk¢nost tohoto systému je poté verifikovana mimo
jiné 1 formou externich kontrol dohledovych organii.

6.1 Vnitini Fidici a kontrolni systém

Manazer zelezni¢ni infrastruktury postupuje v ¢eském, resp. mezinarodnim pravnim prostiedni
dle metodiky COSO. Model COSO ERM je model, ktery definuje fidici kontrolu jako proces,
ktery je vykonavan vedoucimi zamé&stnanci organt statni spravy tak, aby zajistoval dosazeni
cilti ve tfech kategoriich: a) uCinnost, efektivnost a ucelnost operaci, b) spolehlivost vnitiniho
fizeni a kontroly, v€etné ochrany majetku, c¢) soulad s pfislusSnymi zdkony a nafizenimi.
Nastaveni systému fizeni rizik podle COSO ERM pomoci nastroji jako jsou etika, efektivni
fidici a kontrolni mechanismy a “Corporate Governance* snizuje moznost vyskytu rizik
v organech statni spravy. Systém COSO ERM je postaven na 8 zékladnich prvcich, které je
mozné graficky vyjadrit pomoci nasledujici krychle (8).

popsany procesy dle jednotlivych komponent tzv. COSO krychle, kterd je manaZerem
zelezni¢ni infrastruktury prakticky vyuzivéna:



e kontrolni prostfedi — je nastaveno prostfednictvim organiza¢nich tadi jednotlivych
organizacnich slozek s jasn¢ definovanymi povinnostmi a kompetencemi. Tyto
povinnosti a kompetence se propisuji jednotlivym zaméstnanciim do pracovnich naplni,

e stanoveni cili — probihd na bazi kazdoro¢niho stanoveni kliCcovych ukazatell
vrcholového vedeni (tzv. KPI), jejichz plnéni je dohlizeno zfizovatelem (Ministerstvo
dopravy Ceské republiky),

¢ identifikace, hodnoceni a fizeni rizik — manazer zelezni¢ni infrastruktury vyuziva v této
oblasti SW nastroj, umoziujici evidenci, pravidelné hodnoceni a fizeni rizik v rdmci
centralizovaného fizeni rizik organizace. Probiha pravidelna revize vSech rizik s tim, ze
mohou byt identifikovdna rizika nova (primarné jejich vlastniky a analytiky).
Koordinace fizeni rizik je v gesci oddéleni rizik,

e kontrolni ¢innost — je jednak soucasti manaZerského fizeni (manazerska kontrola —
1. linie obrany), jednak je vykonavana kontrolni ¢innost dle planu kontrol na pfislusny
rok. Manazer zelezni¢ni infrastruktury disponuje vnitinim predpisem, upravujicim tuto
oblast, ktery obsahuje i vzory jednotlivych zprav z kontroly,

e informace a komunikace — informovanost zaméstnanci o klicovych procesech
manazera zelezni¢ni infrastruktury je zajiSténa formou zépist z porad, kdy vrcholové je
distribuovan tzv. zapis z gremialni porady (porada vrcholového vedeni). Obdobnym
zpusobem je zajiSténa informovanost v rdmci projektovych tymu a skupin,

e monitoring — je feSen prostiednictvim rozpadu sledovani kli¢ovych ukazatel
vrcholového vedeni organizace (KPI) na jednotlivé dil¢i ¢innosti, procesy a ukoly. Pro
tento monitoring je vyuzivana SW podpora, umoziujici jeho centralizovanou spravu
a fizeni.

6.2 Externi kontroly

Jelikoz je manazer Zelezni¢ni infrastruktury v ¢eském a evropském pravnim prostiedi
hospodéaiem s vefejnymi prostifedky, pfijemcem dotaci a soucasn¢ také spravcem kritické
informacni infastruktury statu, je kontrolnim subjektem celé fady pro tento Ucel ztizenych
organt. Kontrolni orgdny ve véci provadéni kontrol postupuji predevsim dle zakona
¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad) a dle zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad. ManaZer
zelezni¢ni infrastruktury vyuziva pro evidenci externich kontrol (zahajeni, priib&h, ukonceni,
napravna opatieni) SW nastroj, umoznujici centralizovany nahled na vSechny kontroly, kde byl
kontrolnim subjektem. Tato centralni evidence je periodicky pfedkladdna na v€domi organiim
organizace, stejn¢ jako slouzi k prevenci duplicit pfi provadéni a planovani internich kontrol
a audit. Externi kontroly jsou u manaZzera zelezni¢ni infrastruktury provadény napf.
nasledujicimi kontrolnimi organy (vycet rozhodné€ neni kompletni):

e Ministerstvo financi Ceské republiky (na zakladé zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole),
Finan¢ni ufad,
Celni trad,
Statni fond dopravni infrastruktury (financovani),
Ministerstvo dopravy Ceské republiky (ziizovatel),
Drazni Grad,
Drazni inspekce,
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze,
Nejvyssi kontrolni tGfad,
Nérodni bezpec¢nostni ufad,
Nérodni tfad pro kybernetickou a informaéni bezpecnost,



o Utad prace,

e Statni Grad inspekce prace,
e Evropska komise,

e Evropsky tcetni dvir.

7. Poznamka zavérem

Kontrolni aktivity maji i v moderni trZzni ekonomice nejen nezastupitelnou tlohu, ale jejich
tradi¢ni funkce se rozrlstaji a ¢im déle tim vice zasahuji do procest fizeni. Tento trend vSak
muze s sebou piindSet i fadu vécnych a metodologickych problémid. ZvySena pozornost
vénovana otazkam celého spektra kontrolnich aktivit je vyzvou doby, nebot’ tato kvalitni
¢innost je cestou ke zvySovani efektivity nejen fizeni podnikatelskych subjekti, ale i moderni
ekonomiky.

Soucasné je mozné také dosahnout synergického efektu externich kontrol a vnitiniho fidiciho
a kontrolniho systému, napf. u manazera Zelezni¢ni infrastruktury, a to diky zavedeni
centralizovan¢ho piehledu externich kontrol, ktery poskytuje adekvatni ujiSténi a moznost
spolehnuti se (na zavéry téchto kontrol) pii planovani a realizaci internich kontrol a auditi.
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