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ANOTACE

Sprava Zzeleznic, statni organizace se od roku 2021 systematicky vénuje
implementaci transparentniho nefinancniho vykaznictvi o udrzitelnosti v kritériich
ESG. ESG znamena Environment (dopady na Zzivotni prostfedi), Social (hodnoti
socialni vztahy) a Governance (hodnoti spravu a fizeni organizace, pfedevsSim se
zfetelem na spravni radu a vedeni organizace). Od roku 2023 probiha pfiprava na
vykaznictvi o udrzitelnosti dle Evropskych standardi vykaznictvi o udrzitelnosti
(ESRS). Transparentni informace dle ESRS v kritériich ESG se vazi k budouci
schopnosti zdrojovani financi pro rozvoj zeleznice.

ABSTRACT

Since 2021, the Sprava Zeleznic, a state organization, (Czech State Rail
Infrastructure Manager) has been systematically dedicated to the implementation of
transparent non-financial reporting on sustainability in ESG criteria. ESG means
Environment (impacts on the environment), Social (evaluates social relations) and
Governance (evaluates an approach to the management and administration of the
organization, especially with regards to the Supervisory Board and management of the
organization). Since late 2023, preparation for sustainability reporting according to the
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) is underway. Transparent ESG
information standardised by ESRS is about the future ability to source finance for
railway development reflecting climate change.

1. GLOBALNi SNAHA O UDRZITELNY ROZVOJ

Sprava zZeleznic sazi na udrzitelnost své €innosti, ¢imz se pfipojuje ke snaze Evropské
unie (EU) vytvofit vnitini trh usilujici o udrzitelny rozvoj Evropy, zaloZzeny mimo jiné na
vyvazeném hospodaiském rlstu a vysokém stupni ochrany a zlepSovani kvality
Zivotniho prostredi.[1]

Snaha o udrzitelny rozvoj vychazi z globalniho ramce pro udrzitelny rozvoj, tzv.
Agendy pro udrzZitelny rozvoj 2030 Valného shromazdéni Organizace spojenych

! doc. Dr. Ing. Roman Stérba, MBA — absolvent inZzenyrského a doktorandského studia na Fakulté dopravni CVUT
v Praze (1998), postgradualniho studia na TU Dresden (1996), College of Europe (2010), Cambridge Business
School (2019) a védecko-vyzkumnych stipendijnich pobytd na Katalanské polytechnice Barcelona (1994) a TU
Dresden (1998-2002). Docent na Katedfe chytrych mést a regiontl, Fakulta dopravni CVUT v Praze. Po 38 letech
u statni drahy CSD, CSD, s.o0., CD, s.0., CD, a.s. a SZDC, s.0. pracuje na pozici vedouciho oddéleni koncepce a
strategie Spravy Zeleznic, statni organizace.
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narodl (OSN) ze dne 25. zafi 2015. 17 cild udrzitelného rozvoje (SDGs) predstavuji
program rozvoje na 15 let (2015-2030), ktery navazuje na uspé&sSnou agendu
Rozvojovych cilu tisicileti (MDGs). Na formulaci SDGs se podilely vSechny ¢lenské
staty OSN, zastupci obCanské spolecnosti, podnikatelské sféry, akademické obce i
obc&ané ze vSech kontinentl. Agendu udrziteIného rozvoje oficialné schvalil summit
OSN 25. zafi 2015 v New Yorku v dokumentu Transforming our World: The 2030
Agenda for Sustainable Development (Pfeména naseho svéta: Agenda pro udrzitelny
rozvoj 2030), jehoz soucasti jSOU i Cile udrziteIného rozvoje (SDGs).[2]
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Obrazek €. 1: Cile udrziteIného rozvoje OSN [2]

Dne 5. Fijna 2016 schvalila EU PafiZzskou dohodu pfijatou v ramci Ramcové umluvy
OSN o zméné klimatu. Parfizska dohoda stanovi zamér zlepSit reakci na zménu
klimatu, kromé jinych opatfeni taktéz sladénim finan¢nich tokd s vyvojem spole¢nosti
smeérem k nizkoemisnimu rozvoji a rozvoji odolnému vuci dopadim zmeény klimatu. V
této souvislosti pfijala Evropska rada dne 12. prosince 2019 zavéry o zméné klimatu.
Pro zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti EU jsou zasadni udrzitelnost a
prfechod na bezpec¢né, klimaticky neutralni a obéhové hospodafstvi, které je odolné
vuci zméné klimatu a ucinnéji vyuziva zdroje. Udrzitelnost je jiz dlouho ustfednim
tématem EU a Smlouva o EU i Smlouva o fungovani EU odrazeji jeji socialni a
environmentalni rozmér.

2. SNAHA EVROPSKE KOMISE O UDRZITELNOST

Dne 22. listopadu 2016 pfijala Evropska komise v reakci na Agendu pro udrzitelny
rozvoj 2030 OSN sdéleni nazvané DalSi kroky k udrZitelné evropské budoucnosti.
Sdéleni popisuje, co EU ke splnéni ukold Agendy 2030 déla, a kazdy ze 17 cilu
udrzitelného rozvoje propojuje s klicovymi politikami EU. Obsahuje rovnéz vysvétleni,
jak priority Evropské komise pfispivaji k plnéni globalniho programu do roku 2030.

2



Dne 30. ledna 2019 pfijala Evropska komise diskusni dokument s nazvem Smérovani
k udrzitelné Evropé do roku 20302 [3] Cista energie je uvedena jako kli¢ k udrzitelné
budoucnosti. Energii je potfeba vyrabét, skladovat a spotfebovavat trvale udrzitelnym
zpusobem. Obnovitelna energie je nedilnou soucasti skladby zdroju energie v Evropé
a vice nez polovina dodavek elektrické energie v EU je z hlediska zmény klimatu
neutralni. Diky energii z obnovitelnych zdroji a energetické ucinnosti existuje v EU
vice nez 1,5 mil. pracovnich mist.

Z pohledu Spravy Zeleznic jsou vyznamnym faktorem i budovy. Budovy jsou v EU
odpovédné za pfiblizné 40 % spotifeby energie, je zapotifebi propagovat a podporovat
ZlepSeni jejich energetické ucinnosti prostfednictvim renovace a modernizace. Ke
shizeni energetické naro¢nosti budov je nutné vice vyuzivat uc€inné a Cisté elektrické
vytapéni, ale také inteligentni budovy a zafizeni a zlepSené materialy pro izolaci, a
plné tak dodrzovat zasady obéhového hospodarstvi. Smérnice o energetické
narocnosti budov® ma za cil zlepsit kvalitu Zivota pomoci lépe izolovanych a
ventilovanych domd, které se tak maiji stat lepSim mistem k Zivotu, a jejim dalSim cilem
je dekarbonizace budov do roku 2050.

Dalsi vyznamnou hnaci silou pro pfechod k uhlikové neutralni budoucnosti, ktera
pouziva Cistou energii, u€inné vyuziva zdroje, je odvétvi mobility, mj. méstska mobilita,
transevropske sité, silnicni doprava, jakoz i lodni doprava a letectvi. Doprava a sluzby
mobility zaméstnavaiji pfiblizné 11 mil. lidi a poptavka po mobilité je vysoka. Doprava
v8ak zpUsobuje znecisténi ovzdusSi, hluk, pretizeni a nehody. Sektor dopravy
zpusobuje témér Ctvrtinu emisi sklenikovych plynd v EU a jeho uhlikova stopa se
zvétSuje. AkEni plan pro nizkoemisni mobilitu, ktery Komise predlozila v roce 2016, a
navrhy souvisejici se strategii ,Evropa v pohybu“ [4], které nasledovaly pozdéji, pocita
s fadou opatfeni, jez maji zvySit udrzitelnost naseho dopravniho systému. Cilem téchto
opatfeni je snizit emise sklenikovych plyna a povzbudit evropské podniky k investicim
do Cisté dopravy.

Prioritou jsou Cisté a cenové dostupné alternativy, aby v EU jezdila pouze vozidla s
nulovymi emisemi a aby moderni spole¢nost optimalné vyuzila digitalni technologie s
cilem pomoci snizit spotfebu paliva. Snizit emise také pomahaji druzicové navigaéni
systémy EU. Prioritné musi pfechod k udrzitelné mobilité uskutecnit mésta. Ta hraji
dllezitou roli, pfiéemz jejich ukol spocdiva v udrzitelném urbanistickém planovani,
integraci uzemniho planovani a feSeni narokd na mobilitu a infrastrukturu. Méstskym
oblastem je tfeba pomoci pfi digitalizaci, automatizaci a hledani dalSich inovativnich
feSeni. Méstské oblasti musi usilovat o aktivni a sdilenou dopravu, at'jiZ jde o podporu
péSi chlize, jizdy na kole nebo sluzeb spolujizdy (car-sharing, car-pooling) jako
dopInék k patefnim systémim vefejné mobility, které tvofi kolejova doprava.

)

Vyznamnou roli ma sehrat recyklace. Je tfeba pfejit na obéhové hospodarstvi, nebot
vozidla, jejichz Zivotnost skoncila, obsahuji mnoho hodnotnych material(. Pravni
ramec EU od vyrobcl pozaduje, aby vyvijeli a vyrabéli nova vozidla bez pouziti
nebezpecnych latek, a to takovym zpusobem, aby bylo snadné materialy ze starych
vozidel znovu pouzit a recyklovat a vyrobit z nich nové produkty. Pro dosazeni
ucinnéjsiho recyklovani je zapotfebi Iépe vyuzZivat recyklované materialy, které jsou k
dispozici ve vozidlech a dopravni infrastruktufe. Pro maximalni vyuziti potencialu

2 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rp_sustainable europe cs v2 web.pdf
3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:02010L0031-20210101&from=CS
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obéhového hospodarstvi v odvétvi dopravy budou nutné dalSi regulacni a fiskalni
pobidky.

Pomysinym zlomem v odhodlani Evropské komise bylo ambiciézni sdéleni Zelena
dohoda pro Evropu.[5] Pfedstavuje vychozi plan politickych ambici a opatfeni. VeSkeré
¢innosti a politiky EU budou muset pfispivat k cilim Zelené dohody pro Evropu.
Politicka opatfeni musi byt sméla a komplexni a musi usilovat o maximalizaci pfinosu
pro zdravi, zivotni uroven, odolnost a konkurenceschopnost. Budou vyZadovat
intenzivni koordinaci, aby byly vyuZity veSkeré dostupné synergie napfi¢ vSemi
oblastmi politiky. Zelena dohoda pro Evropu je integralni soucasti strategie Evropské
komise zaméfené na splnéni Agendy OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 a jejich cill
udrzitelného rozvoje. Udrzitelnost se stala ustfednim prvkem hospodarské politiky a
cile udrziteIného rozvoje centralnim prvkem tvorby politik EU a jejich aktivit.

®

ekonomiky EU pro Zivotni prostredi bez toxickych
udrzitelnou latek diky ambiciéznimu cili
nulového znecisténi

Mobilizace vyzkumu a
podpora inovaci

Zvyseni ambic EU v oblasti
klimatu pro roky 2030 a 2050

Dodavky cisté, dostupné a , Ochrana a obnova ekosystému a
bezpecné energie Zelena biologické rozmanitosti

dohoda ,0d zemédélce ke spotrebiteli*’:
Aktivizace primyslu pro Gisté pro Evropu spravedlivy a zdravy potravinovy
obéhové hospodarstvi systém Setrny k Zivotnimu
\ prostredi

Staveét a renovovat za G¢inného Urychleni prechodu k udrzitelné a
vyuzivani energie a zdroju inteligentni mobilité

Nikdo nesmi zustat opomenut
(spravedlivy pfechod)

Financovani transformace

EU jako evropsky
globalni lidr klimaticky
pakt

Obrazek €. 2: Zelena dohoda pro Evropu. [5]

Na dopravu pfipada ¢tvrtina sklenikovych plynt produkovanych v EU a jeji podil stale
roste. K dosaZeni klimatické neutrality je nezbytné do roku 2050 emise z dopravy sniZzit
0 90 %. K tomuto sniZeni musi pfispét jak silni¢ni, tak i letecka, Zelezniéni a vodni
doprava. Dosazeni udrzitelné dopravy znamena upfednostnit uzivatele a nabidnout
jim cenové dostupnéjsi, dosazitelngjsi, zdravéjSi a CistSi alternativy k (individualnim)
dopravnim prostfedkim, na které jsou v sou¢asnosti zvykli.

Multimodalita v dopravé potfebuje silné oZiveni, které zvySi u€innost dopravniho
systému. Prioritou bude pfesun vyznamné ¢asti vnitrozemské nakladni pFepravy
(75%), kterou dnes zajiStuje silni¢ni sit, na ekologické druhy dopravy, kterymi
Evropska komise rozumi zeleznici a vodni cesty. K tomu budou tfeba opatfeni k
lepSimu fizeni a navySeni kapacity Zeleznic a vnitrozemskych vodnich cest.
Automatizovana a propojena multimodalni mobilita bude spolu s inteligentnimi
systémy Fizeni dopravy, které vyuZzivaji digitalizaci, hrat stale vétsi ulohu. Dopravni
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systém a infrastruktura EU se pfizpUsobi tak, aby se - zejména v méstskych oblastech
- snizilo dopravni zatiZzeni a znecisténi.

Cena dopravy musi odrazet jeji dopad na zivotni prostfedi a zdravi. Poskytovani dotaci
na fosilni paliva je tfeba ukoncit. Sou€asné musi EU urychlit vyrobu a zavadéni

udrzitelnych alternativnich paliv pouzivanych v odvétvi dopravy. Kombinace opatreni
by se méla zaméfit na emise, dopravni pfetizeni mést a zlepSovani verejné dopravy.

Bali¢ek ,Fit for 55 je souborem navrhl na revizi a aktualizaci pravnich pfedpisu EU a
na zavedeni novych iniciativ, ktery ma zajistit, aby byly politiky EU v souladu s
klimatickymi cili dohodnutymi Radou a Evropskym parlamentem.

Strategie pro udrZitelnou a inteligentni mobilitu — nasmérovani evropské dopravy do
budoucnosti [6] pfinasi inciativy Evropské komise k dosazZeni uspéchu Zelené dohody
pro Evropu:

a) udrzitelnost dopravniho systému,

b) odolnost dopravniho systému vici budoucim krizim,

c) ekologizace mobility,

d) ucinna a vzajemné propojena multimodalita dopravnim systému,

e) vysokorychlostni Zeleznicni sit,

f) infrastruktura pro dobijeni a doplfiovani paliva nizko- a bezemisnich vozidel s
pFispiva ke zdravi a dobrym zZivotnim podminkam jejich ob&and.

g) digitalizace jako hybatel moderni, integrované a efektivnéjsi dopravy,

h) digitalizace a automatizace pro zvySeni urovné bezpecnosti, zabezpeceni,
spolehlivosti i pohodli,

i) mobilita dosazitelnd a financné dostupna pro vSechny, aby i venkovské a
odlehlé regiony byly Iépe propojené,

j) pfistupnost pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace,

k) dobré socialni podminky, prilezitosti ke zméné kvalifikace a atraktivni pracovni
mista.

Na globalni a evropské snahy a trendy reaguje Sprava Zeleznic modernizaci

Vv,

zelenéjsi, efektivnéjsi, propojenéjsi a inteligentnéjsi.
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Obrazek €. 3: Moderni zeleznice pro 21. stoleti. Zdroj: Sprava Zeleznic

3. PLNENi PROGRAMU VLADNI EXEKUTIVY

Sprava Zeleznic je pravnickou osobou, ktera je zpusobila vlastnimi pravnimi ukony
nabyvat prav a brat na sebe povinnosti. Za jeji zavazky ruci stat. Funkci zakladatele
Spravy Zeleznic jménem statu vykonava Ministerstvo dopravy. Sprava Zeleznic
hospodafi s majetkem statu, ktery tvofi Zelezni¢ni dopravni cestu. Sprava zeleznic
nemuze bez souhlasu vlady bezuplatné prevadét majetek zelezni¢ni dopravni cesty
na tfeti osobu, ani uCinit majetek, ktery tvori zelezni¢ni dopravni cestu, pfedmétem
vkladu do jiné spolecnosti, zastavniho prava, ru€eni nebo kupni smlouvy. Tento
majetek téz nelze postihnout vykonem rozhodnuti. Sprava Zeleznic provozuje statni
Zelezni¢ni dopravni cestu ve vefejném zajmu a na smluvnim zakladé muze provozovat
i jinou drahu.* Z uvedeného vyplyva uUzky vztah mezi statni organizaci a vladni
exekutivou.

Jednou z klicovych priorit statu® je dostavba chybéjici dopravni infrastruktury a
zajisténi jejiho provozu. Bezpecna a funkEni dopravni spojeni jsou jednou ze
zakladnich podminek dalSiho rozvoje statu a regionu. Pozornost se zaméfuje také na
dalSi zkvalitiovani vefejné dopravy, ktera musi byt cenové dostupna, lehce
dosazitelna a musi nabidnout pohodinou alternativu k individualni dopravé. Vlada si je
védoma, Ze rozvoj dopravy spocCiva téZz ve vyuzivani modernich technologii,
inteligentnich dopravnich systéma &i v digitalizaci dopravnich agend, ktera povede k
celkovému zefektivnéni a odbyrokratizovani vefejné spravy.

Vladni prioritou vystavba vysokorychlostnich trati (VRT). Dulezitou soucasti celkové
koncepce rozvoje Zzelezni¢ni infrastruktury bude vedle hlavnich vétvi VRT také
moderni rychlé napojeni krajskych mést. Stfednédobym cilem vlady je zmodernizovat
290 km trati, dokoncit pfestavbu uzll v Plzni, Pardubicich a zahaijit pfestavbu uzlu

4 Z4kon €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zeleznic
> https://www.vlada.cz/cz/programove-prohlaseni-vlady-193547/#doprava
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Ceska Trebova a odstrafiovani tuzkych hrdel navySovanim kapacity pFislusnych trati a
stanic v uzlu Praha. Vyrazné téz pokrocCi prace na lll. a IV. Zzelezni¢nim koridoru a na
pripravé uzlu Brno. Vlada hodla urychlit pfipravu a realizaci stavby zelezni¢niho
spojeni z centra Prahy na LetiSté Vaclava Havla Praha. ZvySovani kapacity Zeleznicni
infrastruktury umozni postupny presun €asti nakladni dopravy z pretiZzenych silnic a
dalnic na koleje. Vlada podpofi programy pro vystavbu multimodalnich prekladist,
obnovu provozu a elektrizaci Zelezni¢nich vleCek s napojenim na pramyslové zény,
modernizace sefadovacich nadrazi a podpory systému pfepravy jednotlivych
vozovych zasilek. Mezi priority vlady patfi i administrativni zjednoduseni a urychleni
dalsi liniové elektrizace trati a sjednoceni trakéni napajeci soustavy na AC 25 kV 50
Hz.

00U STRED:

Obrazek €. 4: Ekologicka elektricka trakce na Ceské Zeleznici. Zdroj: autor

4. SMERNICE O VYKAZNICTVi PODNIKU O UDRZITELNOSTI (CSRD)

Ve svém sdéleni ze dne 11. prosince 2019 nazvaném ,Zelena dohoda pro Evropu® [5]
se Evropska komise zavazala, Zze pfezkouma ustanoveni tykajici se vykazovani
nefinanénich informaci, ktera jsou obsazena ve smérnici Evropského parlamentu a
Rady 2013/34/EU [7].

Smérnici EP a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022 (CSRD) [10] se
upfesnuji povinnosti podnikl pfi podavani zprav o udrzitelnosti. Podniky zahrnou do
zpravy vedeni podniku informace potfebné k pochopeni dopadl podniku na otazky
udrZitelnosti a informace potfebné k pochopeni toho, jak otazky udrzitelnosti ovliviiuji
vyvoj podniku, jeho vykonnost a postaveni. Informace o udrzitelnosti obsahuiji:

a) struény popis obchodniho modelu a strategie podniku, v€etné:

)] odolnosti obchodniho modelu a strategie podniku vidi rizikiim spojenym
s otdzkami udrzitelnosti;
i) prilezitosti pro podnik spojenych s otazkami udrzitelnosti;

7



b)

d)

f)

9)

h)

iii) planl podniku, v€etné provadécich opatfeni a souvisejicich finanénich a
investiCnich planu, které maiji zajistit, aby byly jeho obchodni model a
strategie slucitelné s prfechodem na udrzitelné hospodarstvi a s
omezenim globalniho oteplovani na 1,5 °C v souladu s Pafizskou
dohodou v ramci Ramcové umluvy Organizace spojenych narodl o
zméné klimatu pfijatou dne 12. prosince 2015 (dale jen ,Pafizska
dohoda®) a s cilem dosahnout klimatické neutrality do roku 2050, jak je
stanoveno v nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1119
(*8), a pfipadné expozice podniku vici €innostem souvisejicim s uhlim,
ropou a plynem;

iv) zpusobu, jakym obchodni model a strategie podniku zohlednuji zajmy
zucCastnénych stran podniku a dopady podniku na otazky udrzitelnosti;

V) zpusobu, jakym byla provadéna strategie podniku s ohledem na otazky
udrzitelnosti;

popis €asové ohrani€enych cill souvisejicich s otdzkami udrzitelnosti, které si

podnik vytycCil, pfipadné i absolutnich cild snizeni emisi sklenikovych plynu

alespon pro roky 2030 a 2050, popis pokroku, jehoz podnik pfi pInéni téchto cilt
dosahl a prohlaseni o tom, zda jsou cile podniku tykajici se environmentalnich
faktor( zalozeny na presvédcivych védeckych dukazech;

popis ulohy spravnich, fidicich a dozor€ich organu s ohledem na otazky

udrzitelnosti, jakoZz i jejich odbornych znalosti a dovednosti ve vztahu k pInéni

této ulohy ¢&i pfistupu téchto organd k témto odbornym znalostem a

dovednostem;

popis politik podniku ve vztahu k otazkam udrzitelnosti;

informace o existenci systémU pobidek spojenych s otazkami udrzitelnosti,

které jsou nabizeny ¢lenlim spravnich, fidicich a dozor€ich organu;

popis:

)] postupu nalezité pécCe, ktery podnik uplatiiuje ve vztahu k otazkam
udrzitelnosti a pfipadné v souladu s pozadavky Unie, jimiz se podnikim
uklada povinnost uplatiiovat postupy nalezité péce;

i) hlavnich skute¢nych nebo potencialnich nepfiznivych dopadl spojenych
s vilastni provozni €innosti podniku a s jeho hodnotovym fetézcem,
vCetné jeho produktu a sluzeb, obchodnich vztahl a dodavatelského
fetézce, opatfeni pfijatych k identifikaci a sledovani téchto dopadl a
dalSich nepfiznivych dopadd, které musi podnik identifikovat podle jinych
pozadavku Unie, jimiz se podnikiim uklada povinnost uplatrfiovat postupy
nalezité péce;

iii) opatfeni pfijatych podnikem, ktera maji skute€nym nebo potencialnim
nepriznivym dopadim predchazet, zmirnit je, napravit je nebo je dstranit,
a vysledku téchto opatieni;

popis hlavnich rizik pro podnik spojenych s otazkami udrzitelnosti, v€etné

popisu hlavnich zavislosti podniku na téchto otazkach a zpusobu, jakym podnik

tato rizika ridi;

ukazatele relevantni pro uvadéni informaci uvedenych v pismenech a) az g).



5. EVROPSKE STANDARDY VYKAZNICTVi O UDRZITELNOSTI (ESRS)

Nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne 31. Cervence 2023,
[11] kterym se doplriuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud
jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti, se upfesnuji informace, které maji
podniky vykazovat s ohledem na otazky udrzitelnosti pfi podavani zprav. Zavazné
spolecné Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS) jsou
nezbytné k dosazeni situace, kdy maji informace o udrzitelnosti srovnatelny status jako
finan¢ni informace. Pfijeti standardl pro podavani zprav o udrzitelnosti formou aktd v
pfenesené pravomoci zajiStuje harmonizované podavani zprav o udrzitelnosti v celé
Unii. Podnik tak poZadavky na podavani zprav o udrZitelnosti podle smérnice
2013/34/EU plni tim, Ze podava zpravy v souladu se standardy pro podavani zprav o
udrzitelnosti.

S

Obrazek ¢. 5: Modernizace konvencénich drah a nasazeni novych vozidel jsou
predpokladem pro sniZzovani jizdnich dob. Zdroj: Autor

Cilem ESRS je specifikovat informace o udrZitelnosti, které podnik zvefejhiuje v
souladu se smérnici EP a Rady 2013/34/EU, ve znéni smérnice (CSRD). ESRS
konkrétné specifikuji informace, které podnik zvefejfiuje o svych vyznamnych
dopadech, rizicich a prilezitostech v souvislosti s environmentalnimi, socialnimi a
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spravnimi otazkami udrzitelnosti. ESRS nevyzaduji, aby podniky zvefejhovaly
informace o environmentalnich, socialnich a spravnich tématech, na néz se vztahuiji
ESRS, kdyz podnik vyhodnotil pfedmétné téma jako nevyznamné. Informace
zverejiované v souladu s ESRS umozniuji uzivatellm prohlaseni o udrzitelnosti
pochopit vyznamné dopady podniku na lidi a zivotni prostredi a vyznamné
dopady otazek udrzitelnosti na rozvoj, vykonnost a postaveni podniku.

Evropské standardy vykaznictvi o udrzitelnosti (ESRS):

- ESRS 1 Obecné pozadavky

- ESRS 2 Obecné informace

- ESRS E1 Zména klimatu

- ESRS E2 Znecisténi

- ESRS E3 Vodni a mofské zdroje

- ESRS E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy
- ESRS E5 Vyuzivani zdroju a obéhové hospodarstvi
- ESRS S1 Vlastni pracovni sila

- ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém fetézci

- ESRS S3 Dotcené komunity

- ESRS S4 Spotiebitelé a koncovi uZivatelé

- ESRS G1 Chovani podniku

Cilem standardu ESRS 1 je umoznit porozumét struktufe ESRS, pouzivanym
pravidllm pro vypracovani a zakladnim pojmim a obecnym pozadavkim na pfipravu
a prezentaci informaci o udrzitelnosti v souladu se smérnici 2013/34/EU, ve znéni
smérnice CSRD.

Existuji tfi kategorie standardi ESRS:

a) prufezové standardy;

b) tematické standardy v oblasti zivotniho prostfedi (E), socialnich vztahu (S) a
spravy a fizeni (G) a

c) odvétvové standardy (aktualné se projednavaiji).

Prafezové a tematické standardy jsou odvétvové agnostické, coz znamena, ze se
vztahuji na vSechny podniky bez ohledu na to, v jakém odvétvi nebo odvétvich podnik
pusobi.

Prurezové standardy ESRS 1 (Obecné pozadavky) a ESRS 2 (Obecné informace)
se vztahuji na otazky udrzitelnosti, které jsou predmétem tematickych standardu a
odvétvovych standardd. ESRS 1 popisuje strukturu standardd ESRS, vysvétluje
pravidla pro vypracovani a zakladni pojmy a stanovuje obecné pozadavky na pfipravu
a prezentaci informaci tykajicich se udrzitelnosti. ESRS 2 stanovi pozadavky na
zvefejiiovani informaci, které ma podnik poskytovat na obecné urovni o vSech
vyznamnych zalezitostech udrzitelnosti v oblastech podavani zprav o fizeni, strategii,
dopadu, fizeni rizik a pFilezitosti a o ukazatelich a cilech.

Tematické standardy ESRS se zabyvaji tématem udrzitelnosti a jsou strukturovany
do témat a dil€ich témat, pfipadné do podtémat. Tematické ESRS obsahuji specifické
pozadavky, které doplnuji obecné pozadavky na zverejhiovani v ESRS 2.
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Odvétvové standardy ESRS se vztahuji na vSechny podniky v daném odvétvi.
Zabyvaji se dopady, riziky a pfilezitostmi, které jsou pravdépodobné& vyznamné pro
vSechny podniky v urcitéem odvétvi a které nejsou zahrnuty nebo nejsou dostatecné
zahrnuty v tematickych standardech. Odvétvové standardy maji vice témat a zabyvaji

vysoké miry srovnatelnosti.

Pokud podnik dospéje k zavéru, ze dopad, riziko nebo pfilezitost nejsou zahrnuty nebo
nejsou zahrnuty s dostatecnou podrobnosti v ESRS, ale jsou vyznamné vzhledem k
jeho specifickym skute¢nostem a okolnostem, musi kromé pozadavkul na zvefejiiovani
informaci stanovenych ve tfech kategoriich standardd ESRS poskytnout dalSi
informace specifické pro dany podnik, aby uzivatelé mohli porozumét dopadiim,
rizikim nebo prilezitostem podniku souvisejicim s udrzitelnosti.

PozZadavky na zvefejhovani informaci ve standardu ESRS 2, v tematickych ESRS a v
odvétvovych ESRS jsou strukturovany do nasledujicich oblasti podavani zprav:

a) sprava a frizeni (GOV): fidici procesy, kontroly a postupy pouzivané k
monitorovani a fizeni dopadu, rizik a pfilezitosti a dohledu nad nimi (viz
standard ESRS 2 kapitola 2 Sprava a fizeni);

b) strategie (SBM): zplsob, jakym se strategie a obchodni model podniku
vzajemné ovliviuji s jeho vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi, vCetné
toho, jak podnik tyto dopady, rizika a prilezitosti resi;

c) Fizeni dopadu, rizik a prilezitosti (IRO): postupy, kterymi podnik:

i. identifikuje dopady, rizika a pfilezitosti a posuzuje jejich vyznamnost (viz
IRO-1 v oddile 4.1 ESRS 2),

ii. Fidi vyznamné otazky udrzitelnosti prostfednictvim politik a opatfeni (viz
oddil 4.2 ESRS 2);

d) ukazatele a cile (MT): vykonnost podniku, véetné stanovenych cilt a pokroku
pfi jejich plnéni.

Standard ESRS 2 obsahuje:

a) Minimalni pozadavky na zvefejfiovani informaci o politikach (MDR-P) a
opatifenich (MDR-A);

b) Minimalni pozadavky na zvefejfiovani informaci o ukazatelich (MDR-M) a cilech
(MDR-T).

Podnik uplatiiuje minimalni pozZadavky na zvefejhovani informaci o politikach,
opatfenich, ukazatelich a cilech spolu s odpovidajicimi pozadavky na zvefejhovani
informaci v tematickych a odvétvovych evropskych standardech pro podavani zprav o
udrzitelnosti.

6. FINANCNi ASPEKTY NEFINANCNICH INFORMACI

Udrzitelny rozvoj uz nejsou jen proklamace. Evropska komise vypracovala zastfesujici
a komplexni strategii EU pro udrzitelné financovani s technicky dikladné zajisténym
klasifikacnim systémem na urovni EU, aby bylo zfejmé, které €innosti se kvalifikuji jako
,zelené“ nebo ,udrzitelné®, pficemz se ma zacit Cinnostmi v oblasti zmirfiovani zmény
Klimatu.
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Dne 8. bfezna 2018 zverejnila Evropska komise svuj Akéni plan nazvany Financovani
udrziteIného rastu [8], kterym odstartovala ambiciézni a komplexni strategii pro
udrzitelné finance. Jednim z cild stanovenych v akénim planu je pfesmérovani
kapitalovych tokd smérem k udrzitelnym investicim pro dosaZeni udrzitelného rustu.
klasifikaéniho systému pro udrzitelné Cinnosti. V akénim planu se pfesmérovani
kapitalovych tokd k udrziteIngjSim Cinnostem opira o spole¢né komplexni chapani
environmentalni udrzitelnosti ¢innosti a investic. Jasné pokyny ohledné €innosti, které
se kvalifikuji jako €innosti pfispivajici k environmentalnim a socialnim cilim, pomahaji
informovat investory o investicich, kterymi se financuji environmentalné udrzitelné
hospodarské Cinnosti.

Nafizeni (EU) 2020/852 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic [9]
stanovuje klicové environmentalni cile:

a) zmirnovani zmény klimatu;

b) pfizpasobovani se zméné klimatu;

c) udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mofskych zdroju;
d) pfechod na obé&hové hospodarstvi;

e) prevence a omezovani znecisténi;

f) ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému.

Za vyznamny pfinos ke zmirfiovani zmény klimatu povazuje nafizeni hospodafskou
¢innost, ktera se kvalifikuje jako ,vyznamné pfispivajici ke zmirfiovani zmény klimatu
(stabilizaci koncentraci sklenikovych plynd v atmosfére), v€etné prostfednictvim
inovaci postupl nebo inovaci vyrobk(*“, nékterym z téchto zpusobu (napf.):

= zvySovanim Cisté nebo klimaticky neutralni mobility;

» pfechodem na pouzivani obnovitelnych materialt z udrzitelnych zdroju;

= vyrobou Cistych a u€innych pohonnych hmot z obnovitelnych nebo uhlikové
neutralnich zdroju.

A
—

RLi® ¥ BN/IT

ENVIRONMENTAL SOCIAL
Climate change strategy, Equal opportunities, Business ethics,
Biodiversity, Freedom of association, Compliance,
Water efficiency, Health and safety, Board independence,
Energy efficiency, Human rights, Executive compensation,
Carbon intensity, Customer & Shareholder democracy
Enviromental products resposibility,
management system Child labour

Obrazek €. 6: Schéma nefinan¢nich informaci ESG. Zdroj: Evropska komise

7. POSTUP IMPLEMENTACE U SPRAVY ZELEZNIC
V navaznosti na ustanoveni

1) Nafizeni EP a Rady (EU) 2020/852 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrZitelnych
investic (vytvofeni klasifikatniho systému environmentalné udrzitelnych
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hospodarskych cinnosti za ucelem zvySeni udrzitelnych investic a boje proti
klamavé ekologické reklamé, tzv. greenwashingu, finanénich produktu, jez
neopravnéne tvrdi, Zze jsou udrzitelné),

2) Smérnice EP a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, o podavani
zprav podnikd o udrzitelnosti pro ucetni obdobi zacinajici dne 1. ledna 2025
(CSRD) a

3) Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne 31. Cervence
2023 (ESRS)

pfipravuje Sprava Zeleznic implementaci v organizaci s terminem uvefejnéni Zpravy o
udrzitelnosti 2024 na jafe 2025. Zavazné bude Sprava Zeleznic reportovat dle ESRS
za obdobi roku 2025.

Vychozim pocinem bylo vytvofeni interni matice odpovédnosti za jednotliva témata.
DalSim krokem bylo posouzeni vyznamnosti témat principem dvoji materiality. V
ramci tohoto principu organizace bude zvefejiiovat nejen to, jak aktivity z oblasti
udrzitelnosti ovliviu;ji jeji vlastni vykon a postaveni, ale také informace o tom, jaky ma
jeji ¢innost celospolecensky dopad. S ohledem na hodnotovy retézec se informace v
prohlaseni o udrzitelnosti rozsifi o informace o vyznamnych dopadech, rizicich a
prilezitostech spojenych s organizaci prostfednictvim jejich pfimych a nepfimych
obchodnich vztahu v pfedchazejicich nebo navazujicich ¢astech hodnotového
fetézce. Zaroven organizace klasifikuje své Cinnosti podle EU taxonomie, tzn.
reportuje o environmentalnich cilech, ke kterym svymi investicemi pfispiva, a o podilu
investic, které jsou s taxonomii v souladu. Taxonomie pracuje s 6 hlavnimi cili:

- Zmirnovani zmény klimatu (mitigace)

- Pfizpusobovani se zméné klimatu (adaptace)

- Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystému

- Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mofskych zdroju
- Prevence a omezovani znecisténi

- Pfechod na obéhové hospodarstvi

Podminkou pro naplnéni taxonomie je pfispivat alesponn k jednomu
z environmentalnich cild a zarover vyznamné nepoSkozovat cile ostatni. Investice by
méla také splfiovat minimalni zaruky (safeguards) v ostatnich oblastech podnikani (S,
G).

Prvni zpravu pfipravi organizace za obdobi roku 2024 s ovéfenim externim auditorem.

8. ZAVER

Sprava Zeleznic sazi na udrzitelnost své €innosti, imz se pfipojuje ke snaze Evropské
unie vytvofit vnitini trh usilujici o udrzitelny rozvoj zalozeny mimo jiné na vyvazeném
hospodarském rlstu a vysokém stupni ochrany i zlepSovani kvality Zivotniho prostredi.
Udrzitelny rozvoj uz nejsou jen proklamace. Evropska komise vypracovala zastfeSujici
a komplexni strategii EU pro udrzitelné financovani s technicky dukladné zajisténym
klasifikacnim systémem na urovni EU, aby bylo zfejmé, které Cinnosti se kvalifikuji jako
,zelené“ nebo ,udrzitelné®, pficemz se ma zacit ¢innostmi v oblasti zmirfiovani zmény
klimatu. Vyznamny pfinos ke zmirnovani zmény klimatu maji napfiklad vyroba, pfenos,
skladovani, distribuce &i vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju; zvySovani Cisté
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nebo klimaticky neutralni mobility; pfechod na pouzivani obnovitelnych materiall z
udrzitelnych zdrojl €i vyroba €istych a u€innych pohonnych hmot z obnovitelnych nebo
uhlikové neutralnich zdroji. Rozhodnutim generalniho feditele se Sprava Zeleznic
strategickému pfistupu k udrzitelnosti v ramci organizace vénuje od roku 2021, coz je
i pfedpokladem pro lepSi zdrojovani finan€nich prostfedkd. Zjednodusené feceno,
organizace ziska vyhodu udrziteIného financovani. S kodifikaci ESRS se organizace
zaradila mezi velké obchodni korporace, které se systematicky vénuji vykaznictvi ve
vztahu k ochrané Zivotniho prostfedi, socialnim vztahim a spravé a fizeni organizace.
V souvislosti s vydanim ESRS dostava zkratka ESG jednoznaény ramec. E znamena
Environmental (zivotni prostfedi) — tato slozka je zaméfena na dopady cCinnosti
organizace na zivotni prostredi a Zemi jako takovou, a to jak pozitivné, tak negativné.
S znamena Social (socialni, spoleCensky) — socialni sloZka souvisi s vécmi, jeZ se toCi
okolo lidi spojenych néjakym zpusobem s danou spolecnosti, jako je firemni kultura a
problémy, které se tykaji zaméstnancu, klientl, spotiebitell ¢i dodavatell — a to jak
uvnitf, tak vné v hodnotovém fetézci. G znamena Corporate Governance (sprava a
fizeni organizace) - slozka korporatniho fizeni se vztahuje pfedevsim na spravni radu
a vedeni organizace a na dohled nad fungovanim organizace, ale také na vztahy se
zakladatelem.
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