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Vyroéni zprava 2023

Kdo jsme
a co délame

V'

Ridime, spravujeme a inovujeme Zelezniéni
sit a tisice nddrazi v celé Ceské republice.
Jsme Sprdva zeleznic a toto je vybér

ze zajimavosti, které se letos na zeleznici
v Ceské republice uddly.
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Rok 2023 pohledem
generdlniho reditele

Damy a panové,
vdazeni obchodni
partneri,

rok 2023, ktery byl pro Sprdvu zeleznic vyjimeény diky dvacetiletému vyroéi nasi
existence, prinesl opét radu vyzev, podobné jako roky predchdzejici. Nékterymi se
zabyvdme na zdkladé dlouhodobych strategii, jiné prichdzeji ndhle a zkouseji nase
schopnosti rychle reagovat a inovovat. V Uvodu této vyroéni zprdvy bych chtél
vyzdvihnout pravidelnou i mimorddnou prdci a Usili kazdého zaméstnance Spravy

zeleznic.

My zeleznicdri Casto rikdme, ze krdsa zelezni¢ni dopravy spociva v tom, jak Sirokou
§kdlu odvétvi a ¢innosti v sobé skryvd. Odpovidd tomu i mnozstvi profesi ve Sprdvé
zeleznic. Pro cestujici se pak tato krdsa promitd do jednotlivych detaild, viditelnych
na nékdy primo dechberouci architekturfe nddrazi, na modernich zastdvkdch i na
ryze technologickych stavbdch.

V roce 2023 jsme disponovali rozpoc¢tem ve vysi 64 miliard korun, z toho na inves-
tice smérovalo 39 miliard korun. Odstartovali jsme diky tomu dalsi etapu moder-
nizace trati z Prahy do Kladna s odbockou na letisté. Stanice Praha-Bubny projde
zdsadni modernizaci, u Vystavisté Praha vznikne novd zastdvka a trat mezi nimi
bude zdvoukolejnéna a elektrizovdna. Zdroven jsme v minulém roce ziskali stavebni
povoleni a také jsme vybrali zhotovitele pro modernizaci Masarykova nadrazi, takze
realizace zac¢ala uz zkraje roku 2024. Navic byly zahdjeny projekéni prdace na Useku

mezi Veleslavinem a Ruzyni.

Jednim z nejvyznamnéj$ich lonskych milnikd bylo dokonéeni modernizace trati na
prvnim koridoru mezi Ustim nad Orlici a Brandysem nad Orlici. Maximdini rychlost
jsme zvysili na 110 km/h, coz je nejvice, co oblouky Udoli Tiché Orlice dovoli, a zvysili
jsme bezpeénost i plynulost dopravy v tomto vytizeném Useku. Na prvnim koridoru
jsme dokoncili také celkovou rekonstrukci Useku z Velimi do Porican &i stavby mezi
Brnem a Blanskem, véetné rozsdhlé prestavby stanice Adamov.

Na rychlost 200 km/h jsou nové pripraveny tratové Useky Sobéslav — Doubf

a Sudomérice u Tdbora — Votice, kde uz pro navySeni maximadlni rychlosti zbyva
jen instalace evropského vliakového zabezpedovaciho systému (ETCS). Evropsky
zabezpelovaé je nyni na 903 kilometrech trati, letos jim byly vybaveny Useky
Usti nad Orlici — Lichkov, Beroun — Plzef — Cheb a PFerov — Ceskd Trebovd.

Rok 2023 pohledem generdlniho reditele
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Zatézkdvaci zkouskou prosla havlickobrodskad trat. Na zelezni¢ni tepnu mezi
Prahou a Brnem pres Vysocinu byl odklonén provoz z koridoru vedouciho pres
Ceskou Trebovou. Od dubna 2021 jsme tak zajistovali veFejnou postrkovou sluzbu,
kterou v obdobi do &ervence 2023 vyuzilo téméF 6 000 ndkladnich vlakd. Vyznamna
rekonstrukce pro ndkladni dopravu do Némecka byla dokonéena mezi stanicemi
Dé&&in vychod a Dé&in-Prostredni Zleb. Byla provedena kompletni obnova trati,
vyména mostu pres Labe a sanace Dééinského tunelu.

Priprava vysokorychlostnich trati (VRT) nabird na tempu, aktudlné projektujeme uz
plnou polovinu budouci sité — pres 300 kilometr{ trati. Dokongili jsme dokumentaci
pro Uzemni rozhodnuti Useku VRT Jizni Morava mezi ModFicemi a Sakvicemi. Pokro-
¢ila také priprava obou Usekd VRT Moravskd brdna mezi Prosenicemi a Ostravou,
kde prdce na projektu mifi do findle. Na trati z Prahy do Drdzdan projektujeme Usek
Praha — sjezd Lovosice a rovnéz ¢eskou ¢dst preshrani¢niho Krusnohorského tunelu.
Do region0 poprvé vyjel VRTmobil — mobilni informaéni centrum, které za Uéasti
odborniky pribliZuje vefejnosti proces pripravy a budouci pfinosy VRT pro své okoli.

Rok 2023 byl opét ve znameni dilezitych rekonstrukei nddraznich budov. V rdznych
fazich rozpracovanosti bylo 65 staveb. Dokonéeni se dockaly zejména ty v regionech,
napriklad v Pisku, Karviné, Kravarich ve Slezsku ¢i v Sokolnicich-Telnici. Krasnym
prikladem je také rekonstrukce historickych sdald Fantovy budovy, nejvétsi secesni
pamatky u nds, kterou jsme v zdvéru roku poprvé otevreli pro verejnost. Aé je to
mnohdy pracng;j$i, snazime se maximdlné zachovat pdvodni architekturu. Lidé ¢asto
pozndvaji mésta pravé podle nddraznich budov, které vlastnim jazykem vypravi svij
pribéh. Tato bohatost pak na opldtku ldkd k cestovdni viakem stdle vice cestujicich.

Prdvé komunikaci s verejnosti jsme minuly rok vénovali znaéné Usili. Podrobné jsme
vysvétlovali ddvody pro stavbu nového mostu na Vytoni, specidlni web jsme spustili
také k rekonstrukci Fantovy budovy. Napric¢ socidlnimi sitémi jsme prildkali tisice
novych fanousky. Toho jsme naplno vyuzili zejména pFi komunikaci tématu bezped-
nosti, coz vyvrcholilo celostdtni preventivni kampani Bude$ ndm chybét.

Myslim si, ze vyro¢ni zprdva za uplynuly rok dobre ilustruje, jok se ¢eskd zeleznice
posunula kupredu, a podtrhuje, co je cilem vSech nasich ¢innosti. Zajistit rychlé,
bezpecné a stdle pohodInéjsi cestovani po celé republice a totéz umoznitilidem se
zdravotnim hendikepem. Spravé Zeleznic a véem nasim zaméstnancUm preji, aby
tomu tak bylo i v dal$ich letech.

V Praze 22. brezna 2024

Bc. Jifi/Svoboda, MBA
geneyalni reditel

»Mdme za sebou Uspésny rok.

Nejvice rezonovalo dokonceni

rozsdhlé modernizace dvou UsekU
koridoru z Prahy do Ceskych Budé&jovic
a kompletni rekonstrukce trati

mezi Brnem a Blanskem.

Vedeni Sprdvy zeleznic
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v V4

,Diky dostatecnému finanénimu zajisténi
muUzeme pokracovat v nastaveném
tempu modernizace zeleznicni sité.
Stejné tak se to pozitivné projevi

i v priprave vysokorychlostnich trati,
kterd velmi intenzivné pokracuje.”

Ing. Mojmir Nejezchleb
zdstupce generdlniho reditele a ndméstek
generdlniho Feditele pro modernizaci drdahy

Vedeni Sprdvy zeleznic

sRok 2023 byl zacdtkem nejvétsi zmeény

v systému zabezpeceni zeleznice.
Zkusenosti z historicky prvniho vyhradniho
provozu pod evropskym zabezpecovacem
ETCS mezi Olomouci a Unicovem zUrocCime
i na dalsich tratich.

Ing. Karel Svejda, MBA
ndméstek generdlniho reditele

pro provozuschopnost drahy

L
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»Diky tymoveé spoluprdci jsme presvedcili
dvé nejvyznamnéjsi evropské banky

o kvalité nasich projektU. S Evropskou
bankou pro obnovu a rozvoj Uspésné
rozvijime projekt PPP na prazské letisteé.
EIB ndm pak poskytla historicky nejvetsi
zvyhodnény Uvér na zeleznicni

stavby v CR

Ing. Tomas Coéek, Ph.D.
ndméstek generdlniho reditele
pro ekonomiku

.| pres vysoké tempo modernizace

a rozsdhlé Udrzby trati se ndm v roce
2023 podarilo snizit zpozdéni viaku

a navratit stabilitu jizdniho radu

na pozadovanou Uroven.

Mgr. Jaroslav Flegl, LL.M.
ndméstek generdlniho reditele
pro rizeni provozu

Vedeni Sprdvy zeleznic
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Nejvétsi secesni pamatka v Cesku

Krdsa detailu, jedineénost celku. Secesni Fantova
budova na prazském hlavnim nddrazi vznikla v letech
1901 az 1909. V roce 2023 jsme zavrsili kompletni
rekonstrukci tohoto skvostu, ktery déld z cestovani
po Zeleznici v CR jedineény umélecky zdzitek. Prace

v interiérech zahrnovaly opravu a zrestaurovdni
Fantova sdlu, Sloupového sdlu, chodby, kavdarny a VIP
salonku podle pdvodniho ndvrhu architekta Josefa
Fanty. Doslo také k obnové maleb a reliéfl, repasi
oken a dveri a v neposledni radé restaurdtorskému
priozkumu zlaceného ndvrhu znaku prvni republiky,
ktery byl objeven ve Fantové sélu pod vrstvami
nepUvodnich né&térd.

Galerie zelezni¢ni architektury

17
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Rok 2023 v cislech

miliard korun celkovy rozpocet 9 3 4 9 km celkové délky trati

miliard korun na investice 2 6 3 I stanic a zastédvek

miliard korun na zajisténi provozuschopnosti o
o Y 5 mostU
zelezni¢ni dopravni cesty

; 9 8 7 budov ve sprdaveé Sprdvy zeleznic tuneld
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Perla funkcionalismu

g

i

Prisné geometrickd dominanta Pardubic a soucasné
nejkvalitnéjsi funkcionalistické nddrazi s hotelem v povdle¢ném
Ceskoslovensku. Budova byla zprovoznéna v kvétnu 1958

a pochdzi z dilny architektd Karla Repy, Karla Kalvody a Josefa
Dandy. Interiér i exteriér byvalého hotelu prosel zdsadni obnovou,
nové objekt slouzi jako vzdéldvaci centrum Sprdvy Zeleznic.
Kromé renovace interiérd se budova do¢kala také vymény oken

a dvefi, a obnovy stfechy i fasady véetné pUvodniho keramického
obkladu. Podle pdvodnich vzord byly vyrobeny i repliky svitidel

a mozaiky na podlaze i na sloupech.

Pl e ANETRANS T
Tlenegean agEaN
S B o

Galerie zelezni¢ni architektury
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Mise a strategickeé
priority

Rozvoj a modernizace, vyssi tratova
rychlost a vétsi kapacita zelezni¢ni
infrastruktury

Mezi nejvyznamnéjsi projekty v tomto strategickém segmentu
bezesporu patfi pFiprava vysokorychlostnich trati (VRT). Mimo
jiné se soustredime také na zlepSovdni parametrud vybranych
trati pro ndkladni dopravu, odstranovani omezeni rychlosti,
digitalizaci, konektivitu a rozvoj siti.

Zeleznice jako druh dopravy Setrny
k zivotnimu prostredi

Nase ¢innost hraje kli¢ovou roli pri tzv. zelené transformaci,
urychlovdni dekarbonizace a modernizaci celého systému
dopravy a mobility. PFesun vyznamné ¢dsti vnitrozemské
ndkladni prepravy a ¢dsti osobni silni¢ni dopravy ze silnic

na zeleznici je jednou z priorit Zelené dohody pro Evropu.
Zelezniéni doprava je zdsadni pfi omezovdni negativnich
dopadd na Zivotni prostfedi a zlepSovdni bezpeénosti

a zdravi ob&and CR.

Mise a strategické priority

Spolehlivy, bezpeény a plynuly
provoz zeleznice

Zajistujeme plnou provozuschopnost Zelezniéni sité a neustdle
pracujeme na zvySovdni bezpecnosti provozu. S tim souvisi

i véechny aktivity, které vedou ke snizovdani po¢tu mimordd-
nych uddlosti na Zelezniéni siti. Jde napriklad o rudeni prejezdd
nebo implementaci celoevropského zabezpedovaciho systému
ETCS.

Moderni systém napojeny na
evropskou zeleznicni sit

Provozni propojitelnost evropského zelezni¢niho systému

a rozvoj transevropské dopravni sité je jednim z nasich
stézejnich strategickych témat. V rdmci jejiho zajisténi
aktivné pristupujeme k harmonizaci parametry infrastruk-
tury a implementaci novych technologii, predevsim v oblasti
nasazeni vlakového zabezpedovaciho systému ERTMS/ETCS
(European Rail Traffic Management System / European Train
Control System) a telematickych aplikaci.
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Maximadlni vstricnost k zdkaznikdm,
aktivni a otevirend komunikace

Vzdy dbdme na otevienost a transparentni poskytovani
aktudlnich informaci. Vedle tradiénich medidlnich kandld
intenzivné vyuzivime multimedidlni platformy, vSechny
klicové socidlni sité a napriklad i podcasty.

Sprava zeleznic jako platforma
pro vyzkum, vyvoj a zavadéni
inovaci do praxe

Zapojujeme se do Fady projektd védy a vyzkumu, predev$im
v roli aplikaéniho garanta. Ddraz klademe predevéim na
oblasti s vyraznym aplikaénim potencidlem a také s akcen-
tem na snizovdni environmentdlnich dopadd provozovani
drdhy. Nase vyzkumné a vyvojové aktivity prirozené reflek-
tuji aktudlni i ocekdvané trendy v digitalizaci a smartifikaci.
Vyddvdme Védeckotechnicky sbornik Sprdvy Zeleznic, ktery
je platformou pro $ifeni poznatkd o nejmodernéjsi technice
a technologiich.

Mise a strategické priority

Sprdva zeleznic — prestizni
zaméstnavatel s atraktivni
kariérni perspektivou

Vézime si prace nasich zaméstnancy a jsme si védomi toho,

ze za Uspéchem celé organizace stoji konkrétni lidé. PInime své
zdvazky, a to jak v oblasti odménovani a poskytovdni zamést-
naneckych vyhod, tak i vzdéldvani nebo pracovnélékarskych
sluzeb. Uzce spolupracujeme s odborovymi organizacemi.

Nejdelsi tunel v R

Momentdlné nejdelsim tunelem na Ceské zelezniéni siti jsou
tubusy Ejpovického tunelu nedaleko Plzné. Jsou dlouhé
pres ¢tyri kilometry a jejich pravidelny Uklid probihd jednou
za tri mésice vzdy v nocnich hodindch, kdy tunelem nejezdi
vlaky. Kontroly zamérené na technologické vybaveni se
provdadéji jesté Castéji.

27
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Symbiéza Zeleznice a brutalismu

Vypravni budova nddrazi v Havifové od akad. architekta Josefa
Hrejsemnou patri k nejvyznamnéjsim ukdzkdm bruselského stylu
s presahem k brutalismu na Uzemi Ceské republiky. Budova byla
dokonéena v roce 1969. Po celkové rekonstrukci se proménila

v multifunkéni centrum Fénix uréené pro sport i kulturni akce.
PFi obnové se podarilo zachovat i unikdtni barevnou sklenénou
mozaiku o plo$e 65 metri étvereénich od svétové proslulého
umélce a skldrského vytvarnika Vladimira Kopeckého.
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Galerie zelezni¢ni architektury
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Milniky roku 2023

Leden

Oslavili jsme dvacet let od vzniku nasi
organizace.

Odstartovali jsme dal$i ¢dst moderni-
zace trati z Prahy do Kladna s odbockou
na letisté, a to mezi stanici Praha-Bubny
a novou zastdvkou Praha-Vystaviste.

Na trati z Olomouce do Unicova jsme
spustili vyhradni provoz vlakd pod dohle-
dem evropského zabezpecovace ETCS.

Vybrali jsme projektanta budouci vyso-
korychlostni trati Stredni Cechy, kterd
spoji Poricany a Svétlou nad Sdzavou.

Do projektové fdze tak postoupilo uz vice
nez 300 km pldnované vysokorychlostni
sité.

Unor

Na prejezdu ve Vendryni u Trince

jsme spustili plnohodnotny provoz
prvniho automatizovaného kamerového
systému na zaznamendvdni prestupkd
Fidio.

Ndkladni vlaky zacaly vyuzivat novy
most pres Labe v Déciné. Jeho vystavba
byla soucdsti rekonstrukce trati

mezi tamnim vychodnim nddrazim

a Prostrednim Zlebem.

Brezen

Pro cestujici jsme otevreli zrekonstruo-
vanou nddrazni budovu ve stanici Opava
zGpad.

Duben

Do regionl poprvé vyjel VRTmobil —
mobilni informacni centrum o pripravé
vysokorychlostnich trati.

Provedli jsme demontdz historického
ocelového mostu v prazskych Holesovi-
cich. Stal se expondtem pripravovaného
ndrodniho Zelezni¢niho muzea.

Zavrsili jsme rekonstrukei tratovych
Usekl z Adamova do Blanska a do Brna-
-Maloméric. V. samotném Adamové
jsme otevreli parkovisté u nové nadrazni
budovy.

Kvéten

Propustnost vytizeného koridorového
Useku mezi Velimi a Poric¢any zlepsily
vyhybky v novych odbockdch Cerhenice
a Tatce. Slavnostné jsme tak dokondili
celkovou modernizaci Useku.

Preventivni vlak bezpeéné Zzeleznice
pro skoldky ve véku 12 az 18 let postup-
né navstivil Brno, Ceskou Trebovou

a Hradec Kradlové.

Slavnostné jsme otevreli dvoukolejnou
prelozku trati mezi Sobéslavi a Doubim
U Tdbora. Soucasné jsme dokondili
prdce na novém dopravnim termindlu
v Sobéslavi.

Milniky roku 2023

Cerven

Dvacet let existence Spravy zeleznic
pripomnéla Jizda legend, kterd se
uskutecnila na prazském Masarykové
nddrazi a prilehlém Negrelliho viaduktu.

Predstavili jsme se verejnosti na Zelez-
ni¢nim veletrhu Rail Business Days
v Ostravé.

33
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Cervenec

Ve spoluprdci s Ceskymi dréhami

a Draznim Uradem jsme spustili preven-
tivni bezpecnostni kampan zamérenou
na mladé lidi. Jeji souédsti byly i tele-
vizni spoty vysilané pod spole¢nym
sloganem Budes ndm chybét.

Dokond¢ili jsme vétsinu praci v Useku
mezi Ustim nad Orlici a Brandysem nad
Orlici. Diky tomu se expresni vlaky mezi
Prahou a Brnem vrdtily do Gdoli Tiché
Orlice.

Skoncila také verejnd postrkova sluzba
na odklonové trase pres Havli¢kOv Brod,
kterou vyuzilo témér 6 000 ndkladnich
vlakd.

V Praze jsme zacali s rekonstrukei

a zdvoukolejnénim Branického mostu

a navazujiciho Useku do Krée a na
Sporilov. Naopak jsme Uspésné zakon-
¢ili prace mezi hlavnim a koterovskym
nddrazim v Plzni. Vznikla zde mimo jiné
novd zastdvka Plzen-Slovany.

Srpen

Odbornd komise vybrala vitéze archi-
tektonicko-urbanistické soutéze na

prestavbu hlavniho nddrazi v Nymburce.

Stal se jim architekt Tomds Hanus.

Dokond¢ili jsme modernizaci koridoru
mezi prazskym Smichovem a Radoti-
nem. V jejim rdmci vznikl také novy
ctyrkolejny Usek.

Zari

Vybrali jsme projektanta vysokorych-
lostni trati mezi prazskymi Vr$ovicemi
a Béchovicemi. Soucdsti stavby bude
rovnéz vybudovani ¢tvrté koleje v Useku
z Libné do Béchovic.

V rdmci pokracujici modernizace
nejvyznamnéjsiho zelezni¢niho uzlu
ve vychodnich Cechdch jsme zadali

s vystavbou nové zastdvky Pardubice
centrum.

Uspé&né jsme zavrsili prvni &ést rekon-
strukce funkcionalistické nadrazni
budovy v Pardubicich. V této fazi jsme
zrenovovali predevsim vySkovou budovu
byvalého hotelu, ktery nyni slouzi jako
vzdéldvaci stredisko Spravy zeleznic.

I I -
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Rijen

Odstartovali jsme modernizaci stanice
Brno-Kradlovo Pole a také édsti tretiho
koridoru mezi Karlstejnem a Berounem.

Dokoncili jsme rekonstrukci nddrazni
budovy v Pisku. Ve stanici Semily jsme
vybudovali moderni ndstupisté. Trat
mezi Pferovem a Ceskou TFebovou jsme
osadili jednotnym evropskym zabezpe-
c¢ovacem ETCS.

Listopad

Zahdjili jsme provoz nového dohledo-
vého centra, které vyznamné posili
ochranu Zelezniéni sité pred narUstaji-
cimi kybernetickymi Utoky.

Zacali jsme s rekonstrukcei stanice
Vlkov u TiSnova a navazujiciho Useku
do Krizanova.

Ddanské studio Henning Larsen
Architects zvitézilo se svym ndvrhem
na novou podobu odbavovaci haly
prazského hlavniho nddrazi.

Milniky roku 2023

Prosinec

Otevreli jsme verejnosti nové zrekon-
struované interiéry pamdtkové chrd-
néné Fantovy budovy na hlavnim nddrazi
v Praze.

Zabezpelovacim systémem ETCS
jsme noveé vybavili také Useky z Plzné
do Chebu a do Berouna.

Na prazském hlavnim nadrazi zacal
fungovat prvni automat na filtrovanou
vodu. V rychlém sledu jsme automaty
umistili i na dal$i frekventované stanice
v Cesku.

Se zacdtkem jizdniho Fadu zacaly slouzit
cestujicim nové zastavky Praha-Rajskad
zahrada a Orel.
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Vliakové nadrazi v modernim héavu

Galerie zelezniéni architektury

Zelezniéni uzel Ceskd Lipa je druhym nejvétsim v Libereckém
kraji. V rdmci modernizace v roce 2018 byla postavena nova
nddrazni budova pro cestujici a zdroven probéhla rekonstrukce
stdvajici vypravni budovy uréené pro novou technologii zabez-
pecovaciho zarizeni. Vyraznym designovym prvkem celkového
vzhledu nddrazi jsou prolamované podhledy se vzorem dreva.
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Vyroéni zprava 2023

Vybeér z nasich
projektu

Vse, co jako Sprava zeleznic délame, md jeden
dulezity cil: zvysit komfort a spokojenost véech
cestujicich i dopravci, ktefi Zeleznice vyuzZivaiji.
Stardme se o bezproblémovou provozuschopnost
drdhy. Sledujeme nejnovéjsi trendy, inovujeme na
vSech Urovnich a zqdjistujeme efektivni napojeni
Ceska na mezindrodni Zelezniéni sit.

65

rekonstrukci nddraznich budov
v r0znych fdzich rozpracovanosti

286

adresnych opravnych akci

61

zruSenych prejezdd

Viakem na letisté v Ruzyni
jizvroce 2030

Modernizace Zzeleznice mezi Prahou a Kladnem s odboékou
na ruzynské letisté pokraéuje velmi rychlym tempem. Reali-

v

zujeme dva Useky, u dalSich mifime do findle s pFipravou.

Na trati mezi centrem Prahy a Kladnem se momentdlné
pracuje na dvou stavbdch. Oba projekty, tedy mezi stanici
Praha-Bubny a novou zastdvkou Praha-Vystavisté a mezi
kladenskym ndadrazim a Kladnem-Ostrovcem, bézi podle pldnu
a budou ukonéeny béhem roku 2025.

PFiprava novostavby trati na letisté je rovnéz v plném proudu.
Konkrétné jde o dva projekty — o vystavbu nové trati ze stanice
Praha-Ruzyné a vybudovdani samotné stanice Praha — Letisté
Véclava Havla. U obou projektd momentdlné dokonéujeme
dokumentaci a nasim cilem je v roce 2024 ziskat pro obé
stavby stavebni povoleni, abychom mohli pristoupit k tendru
na zhotovitele.

»Vsechno smérujeme k tomu, aby v roce 2030 méli cestu-

jici moznost dostat se z prazského Veleslavina na letisté

v Ruzyni vlakem. S timto terminem podéitd i samotné letiste,
které pripravuje svou rozvojovou ¢innost tak, aby tam do roku
2030 neprobihaly velké stavebni akce,” rikd Daniel Dlubal ze
Stavebni sprdvy zdpad, kterd ma pripravu v8ech projektd

na této trati pod palcem.

Vybér z nasich projektd

89.53

% vlakd osobni dopravy splnilo
jizdni rad

/14

miliond korun na opravné a ddrzbové
akce nddraznich budov
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Vyroéni zprdva 2023

Soutéz Zelezniéni stavba roku
zna vitéze tretiho roéniku

Cilem soutéze je ocenit nejkvalitnéji realizované stavebni
projekty na éeské Zeleznici. K hodnoticim kritériim patfi
zejména provozni, ekonomicky a spoleéensky pFinos jednot-
livych staveb.

vvvvvv

rekonstrukce nejvytizenéjsiho ¢eského koridoru mezi Velimi
a Poti¢any. V kategorii Zelezniéni tunely a mosty uspéla
vymeéna mostu pres Labe v Déciné, vitézem kategorie
Bezpeénd Zeleznice se pak stala modernizace prejezdd
mezi Trebovici v Cechdch a Moravskou Trebovou.

V kategorii Rekonstrukce a opravy zelezni¢nich trati nejvice
zaujala porotu revitalizace trati mezi Lovosicemi a Ceskou
Lipou. V kategorii Projektovd priprava porota ocenila doku-
mentaci pro rekonstrukci stanice Praha-Smichov. Vitézem
kategorie Rekonstrukce a opravy budov se stala renovace
pamdtkové chrdnéné vypravni budovy ve Veseli nad LuZnici.

Technologickou stavbou roku je pak pilotni projekt konverze
napdjecich soustav mezi Nedakonicemi a Rikovicemi. Ceny
za Technickou inovaci roku byly udéleny dvé, konkrétné slo

ETCS funguje jiz na 903 km trati

Omezeni vlivu lidského faktoru, zvySeni rychlosti nebo

vrv

prujezd vlakd napFi¢ kontinentem bez nutnosti vymény
lokomotivy — to je jen kratky vyéet benefitd, které prinasi
evropsky zabezpeéovaé ETCS. S jeho instalaci jsme vyrazné
pokroéili, nové jim byly vybaveny traté Usti nad Orlici -
Lichkov, Beroun — Plzeh — Cheb a Pferov — eskd T¥ebova.
Celkem je v pFipravé na instalaci zabezpeéovaée vice nez

3 300 km trati.

o metodu, kterou se opravovaly nékteré tunely mezi Adamo-

vem a Blanskem, a o Feseni napdjeni radiového sdélovaciho
zarizeni pro provoz systému GSM-R (Global System for Mobile
Communications — Railway). Vitézem kategorie Modernizace
zelezniénich stanic a uzlU se stala druhd etapa rekonstrukce
stanice Prerov. Modernizace a elektrizace trati mezi Sakvi-
cemi a Hustopecemi u Brna pak zabodovala mezi liniovymi
stavbami.

A posledni kategorii — Rekonstrukce historickych zelezniénich
staveb — ovlddla obnova pivodni vypravni budovy v Nové Pace.

Renovujeme nadrazni budovy
a vracime jim pOvodni lesk

Pééi o nadrazni budovy jsme prevzali v roce 2016. Od té
doby jsme jich opravili vice nez 320. Jsou mezi nimi i velké
a pamatkové chranéné objekty. Dbame na odkaz nasich
pfedkl a zasazujeme ho do kontextu moderni Zeleznice
21. stoleti.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty posledniho obdobi renovaci
patfi jednoznaéné oprava fasddy a interiérd Fantovy budovy
na hlavnim nddrazi v Praze. Vnitfni prostory jsme pro verej-
nost poprvé otevreli v prosinci, vznikla zde i nové kavdrna

a business lounge.

Pokracujeme také v rozsdhlych renovacich pamdatkové chrd-
nénych nddraznich budov, a to v Plzni, Ceskych Budéjovicich
a Pardubicich.

Vybér z nasich projektd

Opravujeme nddrazni budovy v Havifové, Berouné, Vseting,
Pisku, Tachové, Moravském Berouné, Podboranech, Bohosu-
dové ¢&i Kostelci u Jihlavy. Dal$i vyznamna rekonstrukce histo-
rické nddrazni budovy probihd ve stanici Teplice v Cechdch.

Upravenych prostor se dockali cestujici ve stanicich Veseli nad
LuZnici, Roztoky u Prahy, Ceréany, Prestice, Hradec Krdlové hl.
n., UpoFiny, Vimperk, Prachatice a Hole3ov.

K realizaci je pFipravena i Fada dalich projektd, jednd se napfFi-
klad o obnovu nddraznich budov ve stanicich Ostrava-Vitko-
vice, Jaromér, Letohrad, Hodonin ¢&i FrantiSkovy Ldzné.

Drony ve sluzbdch Spravy zeleznic

Na konci Fijna zaméstnanci Sprdvy zelezni¢ni geodézie
spolecné s drdznimi hasici otestovali vyuzivani bezpilotniho
snimkovdni pomoci dronU. Ty se mohou pouzivat napriklad
pro monitoring svahovych sesun0, odhalovdni rizika paddu
skalnich blokU &i snimkovdni nepristupnych prostor nebo

efektivni uréovdni kubatur, treba v rdmci investi¢ni vystavby.

Do budoucna se predpoklddd vyuziti dronU i pri vysetrovéni
mimorddnych uddlosti na zeleznici.

43




& PuUvab malé zastavky




46

Vyroéni zprava 2023

Zastdavka Plzen-Slovany vznikla v rdmci modernizace plzen-
ského uzlu. Obé bezbariérovd ndstupisté vz slouzi cestujicim
spolu s novym mobilidrem a informac¢nim systémem. Zastdvka
na Slovanech zlepsSila obsluznost okolniho Gzemi a souCasné
nabizi pohodInégjsi pfestup na MHD. Pristup k viakdm je zde

po nové ldvce, diky $ikmym chodnikim a vytahu se cestujici

dostanou bezbariérové az na ndstupisteé.

Galerie Zzelezni¢ni architektury
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Zeleznice a lidské
pribéehy

Tvorime jeden obrovsky tym, ve kterém kazdy
prispiva svymi unikatnimi schopnostmi k tomu,

aby zelezni¢ni doprava u ndas vzkvétala. V zeleznié¢ni
dopravé jsme nejvét$im zaméstnavatelem v CR.
Vybrali jsme pro vés nékolik pribéhU, které vam daji
nahlédnout za kulisu béZzného drazniho provozu.

16 893

evidenéni poéet zaméstnancy
k31.12. 2023

140

profesi

18

organizacnich slozek

Drazni hasici dostali ocenéni
za obétavou praci

Oslavy 70. vyroéi vzniku prvnich profesionalnich hasiéskych
sbory na zeleznici jsme zakongili v krasnych prostorach
Trojského zamku. Vybrani zaméstnanci HZS Spravy zeleznic
ziskali zvlastni ocenéni za zasluhy.

Symbolicky 70 zaméstnancl prevzalo pamétni medaili z rukou
generdlniho reditele Sprdvy zeleznic Jifiho Svobody a reditele
Hasi¢ského zdchranného sboru Sprdvy zeleznic Jana Blechy.
Ze vSech jednotek pozdarni ochrany byli vybrani ti, kteri nad
radmec povinnosti a s velkym nasazenim plnili své Ukoly, praco-
vali ve prospéch sboru a prispéli tak k rozvoji a profesionalité
hasiéskych slozek v rdmci zeleznice.

4Rad bych podékoval véem hasi¢dm, nejen tém ocenénym,

za jejich obé&tavou a tolik potfebnou prdci. Uste dUlezitou orga-
nizaéni jednotkou Spravy zeleznic, na kterou jsem prdvem hrdy
a kterd md mou plnou podporu,* Fekl generdlni reditel Spravy
zeleznic Jifi Svoboda.

Zeleznice a lidské prib&hy

Umistili jsme se mezi top
20 zaméstnavateld v CR

Kam chtéji studenti nastoupit po sSkole? To je jedna z hlav-
nich otazek prizkumu $védské spoleénosti Universum,
kterda uz nékolik let sestavuje zebfFi¢ek nejvyhleddavanéjSich
zaméstnavateld v €R. Spréva Zeleznic se historicky poprvé
umistila v tomto Zebficku a hned na 20. misté. Preskoéila
tak etablované spoleénosti, jako jsou Ceské drdhy, E.ON,
Innogy, IBM nebo Alza. Prizkumu se Géastnilo pres 11 000

studentl ze 60 Eeskych vysokych Skol a univerzit.
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Zelezniéarem roku je celkem
devét nasich kolegU

Velkého potlesku zaplnéného salu se 1. listopadu dostalo
celkem deviti zamé&stnancdm nasi organizace, ktefi svou
obétavosti, rychlou reakci €éi véasnou pomoci prispéli

k zdchrané lidského Zivota, zdravi ¢i majetku. A nékdy
Slo opravdu o vterFiny.

Pribéhy to jsou rizné, ale jedno maji spoleéné: dobry konec.
Dva kolegové z CDP Praha Martin ASenbrener a Jaroslav
Mach zabranili hrozici katastrofé v Pori¢anech, kde dva
vykolejené ndkladni vozy prepravujici vysoce horlavy a toxicky
benzen zasdhly do prijezdného profilu sousednich koleji. Poho-
tovou reakci se jim podarilo zastavit tfi viaky osobni dopravy,
které se blizily k mistu vykolejeni.

Vypravéi Pavlina Katolickéa zachrdnila véasnou prvni pomoci
a privoldnim zdchranné sluzby zivot cestujicimu, ktery zkola-
boval po vystupu z vlaku ve stanici Bucovice. Hasi¢-strojnik

z Jednotky pozdrni ochrany (JPO) Ceské Budéjovice Jan VoIfl
zase prispél k zdchrané zivota téZce zranéného ridice z hava-
rovaného kempingového auta u Pisku. Dals$i hasi¢, Martin
Tomica z JPO Ostrava, mimo vlastni sluzbu poskytl predlé-
karskou prvni pomoc tézce zranéné zené srazené viakem

a zachranil ji tim Zivot.

Vypravéi z Prahy-VrSovic Milan Gajdacs zase poskytl prvni
pomoc a zavolal zdchrandre ke strojvedoucimu, ktery byl

v bezvédomi. Vypravéi-dispecer DOZ JiFi Stritesky pri jizdé
vlaku za odjezdové ndvéstidlo zabrdnil pouzitim funkce Gene-
rdlni stop srdzce s protijedoucim vlakem. Vypravéi Rostislav
Mucha pak okamzitym zavoldnim draznich hasié¢t a vyzdda-
nim vypnuti proudu v trakénim vedeni kvili pFijizdé&jici hoFici
lokomotivé predesel rozsdhlym skoddm na infrastrukture

i majetku dopravce.

Poslednim ocenénym se stal signalista OR Plzer Jaroslav
Hlous. Ten byl v Nyranech primym svédkem dopravni nehody,

pFi které osobni automobil spadl do projezdného profilu drdhy.

Informovdanim vypravéiho a privoldnim zdchrandru prispél
k zdchrané zivota ridice automobilu a k odvrdceni hrozby
stretu vlaku s havarovanym autem. Véem ocenénym velice
dékujeme.

(@)

@L
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Nevidomy Mikulas pomaha
zlepsit pristupnost nadrazi

Je velmi dUlezité, aby nadrazni budovy dobFe slouzily i nevi-
domym a slabozrakym spoluob&anim. Kontrolu funkénosti

a spravného umisténi specialnich orientaénich prvkd ma ve

Spravé zeleznic na starosti Mikulas Kopas.

Ke kontroldm nddrazi se Mikulds Kopas dostal priblizné pred
deseti lety, kdy zacal pfichdzet o zrak. Kontroluje veskeré
prvky, které pomdhaji osobdm se zrakovym postizenim. Patri
mezi né napriklad pfirozené vodici linie (napf. zdi) a umélé
vodici linie, které zahrnuji varovné a signdini pdsy. K dal$im
orientaénim prvkdm se poéitd unikdtni systém hlasovych
majéékd a také Stitky s Braillovym pismem, které mohou
pomoci v orientaci v daném prostoru.

Zeleznice a lidské prib&hy

Mikulds Kopas vzdy nejprve prozkouma web, kde jsou zdkladni
informace o vybaveni nddrazi. Pak prijde na samotné nadrazi
a zaéne se s pomoci hole a vysilaéky pro nevidomé oriento-
vat v prostoru. Dllezitd je kontrola celkové logiky prichodu
stanici. Cilem je zejména dostat se k pokladndm a ndsledné
az na ndstupiste.

»,Za ty roky jsem prosel desitky nddrazi. Musim fici, Ze se
situace obecné zlepsuje. Stdle se ale vyskytuji véci, které sice
odpovidaji legislativé, ale neddvaji smysl logicky,” Fika Miku-
148. A které nddrazi v Ceské republice slouzi podle jeho nédzoru
zrakové handicapovanym nejlépe? ,,Uplné do dokonalosti je
dotazené napriklad hlavni nddrazi v Olomouci, kde jsou jedi-
nym problémem Uzkd ndstupisté a s tim souvisejici velmi Uzké
signdlni pasy.”

Vyprostovaci tanky

Hasiésky zdchranny sbor Sprdvy zeleznic disponuje &tyrmi
specidlnimi vyprostovacimi tanky. Typ VT 72 vdzi 46 500
kilogramd a v nepristupném terénu zvlddne vytdhnout zpét
na ndsep i 90tunovou lokomotivu. Pravidelny vycvik Fidié¢d
téchto mnohatunovych kolosd probihé napriklad v byvalém
vojenském prostoru v Milovicich. Jeho soucdsti je i ndcvik
sprdavné techniky jizdy a Fizeni v ndro¢ném terénu, vymeéna
pdst i technickd zkousdka taznych sil navijdkd pri vypros-
tovdni.
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Moderni termindl v centru metropole
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Béhem ndsledujicich let se smichovské nddrazi v Praze zméni k nepozndni.
Vysledkem stavebnich praci budou kompletné zmodernizované koleje a ndstupi-
§té, prodlouzené podchody pod celou stanici a také nova ldvka, kterd povede nad
kolejistém a umozni bezbariérovy pristup na jednotlivd ndstupisté. Nadrazi se tak
stane dUlezitym uzlem, ktery cestujicim usnadni pfestupy mezi vliaky, autobusy,
MHD, metrem i parkovistém P+R. Ndvrh termindlu vypracovalo architektonické
studio A69 — architekti.
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Vysokorychlostni sit —
cesta do blizké budoucnosti
zeleznice

Vystavba prvniho Useku vysokorychlostni sité se
nezadrzitelné blizi a my pracujeme na tom, abychom
efektivné odstartovali novou epochu v historii zelezni¢ni
dopravy v CR. Rozsdhlé pripravné prdce jsou v plném
proudu. Vznikaji projekty trati, studie proveditelnosti,
probihaji architektonicko-urbanistické soutéze...

To vSe tak, aby se jiz v roce 2026 mohlo zacit stavét.

o e
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350

km vysokorychlostnich trati
v projekéni pripravé

1,18

miliardy korun na pripravné a projektové
prdce budovdni vysokorychlostnich trati

50

minut bude trvat cesta vysokorychlostni
soupravou z Prahy do Brna

Odstartovali jsme geologické
prdace na trase do Drazdan

Priprava nové vysokorychlostni trati do Drazdan pokracéuje
geologickymi pracemi v Useku mezi Prahou a Lovosicemi

a v misté budouciho preshraniéniho KruSnohorského tunelu.

Ten bude jednim z nejdelSich ve stfedni Evropé.

Geologicky prizkum je nedilnou souldsti projektové pripravy
vsech velkych dopravnich staveb. ,,Diky nému ziskdme presny
obrdzek o horninovém slozeni a vodnim rezimu pod mistem,
kde planujeme vysokorychlostni traté. Ziskané informace pak
vyuzijeme pFi pripravé projektu pro samotnou vystavbu, Fikd
Pavel Hruska, ndméstek Stavebni spravy vysokorychlostnich
trati pro oblast sever.

Vysokorychlostni sit — cesta do blizké budoucnosti zeleznice

5

let Uspésné spoluprdce s francouzskymi
stdtnimi drahami SNCF na pripraveé ceskych
vysokorychlostnich trati

60

tisic cestujicich denné prildkd podle dopravniho
modelu novd vysokorychlostni zeleznice mezi
Prahou a Brnem

Z vysledkd téchto prizkum0 budeme presné védét, zda jsme
pri pldnovdni zvolili sprdvné vyskové uspordaddni, pripadné zda
musime pldny upravit. ,Také mdZzeme navrhnout nejvhodn&;jsi
opatfeni zabranujici poklesu podzemni vody, nebo naopak

pro odvod povrchové vody od budouci trati. Z vysledkd rovnéz
vyplyne napriklad to, zda bude tfeba uplatnit opatfeni proti
strukturdinimu hluku v pripadé, ze by se mohl $ifit podlozim.
Na to vSechno ndm odpovi pravé vysledky odborného geologic-
kého prizkumu,* doplhuje.

Prizkum mize v daném misté trvat jeden az $est tydnd.
Béhem této doby se vrtaji do zemé sondy a vzorky se uklddaji
do specidlnich vzorkovnic o délce zhruba jednoho metru. Z nich
pak geologové odvdazeji vzorky do laboratori, kde se zkoumaji
vlastnosti ziskanych hornin.

57



58

Vyroéni zprava 2023

Novy Usek vysokorychlostni
Zzeleznice na jizni Moravé vstupuje
do procesu EIA

vy

Usek vysokorychlostni trati Jizni Morava se blizi k dal$imu
milniku. UFady nyni zahdjily zji¥ovaci Fizeni pFed samotnym
posouzenim vlivu stavby na Zivotni prostredi. Dokumen-
tace tykajici se Useku mezi obcemi ModFice a Rakvice byla
neddvno zvefFejnéna v informacnim systému EIA
(Environmental Impact Assessment).

Vyddni kladnych stanovisek EIA pro Useky vysokorychlostnich
trati je pritom dalsi klicovou fazi pripravy vysokorychlostni
Zeleznice v CR. Ministerstvo zivotniho prostiedi pozddalo
samospravné celky a stdtni orgdny, aby se k predlozené doku-
mentaci pisemné do 30 dn0 vyjadFily. Pro fazi realizace musi
byt nutné vyddno kladné stanovisko EIA. Ocekdvané dokonceni
celé stavby je na poédtku 30. let.

Navrhovany Usek vysokorychlostni traté ma délku 45 kilome-
trU a zaéind v brnénské édsti Horni Her$pice, kde se napojuje
na zelezniéni uzel Brno. Soucdsti projektu je také modernizace
stdvajici stanice v Modricich. U Rajhradu je navrzen hloubeny
tunel o délce 1350 metrd. Dominantnim prvkem Useku bude
kilometr a pdl dlouhy most pfes evropsky vyznamnou oblast
Vranovicky a PlaékiOv les. Na celé trati je navrzeno nékolik
retencnich nadrzi zabranujicich vzniku bleskovych povodni

a také celd Fada protihlukovych stén a zemnich vald, které
maji minimalizovat $iFeni hluku. Na tuto trat mdze v budoucnu
navazat preshrani¢ni Usek na Slovensko.

Zacaly prace na dalSim Useku
vysokorychlostnich trati

Priprava novych vysokorychlostnich trati nadale zrychluje.
Uzavreli jsme dal$i smlouvu na projekéni prace, tentokrat
pro VRT Vysoéina faze I. Dokumentaci pro Uzemni rozhod-
nuti Useku mezi Velkou Bite$i a Brnem pripravi spoleénost
AFRY VRT Brno. Stavebni prace by na této trati mély byt
zahdjeny v roce 2028. Dvoukolejna trat bude navrzena pro
rychlost 320 km/h a bude vybavena evropskym zabezpeéo-
vaéem ETCS.

Projektujeme vice nez 300 kilometru
vysokorychlostnich trati

Mame dal$i smlouvu na projekéni prace pro budouci sit vyso-
korychlostnich trati. Konkrétné se jednd o Usek VRT Stredni
C€echy mezi Pofi¢any a Svétlou nad Sazavou, ktery bude
souédasti trati z Prahy do Brna. Projektanti tak podrobné
pFipravuji uz vice nez 300 kilometrd novych trati. TéméF
80kilometrovy Usek navaze na jiz projektovanou VRT Polabi
z Prahy do PoFi¢an, ktera je rovnéz souédsti nového vyso-
korychlostniho spojeni z hlavniho mésta do Brna. Stavba by
méla zaéit zhruba v roce 2027.

Startuji projekéni prdace na
vysokorychlostni trati u Prerova

Vybrali jsme zhotovitele technického navrhu dalsiho

Useku vysokorychlostni trati mezi Prosenicemi a Brodkem
u PFerova. Projektovou dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti
pripravi sdruzeni spoleénosti SAGASTA a EGIS RAIL. Novy
Usek VRT zkvalitni zejména dopravni obsluznost mésta
Olomouc.

Trat navdze na jiz projektovanou VRT Moravskd brdna | mezi
Prosenicemi a Hranicemi na Prerovsku. Vyuzivat ji budou
pouze osobni vlaky s rychlosti az 320 km/h. Ukolem projek-
tantd je navrhnout umisténi a technické reseni trati, jeji
napojeni na stavajici koridor Praha — Ostrava a doprovodnou
infrastrukturu. Soucdsti zakdzky je také inzenyrsko-geologicky
prizkum, zpracovdni dokumentace pro posouzeni vlivd na
Zivotni prostredi (EIA) a geograficky informaéni systém (GIS),
ve kterém si verejnost prohlédne aktudlni technicky ndvrh
online.

Prodlouzeni z Prosenic do Brodku u Prerova vychdzi ze schvd-
lené studie proveditelnosti resici spojeni z Brna do Ostravy

z roku 2021. Olomouci pfinese vybudovdni tohoto propojeni

s pldnovanou trasou VRT fFadu benefitd v podobé zkrdaceni jizd-
nich dob mezi jednotlivymi mésty nebo rozvoje bydleni.

Projekt zahrnuje také rFeSeni napojeni vysokorychlostni trati
do stanic Brodek u Prerova a Prosenice. Ty projdou nezbyt-
nymi Upravami. Zpracovatelé v dokumentaci zohledni také
zru$eni projektu vodni infrastruktury Dunaj-Odra-Labe.
Vystavba vysokorychlostni trati by méla zacit na konci

roku 2026.

Vysokorychlostni sit — cesta do blizké budoucnosti zeleznice 59

Ceské vysokorychlostni traté jsou
souédsti pldnu rozvoje stredni Evropy

Projekt éeskych vysokorychlostnich trati sahda daleko

za nade hranice. DiUkazem je podpis memoranda mezi Spravou
Zeleznic, polskou spoleénosti Centralny Port Komunikacyjny
(CPK) a zdstupci projektu Rail Baltica. Iniciativa ma za cil
vybudovat az 4 500 km vysokorychlostnich trati v oblasti
Trojmofri. Generalni Feditel Sprdavy Zeleznic JiFi Svoboda
zajistil také podporu kvalitnéjsiho preshraniéniho spojeni

u némeckého spolkového ministerstva dopravy.

Jak rychlé budou vysokorychlostni viaky v ER? n

Pozadavek na minimdlni technickou rychlost vychdézi

z konstrukce trati. Jeji ,klopeni v zatd&kdch“ (odborné
prevyseni v obloucich) je vypoéitané pro pfedem dané
rozmezi rychlosti, které je nutné dodrzet. V CR pldnujeme
vyuzivat rozmezi 200-320 km/h, tedy minimdlni rych-
lost vlaku na vysokorychlostni trati bude 200 km/h. Vlaky
klasické konstrukce s tlakem 22,5 t na ndpravu budou mit
maximdlni rychlost omezenou na 230 km/h, lehké vysoko-
rychlostni jednotky budou moci vyuzit maximdalni rychlost
320 km/h.
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Multifunkéni nadrazi pro 21. stoleti

Prazské HoleSovice ¢ekd dynamickd proména. A jejim zacdtkem je rekonstrukce trati mezi novou
zastdvkou Praha-Vystavisté a bubenskym nddrazim, kde vyroste zbrusu nové budova. Podoba
stanice se bude postupem ¢asu ménit. V prvni fazi pijde o jedinou budovu na daném Uzemf

a na jeji stfeSe bude travnatd odpodinkovd plocha. Ta umozni lidem vyhled na ménici se HoleSovice.
V dalsi etapé, spolu s vystavbou nové ¢tvrti, vznikne primo nad nddrazim administrativni budova.
V nddraznich vestibulech bude Fada komerénich prostor, které budou slouzit jak cestujicim, tak

obyvatelOm budouci nové étvrti Bubny-Zatory. Architektonické ztvarnéni nddrazi zpracovalo
studio Jakub Cigler Architekti.

Galerie zelezni¢ni architektury
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Vyroéni zprava 2023

Pro dobro spolecnosti
i Zivotniho prostredi

Odpovédnost, péce o zivotni prostredi a udrzitelny
pristup k rozvoji zeleznice patri k zakladnim stavebnim
kamenUm véech nasich aktivit. Vérime, Ze moderni
zelezniéni doprava zdsadnim zpUsobem rozsiri
moznosti cestovdni i dopravy, které jsou ohledupiné

k nasi planeté. Vizi udrzitelnosti se snazime napliiovat

na organizacni i individudlni Orovni. Predkladame vam
nékolik priklady z leto$niho roku.

34

partnerskych strednich skol

9

partnerskych vyssich odbornych skol

13

partnerskych vysokych skol a univerzit

Spole¢na cesta pro zeleznici
a prirodu

Zivotnimu prostFedi vénujeme velkou pozornost po celou
dobu pFipravy vysokorychlostni sité — od projekénich praci
az po uvedeni trati do provozu. Kudy vedou stezky srnek,
kudy létaji ptaci a po jakych trasdach migruji obojzivelnici?
To nejsou otdazky pouze pro prirodovédce, ale i pro inzenyry
pracujici ve Stavebni spravé vysokorychlostnich trati.

Uzavreli jsme smlouvu na zpracovdni prirodovédného
prizkumu, biologického hodnoceni a migraéni studie, které
jsou nezbytné pro sprdvné umisténi stavby pldnované na Useku
VRT Vysocina fdze Il ze Svétlé nad Sdzavou do Velké Bitese.
Zakdzku zhotovuje spolecnost Ecological Consulting.

Velky ddraz klademe na to, aby byla novd trat vedena s maxi-
mdlnim respektem k prirodé. Vysledky prizkumd pomohou Iépe
pochopit migraéni koridory a navrhnout projekéni reseni, kterd
umozni zivodichGm bezpeény prichod pres trat pomoci mostd,
propustkyd nebo ekoduktl. Zavéry prizkumu budou vyuzZity pfi
zpracovdni dokumentace pro Uzemni fizeni, jejiz soucdsti bude
také dokumentace posuzovdni vlivl na Zivotni prostredi (EIA).

Pro dobro spoleénosti i Zivotniho prostredi 65

13

novych mobilnich zdvihacich plosin pro cestujici
s omezenou schopnosti pohybu

19 000

asistenci poskytnutych v roce 2023 cestujicim
s omezenou schopnosti pohybu a orientace

Zaméstnanci Spravy zeleznic
zasadili tisice stromky

Zaméstnanci oblastnich Feditelstvi Spravy Zeleznic v Plzni
a Hradci Krdlové se podileli na obnovovani lesa zasazeného
kdrovcovou kalamitou. Akce probihala ve spolupraci

s Lesy CR.

Do lesa vyrazili pracovnici z kanceldri i z provozu. Sazeli
stromky u Stfibra a nedaleko Vrdze u Pisku, ddle pak
v Krdlovéhradeckém kraji v lokalité Novy Ples na Ndchodsku.

»Vsichni kolegové z lesni spravy byli stejné jako minule nadseni
jak aktivnim pFistupem zaméstnancd Sprdvy zeleznic a jejich
ochotou pomoci lesu, tak i zdjmem o les a pfirodu. Akce se
vydarila a udélala se spousta pradce,* uvedly v podékovdni
Lesy CR.
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Slunecni energii vyuziji desitky
nadraznich budov

Pokraéujeme v instalaci fotovoltaickych elektraren

v prostiedi ¢eské zeleznice. Po pilotnim projektu v Dééiné
osadime soldrnimi panely stfechy dal$ich nadraznich
objektl. Provoz budov tak bude Setrnéjsi k zivotnimu
prostredi.

Na instalaci fotovoltaiky jsme vypsali vybérové soutéze. Jejich

vitézové nejprve vyprojektuji a ndsledné nainstaluji panely
tak, aby mohly byt zapojeny do distribuéni sité. Ze stdvajicich

.

budov se soldrnich paneld doékaji napriklad nddrazi v Bran-
dyse nad Labem, Berouné nebo Kurimi, s chystanou insta-

laci uz poéitaji pravé budované novostavby v Chodové a ASi.
Panely osadime také administrativni a provozni objekty Sprdvy
zeleznic v Brné, Pardubicich, Plzni, Hradci Krdlové, Ostravé,
Olomouci, Usti nad Labem a Dé&éiné. Uplatnéni déle najdou

na vhodnych trafostanicich, stavédlech nebo v aredlech
dréznich hasigd.
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Sprava zeleznic aktivné prispiva
k rozvoji e-mobility

Evropska komise dlouhodobé usiluje o udrzitelnou mobilitu
prostifednictvim snizovdni emisi z dopravy. Chceme byt

na tomto poli jeSté aktivnéjsi, proto jsme si stanovili strate-
gicky cil vybudovat infrastrukturu pro nabijeni elektromobild
a propojit tak individudlni automobilovou a veFejnou
zelezniéni dopravu.

Za timto G¢elem byl zpracovdn dokument s ndzvem Pldn rozvoje
infrastruktury pro dobijeni elektrickych vozidel Spravy zeleznic,
jehoz obsahem je koncepce a strategie verejnych parkovacich
ploch s uréitym poétem dobijecich stanic (bodd) a jejich dosta-
teéné kapacity u zeleznic¢nich stanic a zastdvek.

Pro dobro spoleénosti i Zivotniho prostredi

Podle aktudlni legislativy by élenské stdty mély u novych

a vyrazné renovovanych neobytnych budov, ke kterym nadlezi
vice nez deset parkovacich mist, zajistit instalaci nejméné jedné
dobijeci stanice a pFipravu kabelovodd nejméné pro kazdé paté
parkovaci misto. Tento pozadavek vychdzi z § 48b vyhlasky

€. 266/2021 Sb. a tykd se i rekonstrukce vypravnich budov.

Aby bylo umoznéno vybudovdni infrastruktury pro dobijeni elek-
trickych vozidel, uzavreli jsme v roce 2022 Rdmcovou smlouvu
o ndjmech &dsti pozemkd pro Géely instalace a provozu dobije-
cich stanic pro elektromobily mezi Spravou eleznic a CEZ.

Shnizovani zpozdéni

Vlaky osobni dopravy vykdzaly za prvni dva mésice roku
2023 lepsi pravidelnost nez za stejné obdobi v roce
predchozim. Zatimco v roce 2022 dojelo podle jizdniho
raddu 91,4 % spojU, v roce 2023 to bylo témér 92,4 %. Podet
vlakU, které mély v cilové stanici zpozdéni pét a vice minut,
byl za leden a Unor 2023 nizsi o vice nez 4 400. Celkovd
doba zpozdéni z odpovédnosti Sprdvy zeleznic se pak
meziroéné snizila o vice nez 30 %.
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VVznqmné StQbe Interaktivni mapa
Spravy zeleznic
dokoncené v roce 2023
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Vyznamné stavby
zapocaté v roce 2023
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Vyroéni zprava 2023

Profil organizace

Zakladni udaje
o organizaci

Profil organizace

Kdo jsme

Sprava zeleznic, statni organizace (Sprdva Zeleznic), pIni na
zdkladé platné prdavni Gpravy funkci provozovatele a vlastnika
drdhy.

Prdavni postaveni

Organizace vznikla k 1. 1. 2003 na zdkladé zdkona
¢.77/2002 Sb., o akciové spoleénosti Ceské drdhy, statni

organizaci Sprdva zeleznic a o zméné zdkona &. 266/1994 Sb.,

o drdhdch, ve znéni pozdéjsich predpisl (zdkon o drdhdch),
a zdkona &. 77/1997 Sb., o stdtnim podniku, ve znéni pozdéj-
ich predpisl (zdkon o transformaci), jako jeden z pravnich
néstupcl stdtni organizace Ceské dréhy (CD, s.o0.). Vznikla
bez zalozeni, funkci zakladatele vykondva za stat Minister-
stvo dopravy CR (MD).

V&4

Predmeét nasi ¢innosti

e provozovdni zelezniéni dopravni cesty;
e provozuschopnost zelezni¢ni dopravni cesty;
e Udrzba a opravy zelezniéni dopravni cesty;
e rozvoj a modernizace zelezni¢ni dopravni cesty;
e priprava podkladd pro sjedndvdni zdvazkd verejné sluzby;
e kontrola uzivani zelezni¢ni dopravni cesty, provozu
a provozuschopnosti drdhy.

Hospodarime

e s majetkem statu, ktery tvori zelezni¢ni dopravni cestu;

e s majetkem uvedenym v pfiloze zdkona o transformaci;

e s vymezenymi zdvazky a pohleddvkami €D, s. o., existuji-
cimi k 31.12. 2002.

Podnikame

e v souladu se zdkonem o zivnostenském podnikdni.

Nase strategické cile

e spolehlivy, bezpecny, plynuly a k zivotnimu prostredi Setrny
provoz zeleznice;

® rozvoj a modernizace se zietelem na zvySovdni rychlosti
a kapacity zelezniéni infrastruktury;

o zefektivnéni spravy, kontroly, Udrzby a oprav zelezni¢ni
infrastruktury;

e zgjisténiinteroperability — zavddéni modernich interopera-
bilnich systémuU a technologii;

e posileni prozdkaznické orientace a aktivni komunikace;

e zelend tranzice a zvySeni trzniho podilu zelezniéni dopravy;

e posileni pozice Sprdvy zeleznic jako vyznamného a atrak-
tivniho zaméstnavatele.

Sprdva zeleznic se zapojuje do Fady projektd védy a vyzkumu,
predevsim jako aplikaéni garant.
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Vyroéni zprava 2023

Predstaveni élend
vedeni organizace

Statutarni organ (k 22. 3. 2024)

Vedeni Spravy zeleznic (k2. 3. 2024)

Generalni Feditel

Nameéstek generdlniho rFeditele pro ekonomiku

Bc. Jifi Svoboda, MBA

(v&k 53 let, absolvent Evropského polytechnického institutu,
s.r.o0., v Kunovicich a absolvent Ustavu prdva a prdvni védy,
0.p.s., v Praze, ve funkci od 23. 3. 2018)

Zastupce generdlniho Feditele

Ing. Tomés$ Colek, Ph.D.

(vék 46 let, absolvent Fakulty dopravni Ceského vysokého
uéeni technického v Praze, ve funkci od 4. 4. 2023)

Naméstek generadlniho Feditele
pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

(vék 60 let, absolvent Fakulty stavebni Vysokého uéeni
technického v Brné, generdlniho reditele v pripadé jeho
nepritomnosti zastupuje od 23. 3. 2018)

Ing. Mojmir Nejezchleb

(vék 60 let, absolvent Fakulty stavebni Vysokého uéeni
technického v Brné, ve funkci od 1. 7. 2013)

Nameéstek generadlniho Feditele
pro provozuschopnost drahy

Ing. Karel Svejda, MBA

(v&k 43 let, absolvent Fakulty provozné ekonomické Ceské
zemédélské univerzity v Praze a Institutu celozivotniho
vzdéldvdni Vysokého uceni technického v Brné, ve funkci
od 16.10. 2023)

Naméstek generdlniho Feditele pro Fizeni provozu

Mgr. Jaroslav Flegl, LL.M.

(vék 46 let, absolvent Metropolitni univerzity Praha, o.p.s.,
ve funkci od 1. 11. 2022)

Sprava a rizeni
organizace

Statutarni organ

Profil organizace

Slozeni k 31.12. 2023

Statutdrni orgdn organizace fidi jeji ¢innost a jednd jejim
jménem. Rozhoduje o vSech zdlezitostech organizace, pokud
nejsou vyhrazeny do pdsobnosti sprdvni rady nebo MD.

Generalni Feditel

Bc. Jiri Svoboda, MBA

Zdastupce generdlniho Feditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

Slozeni k 22. 3. 2024

Generalni Feditel

Bc. Jifi Svoboda, MBA

Zdastupce generdlniho Feditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

Béhem let 2023 a 2024 nedoslo ke zméndm.
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VedenI' SPrévy ieleznic Slozeni k 31.12. 2023

Slozeni k 22. 3. 2024

Nameéstek generalniho Feditele pro ekonomiku

Nameéstek generdlniho Feditele pro ekonomiku

Ing. Tomds Cocek, Ph.D.

Ing. Tomds Cocek, Ph.D.

Naméstek generalniho fFeditele pro modernizaci drahy

Naméstek generadlniho Feditele pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

Ing. Mojmir Nejezchleb

Ndameéstek generadlniho Feditele pro provozuschopnost drahy

Naméstek generdlniho Feditele pro provozuschopnost drahy

Ing. Karel Svejda, MBA

Ing. Karel Svejda, MBA

Nameéstek generalniho Feditele pro Fizeni provozu

Nameéstek generdlniho Feditele pro Fizeni provozu

Mgr. Jaroslav Flegl, LL.M.

Zmeény béhem let 2023 a 2024

Mgr. Jaroslav Flegl, LL.M.

Funkce Obdobi Zména
Ndméstek generdlniho feditele pro ekonomiku do 3. 4. 2023 Ing. Ales Krejéi

od 4. 4. 2023 Ing. Tomd$ Coéek, Ph.D.
Ndméstek generdlniho feditele pro provozuschopnost drahy do 15. 10. 2023 Ing. Marcela Pernicovd

od 16. 10. 2023 Ing. Karel Svejda, MBA

Spravni rada

Profil organizace

v

Spravni rada dohliZi na vykon pUsobnosti generdlniho Fedi-
tele, uskutecénovani ¢innosti organizace a na soulad ¢innosti
organizace s prdvnimi predpisy. Spravni rada schvaluje na
ndvrh generdlniho feditele zdsadni otdzky koncepce organi-
zace. Ddle projedndvd vyroéni zprdvu, vysledky hospodareni
a schvaluje ro¢ni pldan hospodareni.

Slozeni k 31.12. 2023

Slozeni k 22. 3. 2024

Predseda Mgr. Martin Cervitek Mgr. Martin Cervidek
Mistopredseda Ing. Ladislav Némec Ing. Ladislav Némec
Clenové Ing. Jan Li¢ka Bc. Michal Simek

David Cermak

David Cermdk

Ing. Martin Kolovratnik

Ing. Martin Kolovratnik

Ing. Pavel Cizek

Ing. Pavel Cizek

Mgr. Zdenék Zajicek

Mgr. Zdenék Zajicek

Zmény béhem let 2023 a 2024

Funkce Obdobi Zména

Clen od 10. 5. 2023 Mgr. Zdenék Zajicek
Clen do 7.2.2024 Ing. Jan Licka

Clen od 8. 2. 2024 Be. Michal Simek
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Vybor pro audit

Vybor pro audit sleduje postup sestavovdni Géetni zdvérky,
hodnoti U¢innost vnitrni kontroly organizace, interniho auditu
a pfipadné systémd Fizeni rizik. Sleduje proces povinného
auditu GCetni zdvérky, posuzuje nezdvislost statutdrniho
auditora a auditorské spoleénosti a zejména poskytovani
doplnkovych sluzeb organizaci, doporucuje auditora k ovéreni
UCetni zdvérky organizace. V této souvislosti je oprdvnén
nahlizet do Uéetnich knih nebo jinych dokladd a kontrolovat

v nich obsazené Udaje.

Slozeni k 31.12. 2023

Slozeni k 22. 3. 2024

PFedseda

Ing. Eva Janouskovad

Ing. Eva Janous$kovd

Clenové

Ing. Lenka Hamplovda

Ing. Lenka Hamplovd

Mgr. Tomds Klinecky

Mgr. Tomds Klinecky

Vybor pro strategii a rozvoj

Profil organizace

Vybor pro strategii a rozvoj zaujima stanoviska, pripadné
zpracovdvd pozi¢ni dokumenty, a to zejména ke strategickym
materidldm Sprdvy Zeleznic, ke strategickym ndvrhdm MD
legislativniho i nelegislativniho charakteru s dopadem na
zelezniéni sektor, k ndvrhdm uspordddni zelezniéniho sektoru,
ke strategickym ndvrhdm dopravni politiky Evropské unie (EU)
a ke smérnicim prfimo ovliviiujicim ¢innost Sprdvy zeleznic,

k systému Fizeni Spravy zeleznic, k organizaéni strukture
Spravy zeleznic a k jejim zméndm.

Slozeni k 31.12. 2023

Slozeni k 22. 3. 2024

Predseda Ing. Ladislav Némec

Ing. Ladislav Némec

Clenové Ing. Martin Kolovratnik

Ing. Martin Kolovratnik

Ing. Otakar Hora, CSc.

Ing. Otakar Hora, CSc.

David Cermadk

David Cermadk

Zmeény béhem let 2023 a 2024

Funkce Obdobi Zména
Clen do 15. 11. 2023 Michal Zécha, DiS.
Clen zména prijmeni

Ing. Lenka Hamplovd,
drive Hlubuckovad

Béhem let 2023 a 2024 nedoslo ke zméndm.
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Strategie

Vizi a strategické cile Sprdvy zeleznic formuluje dokument
Strategie Sprdvy zeleznic, stdtni organizace, ktery vychazi
z dopravni politiky Ceské republiky (CR) a Evropské unie (EU)
pro sektor zelezni¢ni dopravy, Zelené dohody pro Evropu

a ddle akcentuje priority Programového prohléseni viddy CR.
Strategické cile se vztahuji prafezové ke véem oblastem
¢innosti organizace a maji i mezindrodni presah.

Jednotny evropsky zelezni¢ni prostor

Zeleznice ma své nezastupitelné misto v dopravnim systému.
Za uCelem zvysSeni jeji vykonnosti byl vymezen jednotny evrop-
sky zelezniéni prostor, ktery ma stanovené zdkladni podminky
a pravidla pro fungovani véech zainteresovanych subjektd
véetné sprdavcl zelezniéni infrastruktury. Sprdva Zeleznic
proto ve své ¢innosti vychdzi z povinnosti naplnit ustanoveni
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/34/EU, kterd
tyto podminky a pravidla upravuje. Stézejnim tématem je
provozni propojitelnost evropského zelezni¢niho systému.

V rdmci jejiho zajisténi aktivné pristupujeme k harmonizaci
parametr{ infrastruktury a implementaci novych technologii,
predevsim v oblasti nasazeni vlakového zabezpedovaciho
systému ERTMS/ETCS a telematickych aplikaci.

Sprdva zeleznic se aktivné podilela na pripravé spole¢ného
postoje Rady ministrd pro dopravu élenskych stdtd EU

v ramci ¢eského predsednictvi v Radé k ndvrhu Evropské
komise (EK) na nafizeni o hlavnich smérech Unie pro rozvoj
transevropské dopravni sité, tzv. revizi sité TEN-T. Rozhod-
nuti pomUze v rozvoji spolehlivé dopravy na pdtefnich korido-
rech a pFi ziskdni prostfedkd na projekty v oblasti $etrného
cestovani, predev$im na rozvoj koridord transevropské
Zelezniéni sité. Ty i naddle povedou také pres CR. Dohoda je
dilezitd, nebot se do sité TEN-T povedlo zaradit nebo prefa-
zenim povysit velké mnoZstvi projektd, jako jsou éeské vysoko-
rychlostni traté (VRT). Do hlavni sité TEN-T, nové rozdélené
podle termin{ realizace k letdm 2030 a 2040, bylo zafazeno
vysokorychlostni spojeni Praha — Brno, Krusnohorsky

tunel nebo VRT Prerov — Ostrava, obdobnou podporu ziskd
také spojeni pro ndkladni dopravu mezi Chocni, Hradcem
Krdlové a Velkym Osekem a dalsi kli€ové zelezniéni Useky.
Oproti pdvodnimu ndvrhu nafizeni se ndm podafilo dojednat
také zarazeni trati Praha — Lysd nad Labem — Mladd Boleslav
— Liberec — Zhorelec do globdlni sité TEN-T, coz do budoucna
umozni vyrazné zlepsit viakové spojeni mezi témito mésty,
zejména do Liberce. Ceskd republika ve spoluprdci se Spravou

Strategie

Zeleznic dojednala s EK, aby pUvodné navrzené tzv. méstské
uzly Prahu, Brno, Ostravu, Plzen, Liberec, Olomouc a Usti
nad Labem doplnila i dalsi krajskd mésta Hradec Krdlové,
Pardubice a Ceské Budéjovice. Tim se jim otevird vétsi
moznost spolufinancovat své dopravni projekty z EU. Legis-
lativni proces revize narizeni TEN-T v roce 2023 pokrocil

do zdvéreéné faze. Schvdleni plného nafizeni TEN-T po revizi
se oCekdvd zacdtkem roku 2024.

Strategické projekty

Projektové Fizeni je v prostredi Sprdvy zeleznic bézné
vyuzivanym ndstrojem pro podporu efektivniho dosahovani
strategickych cild organizace. Strategické projekty maji

na tyto cile pfimou vazbu a zpravidla je jejich realizace

i nutnou podminkou pro jejich dosazeni. Mezi nejvyznamnéjsi
projekty bezesporu patfi pfiprava VRT, kde Sprdva zeleznic
pokradovala v pfedprojektové pripravé na hlavnim tahu
Drdzdany — Praha — Brno — Ostrava/Breclav. Kromé pripravy
VRT probihd realizace dal$ich projektd zasahujicich prifezové
do vSech oblasti ¢innosti Spravy Zeleznic.

Zdsadni vyznam pro budoucnost zeleznice ma program Imple-
mentace ERTMS/ETCS u Sprdvy zeleznic. Cilem programu je
zvySeni bezpecnosti Zelezni¢niho provozu a zajisténi inter-
operability. Rok 2023 byl pro pokrok vimplementaci ETCS
opét vyznamny. Byl spustén prvni Usek s vyhradnim provozem
ETCS L2 mezi Olomouci a Uni¢ovem. Ddle byly spustény

do provozu nové Useky vybavené ETCS L2, a to v délce pres
100 km. Jednd se napt. o Usek z Votic k Ceskym Budé&jovicim

a mezi Ustim nad Orlici a Lichkovem. Spréva Zeleznic proto
jizmdk1.1.2024 pres 1000 km trati vybavenych ETCS L2.
Stdle probihd prevzeti specidlnich drdznich vozidel pro ddrzbu
infrastruktury vybavenych ETCS s terminem doddni do roku
2024 tak, aby i vozidlovy park Spravy Zeleznic byl pFipraven
na vyhradni provoz ETCS. V roce 2023 byly také reseny
technické a provozni komplikace pfi provozovdni ETCS

na pilotnim Useku s vyhradnim provozem Unicov — Olomouc.

Cilem je zajistit spolehlivy provoz vlakd pod ETCS k 1. 1. 2025,
kdy dojde k zahdjeni vyhradniho provozu ETCS na &dsti
nejvyznamnéjsich koridorovych trati. K t&mto Géeldm Sprdva
zeleznic vyuzivala a ddle bude vyuzivat vicesystémovou
lokomotivu Vectron vybavenou mobilni ¢dsti ETCS podle
nejnovéjsi verze specifikaci, kterd diky technologické vybavé
muUze provérovat spravnou &innost jednotného zabezpedova-
ciho systému ETCS.

V roce 2023 byl Uspésné dokoncen projekt Implementace
Building Information Management (BIM) v prostfedi Spravy
zeleznic. Diky tomu je v sou¢asné dobé mozné standardné
vyuzivat proces BIM v oblasti pripravy a realizace staveb.
Dalsi navazujici projekty budou zaméreny mimo jiné na vytvo-
feni podminek a nastaveni procesu pro vyuziti BIM v rdmci
celého zivotniho cyklu staveb.

Pokracuje projekt Vznik a rozvoj digitdlnich technickych map
(DTM) a mapovdni technické infrastruktury. Jeho hlavnim
vystupem bude funkéni informacni systém Digitdini technické
mapy Zeleznice (DTMZ), integrovany do informaénich systémd
DTM na Grovni Ceského Gfadu zemé&meérického a katastrdlniho
a kraju. V roce 2023 byla zahdjena realizaéni fdze projektu.
Probihd mapovdani a zamérovani technické a dopravni
infrastruktury, digitalizace podklady technické infrastruktury
a v neposledni fadé vyvoj vlastniho informacniho systému.

V roce 2023 pokracovala realizace programu Kybernetickd
bezpeénost Sprdvy zeleznic. Jeho cilem je ochrana perimetru
Spravy zeleznic implementaci technickych opatreni sméruji-
cich proti vektoru pravdépodobnych kybernetickych Utokd, jez
by v pripadé Uspéchu mohly ohrozit velké mnozstvi lidskych
ivotd nebo zpdsobit znaéné ekonomické ztraty CR.

Za strategické téma povazujeme zvySovani bezpecénosti.
Projekt Koncepce snizovani nehodovosti na zelezniénich
prejezdech vychdzi z analyzy pri¢in vzniku nehod a navrhuje
ndstroje na snizeni nehodovosti. K tomuto cili se vyuzije $iroké
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spektrum ndstrojb — od technologickych moznosti zvy$eni
stupné zabezpecleni pres Upravy pozemnich komunikaci az
po dali rozvoj ndstrojd pro nahrazovdni prejezdd.

Strategie Spravy zeleznic
a Akcni plan 2023

V ndvaznosti na Strategii Sprdvy zeleznic byl vyhodnocovdn
Akéni pldn 2023 ve strukture strategickych cild:

1. Zadjistit realizaci politiky TEN-T.

2.  Zvysit rychlost a kapacitu na vybranych tratich.

3. Zaqjistit realizaci vlddniho Programu rozvoje Rychlych
Yelezniénich spojeni v CR.

4. Odstranit omezeni rychlosti na Zelezniéni siti.

5. Snizit pocet Gzkych hrdel na zelezniéni siti.

6. Sjednotit trakéni napdjeci soustavu a zvysit podil
elektrizovanych trati.

7. Snizit potet mimorddnych uddlosti na zelezni¢ni siti.

8. Zlepsit parametry vybranych trati pro ndkladni dopravu.

9. Rozvoj zafizeni sluzeb.

10. Zajistit plnou provozuschopnost provozované zelezniéni
sité v majetku stdtu.

1. Mitigaéni a adaptaéni opatfeni organizace v&i zméné
klimatu.

12. Digitalizace, konektivita a rozvoj siti.

Zelena dohoda pro Evropu
a Strategie pro udrzitelnou
a inteligentni mobilitu

V zdvéru roku 2019 vydala EK Zelenou dohodu pro Evropu,

ve které formuluje odhodldni Fedit problémy zpUsobené
zménou klimatu a Zivotniho prostredi. Jednou z priorit je
presun vyznamné ¢dsti vnitrozemské ndkladni prepravy

(75 %) ze silnic na zeleznici a vodni cesty. EK hodld zrevidovat
pokyny pro statni podporu tak, aby odrdzely politické cile
Zelené dohody pro Evropu, podporily ndkladové efektivni
prechod ke klimatické neutralité do roku 2050 a usnadnily
postupné ukonéovdni pouzivani fosilnich paliv.

V zdvéru roku 2020 vydala EK Strategii pro udrzitelnou
a inteligentni mobilitu — nasmérovani evropské dopravy
do budoucnosti. Ke stézejnim iniciativam patfi:

e Podpora vyuzivdni vozidel s nulovymi emisemi,
obnovitelnych a nizkouhlikovych paliv a souvisejici
infrastruktury.

e Zajisténi udrzitelnéjsi a zdravéjsi meziméstské a méstské
mobility.

e Ekologizace ndkladni dopravy.

e Stanoveni cen uhliku a poskytovdni lepsich pobidek
pro uzivatele.

® Realizace propojené a automatizované multimoddini
mobility.

® Inovace, data a uméld inteligence pro inteligentnéjsi
mobilitu.

e Posileni jednotného trhu.

e Zaqjisténi slusné a spravedlivé mobility pro vSechny.
e Zlepseni bezpeénosti a zabezpedeni dopravy.

Sprdva zeleznic spolu s Hospoddrskou komorou CR uspofd-
dala v listopadu 2023 na Univerzité Palackého v Olomouci

jiz treti roénik odborného féra Zelend zeleznice pro Evropu

s aktivni U&asti Sdruzeni Zelezniénich ndkladnich dopraved CR
ZESNAD.CZ a Svazu osobnich zelezniénich dopraved SVOD
Bohemia. Zdkladem pro plnéni role Zelezniéni infrastruktury
v oblasti udrzitelného rozvoje je pfimé snizeni zdtéze prepo-
¢teného CO3 na jednotky pFepravnich vykond (liniovd elektri-
zace, sjednoceni trakéni napdjeci soustavy, rekuperace), ale
zejména v souladu s pozadavky evropské legislativy umoznéni
prevodu podstatné ¢dasti silnicni ndkladni dopravy a ¢dsti
osobni dopravy na zeleznici, s pfimym dopadem na zvyseni
kapacity dopravni cesty. Férum presné popsalo souvislost
t&chto pozadavky s realizovanymi projekty a pFipravovanymi
zménami na ¢eské zelezniéni siti a zpresnilo smér dalsiho
postupu.

V souvislosti s G¢asti na projektech vyzkumu, vyvoje a inovaci
Technologické agentury CR se Sprdva Zeleznic podilela na
workshopu Ceské vodikové technologické platformy (HYTEP)
s ndzvem Regiondlini vodikové vlaky na éeskych zeleznicich
uskuteénéném 27. listopadu 2023 v Inovaénim centru
Usteckého kraje v Usti nad Labem. Odbornici z fad resiteld,
dopravcy, objednateld a prdmyslu diskutovali o otdzkdch
alternativnich paliv na ¢eské zeleznici, udrzitelné mobilité

ve smyslu nevratného posunu k mobilité s nulovymi emisemi,
a predevsim o problematice vodiku jako paliva budoucnosti.

Sprdva zeleznic v roce 2023 vyhodnocovala Strategii udrzi-
telnosti a vydala druhou zprdvu o udrzitelnosti. Pozornost
je vénovdna kritériim méricim dopad na vztahy s okolim

(E — environment), respekt k socidlnim hodnotédm a prioritu
bezpeénosti (S — social/safety) a aspekty prospééné spravy
a fizeni organizace (G — governance). Pfekondvdni krize
zpUsobené pandemii covidu-19 a valeénym konfliktem by mélo
byt vyuzito k urychleni dekarbonizace a modernizace celého
systému dopravy a mobility, k omezeni jeho negativniho
dopadu na Zivotni prostredi a zlepSeni bezpeénosti a zdravi
ob&and CR i ke spInéni zavazkd CR vyplyvajicich z &lenstvi

v EU. Soubéznd zelend a digitdlni transformace by méla
dopravu pretvorit, nové koncipovat konektivitu a dat ekono-
mice energii.

V Cervenci 2023 vydala Evropskd komise standardy pro poda-
vani zprav o udrzitelnosti (European sustainability reporting
standards, ESRS). Sprdva Zeleznic zahdjila v listopadu

2023 proces jejich implementace do vykaznictvi organizace

o udrzitelnosti.

Strategie obchodnich Cinnosti

V uplynulém obdobi se podarilo diky cilenym aktivitdm
Uspésné pokradovat v rostoucim trendu vynosl z prondjmu.

Zvl&étni ddraz byl kladen na jednotny postup v rdmci véech
oblastnich Feditelstvi, coz se Gspésné projevilo nejenom
pri uplatnovdni vysoké inflace, ale i pfi aktualizaci smluvnich

ndjemnich podminek a plo§ném dorovndvdni ndjemného u bytd
na Uroven ceny v misté a Ease obvyklé.

Samostatnou, nové nastartovanou aktivitou, kterd vylepsi
Uspésnost obsazovani volnych prostor, je spoluprdce s realit-
nimi kanceldremi. Systematickd spoluprdce s vybranymi
externimi partnery, ktefi maji komplexni profesiondlni znalost
realitniho trhu, umozni kromé cileného obsazeni i rozvijet
prisluéné kompetence na strané Sprdvy zeleznic.

V portfoliu aktivit byla vedle obchodnich ¢innosti vénovdna
pozornost atraktivité internich prostor nddraznich budov.
Charakter interiéru a jeho prijemnost vyrazné ovliviuji ¢as
strdveny na nddrazi, a tim pddem i ochotu vyuzivat prislusné
komeréni sluzby. Dedikovany tym zahdjil revizi jednotlivych
nddraznich prostor pro verejnost a v souladu s pravidly uréuji-
cimi kultivovanost prostredi je pribézné vylepsuje.

Zvléstni pozornost ziskalo také dokonéeni rekonstrukce

Strategie

severniho kridla Fantovy budovy ve stanici Praha hl. n.
Historické prostory byly pilotné vyuzity pro spolec¢enské akce
v oblasti dopravy. Zkusenosti z probihajiciho pilotniho provozu
a zpétnd vazba Géastnikd budou uréujici pro findIni komeréni
nastaveni.

V Fijnu 2023 byla strategickd obchodni éinnost presunuta

do nové vzniklé organizaéni jednotky SZ Facility, konkrétné
do odboru vyuzivdni majetku. PFimé organizaéni napojeni na
dalsi spolupracujici Utvary v rdmci nového usporddani vyrazné
zrychli implementaci rozvojovych aktivit.

Béhem roku byl i naddle zpfesnovdn souvisejici reporting
obchodni ¢innosti. Sbér dat, jejich analyza a vzdjemné porov-
ndvani ukazateld jednotlivych oblastnich Feditelstvi umoznuji
kontinuadlné vyhleddvat oblasti rozvoje a jejich prioritizaci.
Soudasné prirozenou cestou vytvareji platformu pro efektivni
vymeénu zkusenosti, které jsou kliCové pro rozvoj v nasleduji-
cim obdobi.

Vyzkum, vyvoj
a inovace

Diky centrdlni koordinaci vyzkumu a vyvoje realizuje Sprdva
zeleznic aktivity v této oblasti optimalni formou reseni
projektld napfi¢ organizaci s cilenym vyuZzitim synergii

a disponibilnich zdroj0. Diraz je kladen predev$im na oblasti
a témata s vyraznym aplikaénim potencidlem a s rostoucim
ddrazem také na snizovdni environmentdlnich dopadd provo-
zovdni drdhy. Vyzkumné a vyvojové aktivity prfirozené reflek-
tuji aktudini i oCekdvané trendy v digitalizaci a smartifikaci.

Statni organizace vyddvd Védeckotechnicky sbornik Spravy
Zeleznic, ktery je platformou pro $ifeni poznatkd o nejmo-
dernéjsi technice a technologiich. Sbornik poskytuje moznost
sdilet objevy, zjisténi a zkusenosti, jeho prostrednictvim
mohou nové informace ¢erpat nejen lidé z kazdodenniho
provozu, ale také odbornici ze spolupracujicich podnikd

a organizaci i perspektivni budouci zaméstnanci z fad
studentl odbornych stfednich a vysokych $kol. V roce 2023
vysla ¢&isla 8 a 9 tohoto sborniku.

Mezinarodni projekty s Ucasti
Spravy zeleznic

Spradva zeleznic v roce 2023 pokracovala v rdmci konsorcia
resitel0 v U&asti na projektu S2R-0C-1P2-02-2019: Podpora
vyvoje demonstraéni platformy pro fizeni provozu, financova-
ného ze spole¢né technologické iniciativy Shift2Rail rdmco-
vého programu EU Horizont 2020.

Sprdva zeleznic se v roli aplikaéniho garanta U¢astni mezind-
rodniho projektu vyzkumu a vyvoje RegiondlIni vodikové vlaky
TO01000324, reseného v programu KAPPA Technologické
agentury CR, ktery je realizovany v letech 2021-2024 se
stdtni podporou a zamérfenim na oblast Energy and fuels.
Cilem projektu je analyza zelezniénich trati a lokalizovani
oblasti, kde by vodikové vlaky byly technickym, ekonomickym
a environmentdlnim rfesenim oproti jinym technologiim.
Vysledky umozni identifikovat preferované oblasti pro nasa-
zeni vodikovych vlakd.

Rok 2023 byl opét vyznamny pro pokrok v implementaci
Evropského vliakového zabezpedovade (ETCS). Sprdva
zeleznic pokracovala v instalaci tratové ¢asti ETCS, pricemz
zdkladni rdmec pro realizaci vychdzi z Planu moderniho
zabezpecdeni Ceské zeleznice — implementace evropského
vlakového zabezpecovaciho zarizeni ETCS, ktery obsahuje
kromé technické varianty ETCS pro jednotlivé traté také
harmonogram implementace. V rdmci vozidlového parku
pokraduje intenzivné vybavovani specidlnich drdznich vozidel
pro udrzbu infrastruktury mobilni ¢dsti ETCS, aby i Sprdva
zeleznic byla pFipravena na vyhradni provoz pod dohledem
ETCS. V roce 2023 byl zahdjen vyhradni provoz ETCS mezi
Olomouci a Uni¢ovem, pricemz se jednd o prvni Usek, kam

jiz neni umoznén pristup vozidldm nevybavenym funkéni
kompatibilni mobilni ¢dsti ETCS. Vyhradni provoz ETCS

v dalsich Usecich bude nésledovat od 1. ledna 2025, proto byl
uplynuly rok vénovdn stanoveni nezbytnych Ukol0 a podminek,
které musi byt vyFeSeny pro jeho Uspésné zahdjeni. Zdsadnim
podkladem pro reseni jsou provozni zkuSenosti pravé z traté
Olomouc — Unicov.
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Ve Spraveé zeleznic byly jiz v predchdzejicim obdobi nadefi-
novdny persondlni pozadavky pro zajiténi realizace ETCS,
nicméné naplnit se je dafi velmi obtizné, nebot pracovni trh
nenabizi dostatek kompetentnich odbornikd. Prdvé na tuto
oblast se bude nutné i v roce 2024 intenzivné zamérovat,
nebot s pribyvajicimi technickymi prvky jak na tratové

Casti, tak i u palubnich ¢dsti ETCS ve vozidlech pro Udrzbu
infrastruktury roste i potfeba jejich sprdvy a pécée o né.
Sprava zeleznic pokracuje také na poli mezindrodnich aktivit
v ERTMS Users Group (EUG), zdroven pfistoupila od 1. ledna
2023 do iniciativy EULYNX. Rovnéz tyto aktivity vyzaduji
silnou a kvalitni persondlini zdkladnu.

Narodni projekty

Spradva zeleznic je aktivnim ¢lenem Ndarodni technologické
platformy Interoperabilita zelezniéni infrastruktury, jejimz
cilem je aktivni a konkrétni podil na dosazeni souladu
vystavby, vyroby a 0drzby Zelezniéni infrastruktury

s pozadavky prdvnich predpist EU. StéZejnim projektem je
DigitdIni a zelend zelezniéni infrastruktura (CZ.01.01.01/0
7/23_010/000 1253), ktery je financovany z Operaéniho
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
se spolufinancovdnim Evropskou unii. Hlavnim cilem projektu
je vyuziti odbornych kapacit élend platformy pro prosazeni
technologie digitalizace a principd Zelené dohody pro Evropu
do prFipravy, vystavby, provozu a Udrzby zelezniéni infrastruk-
tury.

V ramci ¢tvrté verejné soutéze Programu na podporu
aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
THETA TK04010081 pokradovala Sprdva Zeleznic spoleéné

s Vysokou $kolou bdnskou — Technickou univerzitou Ostrava
v reseni projektu Snizeni energetické ndroénosti a negativnich
vliv0 na zivotni prostredi u Zelezniéni dopravy prostrednic-
tvim pripravy infrastruktury pro vlaky na alternativni pohon.
Prezentace dosavadniho prdb&hu projektu a dosazenych
vystupl probéhla na odborném semindfri v sidle organizace
13. zari 2023. Vysledky projektu umozni identifikovat prefe-
rované oblasti pro nasazeni bateriovych, prfipadné vodikovych
vlakd v ndvaznosti na zdroj energie.

V ramci programu DOPRAVA 2020+ Technologické agentury
CR se v letech 2020-2023 Sprdva Zeleznic Géastni v roli
externiho aplikaéniho garanta projektu CKO1000098 Unikdtni
vldknové opticky senzor pro detekci kolejovych vozidel,
vedeného Fakultou elektrotechniky a informatiky Vysoké skoly
bdanské — Technické univerzity Ostrava. Vysledkem projektu
budou funkéni vzorky mikroohybového senzoru a jeho pouzdra
a mikroprocesorovd jednotka signdlového zpracovani.

V programu verejnych zakdzek v aplikovaném vyzkumu

a inovacich pro potfeby stdtni sprdvy BETA2 Technologické
agentury CR predlozila Sprdva zeleznic prostfednictvim MD

v roce 2022 iniciaéni zdmér pro reSeni programového projektu
TITDMD219 s ndzvem Vytvoreni, validizace a digitalizace
postupU posuzovdni psychické zpUsobilosti pro vykon vybra-
nych zaméstndni v organizaci Sprdva zeleznic. Zaddavaci Fizeni
na dodavatele v lednu 2023 bylo ze strany TACR zru$eno

z ddvodu vylouéeni Géastnika a nenaplnéni podminky minimdl-
niho poétu GEastniky.

Sprdva zeleznic spolupracovala v roli spoluresitele s hlavnim
Feditelem — Fakultou dopravni CVUT v Praze — na pfipravé
nabidky projektu CL0O1000037 Udrzitelnd koncepce kapacity
drdhy — podpora implementace projektu TTR v programu
DOPRAVA 2030 Technologické agentury CR.

Spradva zeleznic spolupracovala v roli aplikaéniho garanta

s hlavnim Fesitelem — Fakultou dopravni CVUT v Praze —

na pripravé nabidky projektu CL01000104 Koncepce zavedeni
prediktivni Udrzby zelezniénich kolejovych vozidel dopravcd
zajistujicich verejné sluzby v programu DOPRAVA 2030
Technologické agentury CR.

Sprdva zeleznic spolupracovala v roli aplikaéniho garanta

s hlavnim fesitelem Centrem dopravniho vyzkumu na pfipravé
nabidky projektu CL01000041 Prostredky pro implementaci
nizkoemisnich technologii v Zelezni¢ni dopravé v programu
DOPRAVA 2030 Technologické agentury CR.

Spradva zeleznic spolupracuje na projektu OpenQKD s Fakultou
jadernou a fyzikdIné inzenyrskou a Fakultou elektrotechnickou
CVUT v Praze a referenénim centrem pro kybernetickou
bezpeénost Cybersecurity Innovation Hubem (Brno) ve spolu-
prdci s konsorciem OpenQKD. Jeho predmétem je testovdni
dvou konkurencnich technologii pro kvantovou kryptografii

v redlném prostredi. OpenQKD je konsorcium univerzit,
vyzkumnych instituci, technologickych center i béznych

a kvantovych telekomunikaénich firem (https://opengkd.eu).
Vytklo si za cil popularizovat a demonstrovat, ze kvantovad
komunikace je moznd se stdvajicimi technologiemi a infra-
strukturou. Projekt md zvysit povédomi o pokroku v R a také
poskytnout data o vykonu zarizeni, kterd by byla uziteénd

pro velkou infrastrukturu. Zafizeni kvantové kryptografie
pouzivaji bézné optické komunikaéni linky, ale protoze vytva-
nez béznd komunikace. Stdle je tfeba védét hodné o tom, jak
funguji v redlnych situacich. Vzhledem k tomu, ze vétsina
stdvajicich optickych kabelU je vedena podél Zelezniénich
trati, je obzvldsté zajimavé testovat zminénou technologii

v tomto prostredi a G8ast Sprdvy Zeleznic je ze strany Fediteld
ocenovdna. Hlavnim cilem testu bude pouziti zafizeni od dvou
hlavnich svétovych vyrobcl — Toshiba a IdQuantique —

a testovani jejich vykonu na stejném Useku. Projekt OpenQKD
¢. 857156 je financovdn z vyzkumného a inovaéniho programu
Horizon 2020 Evropské unie.

V rdmci snahy EU a CR budovat infrastrukturu pro alterna-

tivni paliva a na zdkladé podepsané rdmcové smlouvy pripra-
vuje Sprdva Zeleznic ve spoluprdci s CEZ dobijeci infrastruk-
turu v okoli osobnich nddrazi naptié¢ celou CR.

Sprdva zeleznic v roce 2023 predlozila v prvni vyzvé programu
Fotovoltaické systémy s akumulaci i bez akumulace (kompo-
nenta 2.3 Pfechod na &istsi zdroje energie) z Narodniho pldnu
obnovy a iniciativy REPowerEU celkem 25 zddosti na spolufi-
nancovdni fotovoltaickych elektrdren (FVE) na stfechdch,

které jsou zacdtkem roku 2024 ve stddiu rozpracovanosti.

Na zdkladé druhé vyzvy programu MODF — 2. Nové obnovi-
telné zdroje v energetice — bude Sprdva zeleznic predklddat
30 zd4dosti. Ddle postupné uplatiiuje u vSech staveb provéreni
vhodnosti umisténi a ndslednou realizaci FVE, zejména na
stfechdch budov. V zdméru projektu je jiz napf. umisténi FVE
na multifunkéni hale diagnostickych vozidel Centra techniky

a diagnostiky (CTD) v Pardubicich, kde se poéitd s tim, ze
prebytky energie budou vyuzity v lokdIni distribuéni soustavé
(LDS) Spravy zeleznic. Stdtni organizace ddle ve spoluprdci

s CEZ ESCO provddi analyzu umisténi FVE na jiz zrekonstruo-
vané objekty. Jednd se o vypravni budovy ve stanicich Kolin,
Breclav, Sumperk, Staré Mésto u Uherského Hradisté a Lysd
nad Labem. V rdmci modernizace Zelezniéniho uzlu Ceskd
Trebovd je v zdméru projektu vystavba FVE a vyuziti vyrobené
elektrické energie v LDS Sprdvy zeleznic.

V roce 2023 se ddle rozvijelo dlouhodobé partnerstvi mezi
Fakultou dopravni CVUT v Praze (CVUT) a Sprdvou zeleznic.
Jednalo se predevsim o spoluprdci na prestizni akci Smart
Cities Symposium Prague 2023 & European Transport
Congress 2023 ve dnech 25. a 26. kvétna 2023 a Uvodni konfe-
renci Smart Via Vindobona 31. Fijna 2023 s Uéasti TU Graz

a DB Netz na téma Strategie rozvoje zelezniéni infrastruk-
tury. CVUT se aktivné Géastnila i odborného workshopu ETCS
a provoz historickych vozidel v Narodnim technickém muzeu
23. listopadu 2023. V zdvéru roku 2023 uzavrela Sprdva
Zeleznic s CVUT Memorandum o spoluprdci v oblasti vytvareni
kompetenci k Uspésnému budovani, provozovdni a uzivani
vysokorychlostniho Zelezniéniho systému véetné systémovych
ndstrojl v oblasti hospoddarského a Uzemniho rozvoje, socidlni
geografie, ochrany Zivotniho prostredi a klimatu, energetiky

a rozvoje Uzemi CR.

Strategie

V roce 2023 se ddle rozvijelo dlouhodobé partnerstvi mezi
Dopravni fakultou Jana Pernera Univerzity Pardubice a Sprd-
vou zeleznic. Z Fady aktivit Ize zminit napr. vyzkumny projekt
TACR Vyhybka 4.0, ve kterém Spréva zeleznic vystupuje v roli
aplikaéniho garanta, &i projekt Prediktivni Gdrzba kolejové
dopravni cesty, ktery Sprdva Zeleznic podpofila formou tzv.
letter of intent. Naddle také probihala spoluprdce pri zajis-
tovani predmétu odborné praktikum ze zelezni¢ni dopravy,

v jehoz navazujici fdzi mohou studenti vykonat odborné
zkousky na pracovni pozice vyhybkdr (OZ D-03) a vypravéi
(0Z D-07) a mohou absolvovat pFipravu na vykondni ndstav-
bovych zkousek na pracovni pozici tratovy dispeder.

Velky potencidl pro budouci spoluprdci spatfuje Sprdva Zelez-
nic ve sdileni vysoké odborné erudice v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci v zajmu urychleni transpozice nejnovéjsich poznatkd
do provozni praxe. Jednd se o vyuziti exaktnich znalosti

v oblasti modelovdni tokd v sitich a apardtu optimalizaénich
Uloh, které mohou pomoci s udrzenim potrebné propustné
vykonnosti sité béhem omezeni spojenych se stavbami

na Usecich paternich koridorovych trati. Sprava zeleznic

v rdmci svého strategického rozvoje pocitd s uplatnénim
modernich reseni, prediktivni diagnostikou, automatizaci se
schopnosti samoopravnych funkci ¢i stabilizaci pri degradaci.
Jednd se o Spickové inovativni technologie, ve kterych ocenime
a vyuzijeme sdileni know-how a odbornou erudici s institucemi
vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Cinnost organizace

Vyroci trati

Zahdjeni veSkeré dopravy

11.04.1833 Lény — hdjovna v polesi Piné u Ldn (konésprezka) 190
02.04.1863 Chrést u Plzné — Stupno 160
04.11.1863 Praha-Dejvice — Kladno 160
02.01.1873 Slany - Zlonice — Louny — Obrnice — Most 150
08.01.1873 Rumburk — Sluknov 150
01.03.1873 Chomutov — Kadan-Prunérov 150
01.05.1873 Plzen hl. n. — Plasy 150
12.05.1873 Praha-Smichov — Rudnd u Prahy — Stredokluky — Slany 150
08.08.1873 Plasy — Blatno u Jesenice — Bfezno u Chomutova 150
07.09.1873 Zatec — Zatec zépad — Zabokliky 150
04.10.1873 Chlumec nad Cidlinou — Hradec Krdlové hl. n. 150
04.10.1873 Praha-Vysoéany — Celdkovice — Lysé nad Labem 150
15.10.1873 Dolni Lipka — Hanus$ovice 150
15.10.1873 Sternberk — Sumperk 150
01.11.1873 Rumburk — Jifikov st. hranice 150
01.11.1883 Ceskd Lipa — Mimon 140
10.01.1883 Kutnd Hora hl. n. — Kutnd Hora mésto 140
04.03.1883 Olomouc hl. n. — Senice na Hané — Celechovice na Hané 140
01.04.1883 Staré Mésto u Uher. Hradisté — Kunovice — Uhersky Brod 140
26.08.1883 Sadskd — Nymburk mésto — Veleliby 140
26.08.1883 Liban — Dolni Bousov 140
15.09.1883 Krupd — Kole$ovice 140
26.10.1893 Castolovice — Solnice 130
01.12.1893 Stupno — Radnice 130
22.06.1903 Tdbor — Bechyné staré n. 120
01.08.1903 Vilémov u Kadané — Kadan-Prunérov 120
29.08.1903 Ceska Lipa strelnice — Kamenicky Senov 120
20.09.1903 Svojsin — Bor 120
24.09.1903 Svétld nad Sdzavou — Kdcov 120
28.10.1913 Kravare ve Slezsku — Hluéin 110
20.12.1953 Brno-Reckovice — Zddr nad Sdzavou — Havli¢kdv Brod 70
21.12.1953 Brno-Zidenice — Brno-Krdlovo Pole 70
26.05.1963 Détmarovice — odb. Koukolnd — Karvind — Louky nad OIS$i 60

Provozuschopnost
zeleznicni
dopravni cesty

Cinnost organizace

V roce 2023 byla z prostfedkd uréenych na zajisténi provo-
zuschopnosti financovdna priprava ¢i realizace 286 adresnych
opravnych akci, z toho bylo 107 s ndklady presahujicimi

10 mil. K¢&. Jejich cilem bylo predevsim odstranéni nevyhovu-
jiciho stavu infrastruktury &i udrzeni stdvajicich parametrd.

V celkovém poctu je zahrnuto i 27 rozsdhlejsich staveb tyka-
jicich se oprav nddraznich nebo provoznich budov s finanénim
rdmcem nad 3 mil. K¢.

Mezi rozsahové nejvyznamnéjsi opravy roku 2023 patrily akce
v tratovych Usecich Zrué nad Sdzavou — Cervené Janovice,
Blatno u Jesenice — Petrohrad, Hyskov — Roztoky u Krivokldtu
nebo Ostrozskd Novd Ves — Kunovice. Oprava koleji a vyhybek
byla provedena napfiklad ve stanicich Strdznice, Nymburk

hl. n., Moravské Budé&jovice nebo Novy Ji¢in mésto. V Useku
Stard Boleslav — D¥isy a ve stanici Ceskd TFebovd byla
provedena rozsdhld oprava trakéniho vedeni. Rada opravnych
akci se tykala také zabezpeéovaciho zafizeni, mimo jiné

ve stanicich Kostelec nad Orlici, Mnichovo Hradisté, Bystrice
nad Pernstejnem nebo Moravské Budéjovice. Z akci odvétvi
mosty Ize jmenovat napfiklad opravu mostu v km 9,053 trati
Praha-Branik — Praha-ModrFany nebo mostU na trati Hrubd
Voda — Domasov.

Jednim ze sledovanych parametrd provozuschopnosti dréhy
je neprekroceni limitnich hodnot omezeni tratové rychlosti,
tzv. hodnocenych pomalych jizd zavedenych z ddvodu nevy-
hovujiciho technického stavu infrastruktury nebo rozhle-
dovych pomérd na Zelezniénich pfejezdech. Stanoveny limit
k 31.12. 2023 v délce 10 km byl s vyraznou rezervou splnén;
skuteénd délka hodnocenych pomalych jizd k tomuto datu
dosdhla pouze 958 metrd.

Vyznamnym prinosem oprav trati je také odstranovdni
propady rychlosti. Spoéivd v moznosti vyuziti rychlosti
podle tabulek tratovych pomérd v mezistaniénim Useku
nebo dopravné, kde vlivem nevyhovujiciho stavu doslo

v minulosti k jejimu omezeni. V roce 2023 byly odstranény

propady rychlosti na siti Sprdavy zeleznic v celkové délce
70,183 km.

Projekt implementace principu cyklické Udrzby v podminkdch
Sprdvy zeleznic byl z koridorovych trati rozsifen na sit trati
TEN-T. Kontinudlné probihalo sledovdani a vyhodnocovdni
parametrd téchto trati pomoci 47 vybranych majoritnich
polozek prvky infrastruktury. Podrobné je sledovan a vyhod-
nocovadn prvni tranzitni koridor. Akce charakteru cyklické
Udrzby zamérené na prodlouzeni Zivotnosti zelezniéniho
svréku probéhly v Usecich Praha-Béchovice (mimo) — PoFiéany
(mimo), Praha-Hole$ovice — Vrafiany a TFebovice v Cechéch -
Hostejn. Jejich souhrnnd hodnota presdhla 300 mil. K¢.

V oblasti kolejové mechanizace byla v zdvéru roku 2023 usku-
teénéna doddvka prvniho ze Sesti vozidel MTW pro Udrzbu

a opravy trakéniho vedeni, a to véetné palubni éasti systému
ETCS. Zbylych 5 vozidel bude doddno béhem brezna

a dubna roku 2024. Probihala instalace palubnich ¢dsti
ETCS do 9 specidlnich vozidel MUV 75, tento projekt obndsi
postupnou instalaci do 44 vozidel MUV 75 a 51 montdznich
vozU trakéniho vedeni Fad MVTV 2, MVTV 2.2 a MVTV 2.3.

V souvislosti se zavedenim vyhradniho provozu ETCS na trati
Olomouc — Unicov zapocalo béhem roku 2023 hodnoceni
zkus$ebniho provozu dvou vozidel zminéné fady MUV 75 vyba-
venych palubni jednotkou ETCS.

V rdmci systému ECM (Entity in Charge of Maintenance;
Subjekt odpovédny za Udrzbu) zadala v roce 2023 implemen-
tace ddrzbového modulu (PM) systému SAP u dvou pilotnich
oblastnich rFeditelstvi (Hradec Krdlové a Usti nad Labem).

V prvni fazi implementace se jednd o prevedeni zdkladni
databdze vozidel a fundamentdlnich Ukonl 0drzby do systému
s pristupem z libovolného mista a moznosti vytvareni vhod-
nych rozhrani, vystup0 a upozornéni.

V roce 2023 byla zahdjena realizace projektu Reorganizace
opravdrenstvi kolejovych vozidel Sprdavy zeleznic. Jeho cilem
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je vytvoreni vlastnich odpovidajicich opravarenskych kapacit
v dUsledku nedostateéné kapacity a flexibility externich doda-
vatelU a vysokych cen. Tento projekt zahrnuje vy$si stupen
Udrzby specidlnich kolejovych vozidel, kterou neni Sprava
zeleznic schopna pokryt vlastnimi kapacitami.

Co se tyce specidlnich vozidel pro diagnostiku zelezniénf
dopravni cesty, byl v listopadu 2023 dokonéen proces
doddvky a schvalovdni dvoucestného vozidla pro diagnostiku
mostnich objektd MIU DUOLINER. Ddle byla dokon&ena
instalace inovativniho diagnostického systému do specidlni
jednotky FST4, mj. s cilem navySenim kapacity méreni, sbéru
a hodnoceni dat. Po dokonéeni provozniho ovéreni byl v roce
2023 nasazen do plného provozu nové pofizeny méfici viz

pro Zelezniéni svréek MVZSv2 a méfici drezina pro diagnos-
tiku Zelezni¢niho svrsku regiondlnich drah EM 100. Tento krok
znamenal vyrazné posileni oblasti diagnostiky trati a zajisténi
stability ¢innosti pro ndsledujici roky. Pokracoval také projekt
nové mérici kolejové jednotky pro diagnostiku trakéni napdjeci
soustavy s rychlosti méreni az 230 km/h, a to pfipravou
verejné zakdzky na prestavbu vychozich vozd Siemens Viaggio
pro ndslednou doddvku a zabudovdni mérici technologie.

Centradlné organizované opravy podélného a pricného profilu
kolejnic obndsely v roce 2023 brouseni 276 km kolejnic,

z toho 11,4 km bylo brouseno z divodu snizeni hlukové zdtéze
pobliz obytné zdstavby. Objem brousicich praci u kolejnic

byl v porovndni s rokem 2022 o 40 % vyssi. Brouseni pojiz-
dénych souddsti vyhybek (zdkladni, opravné a po navareni)
obndselo 762 vyhybek, z toho na 28 probéhlo strojni brouseni
na zdkladé uzavrené ramcové dohody. V uplynulém roce
probéhla vyména 618 jazykd vyhybek z celkovych 42 426 kusd,
které jsou soudsti 19 439 vyhybek evidovanych Sprdvou
zeleznic. Z celkového poétu vyménénych jazyki bylo 75 %
vyménéno v radmci ddsledné monitorované cyklické vymény.

Sprava zeleznic v roce 2023 pokracovala v intenzivnim
zvy$ovdni Urovné zabezpedéeni Zelezniénich prejezdU instalaci
svételného zabezpecovaciho zarizeni nebo doplnovdnim zdavo-
rovych bfeven podle priorit danych koncepénim dokumentem
Zvy$ovdani bezpeénosti Zelezniénich prejezdd 2020-2030.

Do téchto akci byly v uplynulém roce investovdny 2 miliardy
korun. Diky tomu bylo modernizovdno 124 Zelezniénich
prejezdl. Pokradovaly také aktivity v oblasti rudeni zeleznig-
nich prejezdy, a to jak prostfednictvim investiéni ¢innosti,
tak cestou spravnich Fizeni tam, kde byly splnény prislusné
zdkonné podminky. Celkem se podarilo zrusit 61 zelezniénich
pfejezdl, z toho 5 doasnych. Zaddtkem roku byl také piné
zprovoznén prvni kamerovy systém na zelezni¢nim prejezdu
P8280 ve Vendryni, ktery umoznuje detekci prestupkd

v podobé nepovoleného vjezdu silni¢nich vozidel na prejezd,
je-li prejezdové zabezpeclovaci zafizeni ve vystraze.

Se Statnim pozemkovym Urfadem byla nastavena spoluprdce
v oblasti pozemkovych Uprav a s tim souvisejici optimalizace
drdznich pozemkd a Zelezniénich prejezdd a spoluprdce

v oblasti smén a pfevodu pozemkd. Ddle byla uzaviena
rdmcovd dohoda na diagnostiku nestabilnich Usekd Zeleznié-
niho spodku, kterd umozni Spravé zeleznic pruzné reagovat
na zhor$eni parametrd spodku vznikajicich nepFiznivymi

povétrnostnimi nebo geotechnickymi vlivy. Vyuziti najde také
pfi pripravé investi¢nich a neinvestiénich akci se zamérenim
na nestabilni Useky zelezni¢niho spodku.

Postupné zlepSovdni stavu zelezniénich mostd pokradovalo
vice nez 12% snizenim podilu nejhUfe hodnocenych mostnich
objektd, které vyzaduji rekonstrukci nebo Uplnou prestavbu,
bez nichz mize dojit k omezeni provozu. Do doby realizace
stavebniho pocinu je nutné zajistit zvySeny dohled, popr.
provést opravné prdce na dobu doziti. K této problematice
bylo zpracovdano ¢tvrté vyddni Programu stabilni provo-
zuschopnosti Zelezniénich mostd, ktery stanovuje cile

a trendy v oblasti zlepdovdni stavu mostU ve vyhledu let
2024-2028. Pokracoval také projekt Diagnostika a prepocty
strategickych premosténi s cilem preventivniho statického
posuzovdni a ovérovdani bezpeénosti provozu mostl. Dokon-
¢ena byla jeho 1. etapa pro 16 mosty, diagnostickou fdzi pak
byla zahdjena 2. etapa pro stejny pocet provozné exponova-
nych most0 s dlouhou délkou pfemosténi.

Jako zavrseni komplexni modernizace trati Olomouc —

Uni¢ov — Sumperk byl v Useku z Olomouce do Uni&ova ke dni

1. ledna 2023 zaveden vyhradni provoz evropského zabez-
pedovaciho systému ETCS (L2). Na této trati jiZ proto nelze
provozovat vozidla, kterd by nebyla vybavend palubni ¢dasti
systému ETCS. Naddle vSak na této trati probihala 3. etapa
ovérovaciho provozu celého systému zamérend predevsim

na vyhodnocovani provozni spolehlivosti a dostupnosti

ETCS. Zahdjeni vyhradniho provozu s sebou pfindsi spoustu
provoznich zkusenosti, a to jak na strané infrastruktury
(dispederské Fizeni), tak vozidel (strojvedouci). Prvni hodno-
ceni od dopravcy vyznivé pozitivné, strojvedouci vnimaji ETCS
jako skuteény vlakovy zabezpedovaé, ktery jim davé ddlezité
informace z infrastruktury, tedy zejména kam az mohou dojet
a jakou rychlosti. Systém ETCS tak predchdzi jejich pripad-
nému omylu.

V roce 2023 byla dokonéena instalace systému ETCS (L2)

na dalSich 147 kilometrech vybrané sité hlavnich trati (Useky
Votice — Ceské Budéjovice a Usti nad Orlici — Lichkov).
Hlavnim cilem je snizit pravdépodobnost vzniku mimordadnych
uddlosti v dUsledku lidské chyby a zvy$it tak bezpeénost
provozu. Vedle projektd na hlavnich tazich pokraéovala
priprava a realizace akei ke zvySovdni bezpeénosti také

na tratich se zjednodudenym Fizenim drdzni dopravy (napf.

v Useku Frydlant nad Ostravici — Ostravice). Byla dokonéena
realizace systému GSM-R na trati Votice — Ceské Budéjovice
(65 km). Timto zelezniénim telekomunika&nim systémem tak
bylo na konci roku vybaveno jiz 2 061 km zelezni¢nich trati,
tedy provozné nejvytizenéjsi pétina zelezniéni sité. Vedle toho
probihala realizace systému GSM-R na dalsich 232 km trati
s terminem dokonéeni po roce 2023.

V souvislosti se zavddénim vyhradniho provozu systému
ETCS (L2) a s pozadavky na vysokou dostupnost systému
GSM-R byla pro Fedeni havarijnich stavd systému GSM-R
pofizena mobilni zdkladnovd radiostanice, tzv. mobilni BTS
(base transceiver station). Ta umozhuje plnohodnotné
nahradit jakykoli staciondrni vysilaé, vyuzit ji Ize predevsim
pro Fedeni lokdlnich problémd s pokrytim, pfipadné lokdlni

zvy$eni kapacity. Uplatnéni m0ze nalézt také pri rddiovém
pldnovdni a optimalizaci radiového rozhrani.

Stejné jako v predchozich letech zajistovala Sprdva Zeleznic
dodavky trakeni elektfiny pro vSechny zelezniéni dopravce
vyuzivajici zdvislou trakci. Uplynuly rok Ize oznaéit kvili probi-
hajici energetické krizi za pfelomovy, nebot prvné v historii

Graf 1 - Cenovy vyvoj silové trakéni elektfiny v roce 2023

Cinnost organizace

zeleznice byla nakupovdna silova trakeni elektfina na dennim
trhu Operdtora trhu s elektfinou (tzv. SPOT). Pfes poédteéni
obavy se ukdzal tento krok jako sprdvny a ceny za silovou
elektrinu pro trakéni Géely v roce 2023 byly hluboko pod vidd-
nim cenovym stropem (5 000 K&/MWh). NiZe v grafu jsou
zndzornény ceny silové trakéni elektriny za jednotlivé mésice
uplynulého roku.
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K vyuctovdni spotreby trakéni elektriny byl naddle pouzi-

vdn tzv. hybridni model umoznujici vyuzit i data z méreni

na palubé vlaku. Systémem méreni spotreby trakéni elektfiny
bylo nové osazeno 98 lokomotiv ¢i elektrickych jednotek
dopravcl a celkové bylo provozovdno jiz 749 takto osazenych
vozidel. Dosavadni aktivni vymeéna zjiSténych energetickych
dat s rakouskym sprdavcem Zelezniéni infrastruktury
(6BB-Infrastruktur AG) pro potreby fakturace trakéni
elektfiny byla rozsifena o némeckou spoleénost DB Energie
GmbH, kterd zastresuje tuto oblast v holdingu Deutsche
Bahn. Prostrfednictvim ndkupu na komoditnich burzdch
zajistovala Sprdva zeleznic také smluvni dodavky zemniho
plynu a elektfiny pro resort dopravy, a to v rezimu centrdlniho
zaddvani.

Pokracovaly procesy projekéni pripravy a realizace staveb
elektrizace trati, pfechodu na jednotnou trakéni napdjeci
soustavu 25 kV AC, 50 Hz, véetné nové kategorie akci oznace-
nych jako prosté elektrizace. Véechny popsané typy akci

byly zohlednény v novém dokumentu MD Koncepce rozvoje
elektrické trakce v Ceské republice. V prib&hu roku byla
dokonéena Fada staveb zahrnujicich obnovu zafizeni elekt-
rotechniky a energetiky. Kromé akci investi¢niho charakteru
probéhla fada opravnych praci v oblasti trakéniho vedeni
zahrnujicich také vyménu izoldtord trakéniho vedeni a obnovu
osvétleni zelezniénich prostranstvi s vyuzitim LED technolo-
gie. Pro napInéni pozadavkd TSI ENE probéhly technologické
Upravy neutrdlnich Usekl u trakénich napdjecich a spinacich
stanic trakeéni soustavy 25 kV, 50 Hz. V neposledni Fadé byla

zahdjena priprava vystavby tfi dobijecich stanic pro provoz
hybridnich jednotek (BEMU) v Moravskoslezském kraji.

V rdmci snizovadni uhlikové stopy se Sprdva zeleznic zamérila
na zodpovédnou energetickou politiku k naplnéni cil0 udrzi-
telného rozvoje v podobé podpory soldrni energie. Za pomoci
finanénich pobidek Ministerstva prdmyslu a obchodu v dotaé-
nim titulu Ndrodniho pldnu obnovy bylo postupné navrhnuto
a provéreno 60 budov z hlediska vhodnosti instalace FVE

a 28 nejvhodnéjsich projektd bude realizovdno. V roce 2023
probihalo dokonéovdni realizaénich dokumentaci a postupné
preddvdni stavenist. Po ndsledném uvedeni do provozu budou
fotovoltaické vyrobny postupné pripojovdany do siti provo-
zovateld distribuénich soustav anebo do lokdlni distribuéni
soustavy zeleznice.

V roce 2023 bylo na opravné a Udrzbové akce nddraznich
budov vynalozeno 714 mil. K&. Probéhlo vyhodnoceni
stavebné-technického stavu a priorit v rdmci celé sité
zelezni¢nich stanic a zastdvek. Rekonstrukce nebo opravy
budov osobnich nddrazi byly v roce 2023 dokonceny napfr.

ve stanicich Opava zdpad, Pisek, Roznov pod Radhostém,
Podborany, Opoc¢no pod Orlickymi horami nebo Praha-Zbra-
slav. Ve verejné pristupnych prostorech stanic a zastdvek
pokracovalo rozsifovani jednotného designového mobilidre
porizovaného z rdmcové dohody. Od jejiho uzavreni v roce
2021 bylo obnoveno vice nez 5 800 kusG mobilidre za vice
nez 66 mil. K¢. Pokradovala modernizace toalet véetné jejich
vybavovdni zarizenim pro vstup a vybér poplatku zahrnujici
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platebni termindl pro moznost bezhotovostni platby. Timto
zarizenim byly v roce 2023 vybaveny toalety v dalsich vice
nez 30 stanicich, ¢imz vzrostl celkovy pocet mist s takto
vybavenym socidlnim zafizenim na 162. V dUsledku toho
pribézné dochdzi k ndrdstu trzeb za pouziti toalet, kdy

v uplynulém roce utrzila Sprdva zeleznic témér 50 mil. K¢
s 31% podilem bezhotovostnich plateb.

V listopadu 2023 Sprdva zeleznic ve spoluprdci s externim
partnerem zad&ala realizaci projektu Zeleznice bez plastd,
jehoz cilem je umoznit cestujicim bezplatné si natodit filtrova-
nou pitnou vodu z vydejnikd vody v prvnich dvandcti vybranych
stanicich. Tento projekt vznikl s Umyslem snizit ekologickou
zGtéz tim, Ze se stdvd alternativou k pitné vodé balené

v plastovych lahvich. Data za prvni necelé dva mésice provozu
potvrzuji zdjem cestujicich o tuto alternativu: Bylo odebrdno
2 345 litrg vody, coZ odpovidd 4 690 kusum p0llitrovych PET
lahvi s potencidlem Uspory 118 kg plastového odpadu.

Dilezitou uddlosti roku 2023 v oblasti pfistupnosti zelezniéni
dopravy bylo pofizeni dalSich 13 mobilnich zdvihacich plosin,
které umoznilo rozsiFit poskytovani asistencnich sluzeb

do dalSich deviti lokalit. Zdvérem roku tak bylo v provozu jiz
44 plosin ve 22 stanicich nebo zastavkach. VSechny plosSiny
jsou zapojeny do systému pomoci cestujicim poskytované
zaméstnanci Sprdvy Zeleznic. Béhem uplynulého roku bylo
poskytnuto pres 19 000 asistenci osobdm s omezenou
schopnosti pohybu a orientace, coz predstavuje v porovnani
s predchozim rokem pfiblizné tfetinovy ndrdst. Pomoci
mobilnich zdvihacich plosin bylo za uplynuly rok poskytnuto
pres 5 500 asistenci.

Hasicsky zachranny sbor Spravy
Zeleznic

Obnova technické zdkladny pokracovala pofizenim 10 vice-
Uéelovych kontejnerd pro dopravu technickych prostredkd

do celkové hmotnosti 3,5 tuny. Primdrné slouzi k prevozu
pridavnych zdvazi jerdbové techniky. Ddle byly véechny
jednotky pozdrni ochrany vybaveny 16 bezpilotnimi leta-

dly — drony, které funguji predevsim jako podpora velitele
zdsahu pro zjednoduseni prozkumu u zdsah velkého rozsahu
a v tézce pristupném terénu. Jsou vybaveny termokamerou,
laserovym ddlkomérem a SirokoUhlou kamerou v rozliseni 4K.
V zdvéru roku byla uzavfena smlouva na realizaci projektd
staveb novych pozdrnich stanic v Nymburce a Chebu. Ve fdzi
intenzivni pripravy byly objekty novych hasi¢skych stanic

v Ceské Trebové, Plzni a Usti nad Labem.

Sprdva zelezni¢ni geodézie

Prostrednictvim Sprdvy Zelezniéni geodézie (SZG) byly v roce
2023, vedle geodetickych a mapovych podkladd pro inves-
tiéni a opravné akce, porizeny také velké rozsahy podkladd
pro ptipravu vystavby VRT. Do konce roku 2023 zajistila SZG
sprdvu prostorovych dat u 6 300 km koleji v nejvyssi kvalité
pro uplatnéni robotizovanych stavebnich praci na zelezni¢nim
svrsku, u dalsich 5 800 km pak v kvalité pro projekéni a geoin-

formatické Gcely.

Pokracovala realizace projektu Digitdlni technické mapy
Yeleznice (DTMZ). Tim se Sprdva Zeleznic pfipojila k realizaci
DigitdlIni technické mapy Ceské republiky (DTM CR), kterd se
stane nedilnou souddsti digitalizace agend stavebnich Fizeni
a Uzemniho pldnovani. Zacal intenzivni sbér dat o infrastruk-
ture i priprava prislusného informaéniho systému. V roce
2023 bylo zaméreno 1111 km zdkladni prostorové situace,
vytyéeno a zaméreno 1 944 km technické infrastruktury,
zdigitalizovano 7 035 km plvodnich dokumentaci technické
infrastruktury a zkonsolidovdno 1260 km pUvodnich mapo-
vych podkladd. DTMZ tak pFind$i novou kvalitu do stévajiciho
popisu zeleznicni sité. Za celou zelezniéni sit se sjednoti,
doplni a zpFistupni dosud roztfisténd, nedplnd nebo vice-
ndsobnd data. Projekt je spolufinancovany z Operaéniho
programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost

(OP PIK).

V roce 2022 Sprava zeleznic zavedla systém kvalifikace,
ktery je modernim ndstrojem sektorového zadavatele a slouzi
zejména k unifikaci poZzadavkd na kvalifikaci dodavateld

a snizeni administrativni zdtéze spojené s UCasti ve vybéro-
vych Fizenich. Byl spustén v ¢ervnu 2022 zahdjenim prijmu
z4dosti dodavateld o zafazeni do systému. Ke konci roku 2023
bylo schvdleno celkem 263 zddosti. Vétsina kategorii systému
byla v prdb&hu roku 2023 naplnéna dodavateli, a to véetné
specidlni kategorie na podporu osob znevyhodnénych na trhu
préce (napf. osoby se zdravotnim postizenim, s vypracovanym
individudInim akénim pldnem, nekvalifikované ¢&i s nizkou
kvalifikaci, starsi 55 let, absolventi apod.). V pilotnim provozu
systému bylo zahdjeno celkem 21 vefejnych zakdzek riznych
organizacnich jednotek Sprdvy zeleznic. Spusténi plného
provozu je pldnovdno na za¢dtek roku 2024.

Kvalitné nastaveny a dobre fungujici systém kvalifikace
pomUze Sprdvé zeleznic k dal§imu UspéSnému rozvoji
prostredi zaddvani vefejnych zakdzek. Z dat ziskanych béhem
dosavadniho pilotniho provozu vyplyvd, ze verejné zakdazky
zaddvané v systému kvalifikace jsou realizovany za vyrazné
kratsi dobu nez zakdazky realizované mimo systém, pricemz
pocet obdrzenych nabidek je mirné vy$si nez u obdobnych
zakdzek zahdjenych uverejnénim mimo systém. Verejné
zakdzky zadané v systému pak vykazuji lepsi pomér vysou-
tézené ceny k predpoklddané hodnoté verejné zakdzky

nez zakdzky realizované mimo systém. Z odhadu Uspor

u verejnych zakdzek realizovanych v systému pak vyplyva, ze
prostredky vlozené do zavedeni systému se Sprdvé zeleznic
jiz vratily. V dal$im obdobi pak Ize oéekdvat navyseni poctu
dodavatell zafazenych v systému, coz vyUsti ve vy$S$i podet
a kvalitu obdrzenych nabidek.

v ”

Naklady na zajiSténi provozuschopnosti

Spradva zZeleznic zabezpecuje opravy a Udrzbu celostatnich

a regiondlnich drah, a to v odvétvich zelezniénich trati
(svréku a spodku), staveb Zelezniéniho spodku, mostd

a tunell, budov a pozemnich staveb, zafizeni elektrotech-
niky, energetiky a sdélovaci a zabezpecovaci techniky.

Ddle zajistuje opravy a Udrzbu nemovitosti v zelezniénich
stanicich véetné Uklidu a ostrahy v téchto objektech. K tomu
vyuzivd jak vlastni persondlni, strojni ¢i technické kapacity

(predevéim prostrednictvim organizaénich jednotek —
oblastnich Feditelstvi a specializovanych jednotek), tak
smluvni vztahy s dodavateli pisobicimi na pFislu§ném trhu.
Jejich vybér probihd formou verejnych zakdzek. Zajisténi
zminénych ¢innosti bylo v roce 2023 hrazeno z rozpoctu
Stdtniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI), ktery
poskytuje Spravé zeleznic neinvesti¢ni prostredky, a z trzeb
realizovanych za ndjemné nebytovych prostor v zelezni¢nich

Tab. 1 - Tabulka vybranych &innosti
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stanicich, za zafizeni sluzeb pro vefejnost (WC) a dalsi
externi vykony souvisejici s timto segmentem.

Celkové provozni ndklady bez odpisU vynaloZené na zajisténi
provozuschopnosti, véetné prislusného podilu centrdlné
vedenych ndkladd, dosdhly v roce 2023 vyse 20,797 mld. K&.

Ukazatel Mérna jednotka Mnozstvi 2023 Mnozstvi 2022
Uprava geometrické polohy koleji km 1658 1256
Uprava geometrické polohy vyhybek ks 1294 717
Cisténi loze — koleje km 206 82
Cisténi loze — vyhybky ks 205 137
Bezstykovd kolej, svarovani — koleje km 662 221
Bezstykovd kolej, svarovani — vyhybky ks 359 305
Vyména kolejnic km 512 293
Vyména prazcd ks 315 446 172 121
Tab. 2 - Zakladni charakteristika Zelezniéni sité
Ukazatel Mérna jednotka Mnozstvi 2023 Mnozstvi 2022
Délka trati celkem km 9 349 9 355
Délka elektrizovanych trati km 3258 3215
trakéni systém 3 kV DC km 1781 1738
trakéni systém 25 kV AC, 50 Hz km 1439 1438
trakéni systém 1,5 kV DC km 24 24
trakéni systém 15 kV AC km 14 14
Délka trati normdlniho rozchodu km 9 326 9 333
Délka Uzkorozchodnych trati km 23 23
Délka jednokolejnych trati km 7 279 7 287
Délka dvou a vicekolejnych trati km 2 070 2 068
Stavebni délka koleji celkem km 15 079 15102
Pocdet vyhybkovych jednotek ks 21 462 21 615
Podet mostd ks 6728 6733
Podet tuneld ks 169 169
Celkovéd délka mostd m 156 052 156 110
Celkové délka tunelld m 55 940 55 942
Polet zelezniénich prejezdd ks 7 580 7 646
Tab. 3 — Zdkladni charakteristika budov ve Spravé zeleznic
Ukazatel Mérna jednotka Mnozstvi 2023 Mnozstvi 2022
Pocet budov ks 7 987 8 036
Zastavénd plocha m? 1704 636 1720 046
Obestavény prostor m? 12 668 585 12 762 803
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Modernizace a rozvoj
Zelezni¢ni dopravni
cesty

V oblasti modernizace a rozvoje zelezniéni dopravni cesty
je ¢innost Spravy zeleznic dlouhodobé zamérena predevsim
na pripravu a realizaci investiénich akci s ddrazem na nésle-
dujici priority:

e modernizace tranzitnich Zelezniénich koridord,

e modernizace zelezniénich uzlU,

e modernizace ostatnich trati zarazenych do evropského
zelezniéniho systému,

e zqjisténi interoperability vybranych trati,

e investice do zelezniéni infrastruktury pro rozvoj primést-
ské dopravy a integrovanych dopravnich systémd,

e investice do nemovitosti osobnich nddrazi,

e investice do pripravy Rychlych spojeni.

Tab. 4 — Prehled staveb lll. koridoru

Modernizace tranzitnich zelezniénich

koridoru

Modernizace tranzitnich zelezniénich koridord predstavuje

kvalitativni zlep$eni Zelezniéni dopravy v CR a vyrazné zkra-

ceni jizdnich dob na dUlezitych dopravnich relacich, zejména

Praha — Ostrava a Praha — Brno. Na dokonéenou modernizaci

I. koridoru v trase Bfeclav — Brno — Ceskd TFebovd — Praha —

Dé&¢&in a Il. koridoru v trase Breclav — Prerov — Ostrava —

Petrovice u Karviné navdzala modernizace lIl. a IV. koridoru.

I1l. koridor je veden v trase Mosty u Jablunkova, st. hr. SR/

CR — Détmarovice — Ostrava — Pferov — Ceskd Trebové —
Praha — Plzef — Cheb — st. hr. CR/SRN. Usek Ceskd
Trebovd — Praha byl realizovdn v rédmci |. koridoru a Usek

Prerov — Détmarovice v rdmci Il. koridoru. V Tab. 4 jsou

uvedeny zatim nedokoncené Useky lll. koridoru, které jsou

ve fazi realizace nebo projektové pripravy.

Stavba Délka stavby (km) Stav Zahdjeni realizace Ukonéeni realizace
Optimalizace trati Praha-Smichov — Cernosice 8,8 realizace 8/2019 1/2026
Optimalizace trati Cernosice — Odb. Berounka 5,9 priprava 2026 2029
Optimalizace trati Odb. Berounka — Karl$tejn 15,5 priprava 2026 2028
Optimalizace trati Karl$tejn — Beroun 5,7 realizace 10/2023 8/2026
Tab. 5 — Pfehled staveb IV. koridoru

Stavba Délka stavby (km) Stav Zahajeni realizace Ukonéeni realizace
Modernizace trati Sudomérice — Votice 17,0 realizace 3/2018 6/2024
Modernizace trati Veseli nad Luznici — Tdbor, 8,6 realizace 9/2019 7/2024
1l. ¢dst, Usek Veseli nad Luznici — Doubi, 2. etapa

Sobéslav — Doubi

Modernizace trati Nemanice | — Sevétin 17,1 pfiprava 2026 2032

IV. koridor je veden v trase Horni Dvofi$té — Ceské Budéjo-
vice — Praha — D&&in — st. hr. CR/SRN. Usek Praha — D&&in -
st. hr. CR/SRN byl realizovdn v rdmci I. koridoru. V Tab. 5 jsou
uvedeny stavby v Useku Horni Dvoristé — Ceské Budéjovice —
Praha, které jsou ve stadiu realizace nebo projektové pripravy.

Nad ramec vySe uvedeného Sprdava zeleznic postupné usku-
tecnuje rekonstrukci osmi nejvice zatizenych koridorovych
UsekU s cilem zamezit sniZzovani tratové rychlosti, zajistit
parametry interoperability a zvysit spolehlivost a bezpec-
nost provozu. Tyto akce jsou spolufinancovdny z prostredkd
Evropské investiéni banky (EIB) a fondu Connecting Europe
Facility (CEF). Do provozu byly uvedeny Useky Détmaro-

vice — Petrovice u Karviné, Brno-Malomérice St. 6 — Adamoy,
Adamov — Blansko a Usti nad Orlici — Brandys nad Orlici.

V realizaci jsou Useky Velim — Poric¢any a Lipnik n. B. — Draho-
tuse. Z prostredkd CEF je financovdna i rekonstrukce Useku
I. koridoru mezi Lanzhotem a stdatni hranici se Slovenskem.

Modernizace zelezniénich uzld

V ndvaznosti na modernizaci koridorovych trati prochdzeji
prestavbou také dilezité zelezniéni uzly v jejich trase.
Dokoné&eny jsou jiz projezdy uzly D&é&in, Usti nad Labem,
Kolin, Chocen, Usti nad Orlici, BFeclav, Pferov (1. a 2. stavba),
Olomouc, Bohumin a Cheb a nékteré Useky v zelezni¢nim

uzlu Plzen. V prazském uzlu byly jiz dokonéeny Useky Uvaly —
Praha-Béchovice — Praha-Liben a Praha-HoleSovice — Praha-
-Bubeneg, jejichZ zprovoznénim byl dokonéen prijezd I. kori-
doru timto uzlem. Ukonéena byla i rekonstrukce Negrelliho
viaduktu. Dokonéena byla také prestavba v Useku Praha-
-Hostivar — Praha-Vrsovice zajistujici zaUsténi IV. koridoru
do prazského uzlu. Byla zahdjena realizace zdvoukolejnéni
trati v Useku Branicky most — Praha-Kré — Sporilov. Skonéily
moderniza¢ni prdce ve stanici Brno hl. n. a rekonstrukce uzlu
Prerov (2. 8ast). Pokraduje prestavba uzld Plzer a Pardubice.
Byly dokonéeny pripravné prdce pro stavbu Praha hl. n. —
Praha-Smichov, kterd zapoji do prazského uzlu Ill. koridor.
Pokraduje rovnéz dal$i projektovd priprava pro prijezdy uzly
Brno, Ostrava a Ceskd Trebovd.

Modernizace ostatnich trati
zarazenych do evropského zeleznicniho
systému

Postupné probihd rekonstrukce a modernizace trati Kolin —
Havli¢kdv Brod — KFizanov — Brno, kde jiz byly nékteré Useky
dokonéeny a uvedeny do provozu. V roce 2023 byla zahdjena
rekonstrukce stanice Vlkov u TiSnova, Useku Vlkov u Tisnova —
KFizanov a také stanice Brno-Krdlovo Pole. Pokracuje moderni-
zace trati Lysd nad Labem — Celdkovice — Praha-Vyso&any, kde
probihd realizace posledni zbyvajici stavby mezi Celdkovicemi

a Mstéticemi. V pIlném proudu je také rekonstrukce stanice ve
Vsetiné. Byla zahdjena optimalizace Useku Havifov — Havifov-
-stfed. Pripravovdny jsou modernizace trati Kolin — Nymburk —
Véetaty — Usti nad Labem — D&&in a Plzeft — Domazlice. Ddle
se pripravuji stavby v Usecich Usti nad Labem — Most — Cheb

a Ceské Budéjovice — Plzef a také mezi Vsetinem a Valadskym
Mezifiéim. V projektové pripravé je i vystavba novych trati Usti
nad Orlici — Chocen a Brno — Prerov.

Cinnost organizace

Zajisténi interoperability
vybranych trati

Mezi dal$i vyznamné investi¢ni akce patfi stavby zajistujici
interoperabilitu zelezni¢ni sité v oblasti sdélovaci a zabezpe-
dovaci techniky. V probéhu roku 2023 bylo dokonéeno pokryti
véech tranzitnich koridord signdlem GSM-R. Jiz dFive jim
byly vybaveny Useky Kolin — Véetaty — Dééin, Praha — Lysd
nad Labem — Milovice, Kolin — Havlié¢kdv Brod — KFiZanov —
Brno, Usti nad Orlici — Lichkov, Ceské Velenice — Ceské
Budéjovice — Horni Dvoristé a Plzen — Ceské Budéjovice.

V pribéhu roku 2023 bylo dokon&eno pokryti signdlem GSM-R
v Usecich Olomouc — Uniéov — Sumperk — Zébreh na Moravé,
Usti nad Labem — Duchcov/Upofiny/Litvinov — Most — Cheb
a Kralupy nad Vitavou — Neratovice — VSetaty. V realizaci je
stavba mezi Pardubicemi, Hradcem Krdlové a Jaroméri.

V ndvaznosti na jiz dfive dokonéené instalace evropského
vlakového zabezpelovaciho zarizeni ETCS v Usecich Kolin —
Breclav — st. hr. Rakousko/Slovensko, Petrovice u Karviné —
Ostrava — PFerov — Breclav, Cesky Brod — Praha-Bécho-
vice — Praha-Uhrinéves — Votice a Ceskd Trebovd — Brodek
u Pferova byly v pribéhu roku dokonéeny prdce v Usecich
Prerov — Brodek u PFerova, Usti nad Orlici — Lichkov,

Mosty u Jablunkova — Détmarovice, Beroun — Plzen — Cheb
a Votice — Ceské Budé&jovice (mimo). Zdroven byly zahdjeny
prdce na instalaci systému ETCS v Usecich Praha-Vrsovice —
Praha-Hostivar, Cesky Brod — Kolin a Pardubice — Hradec
Krdlové. U dal$ich Usekd probihd projekéni pfiprava. Zavddéni
systému ETCS je souédsti Pldnu moderniho zabezpeéeni
Zeské Zeleznice, schvdleného vliddou CR, a je pldnovdno

i na vybranych regiondlnich tratich.

Investice do zelezni¢ni infrastruktury
pro rozvoj priméstské dopravy
a integrovanych dopravnich systémo

Pro zkvalitnéni priméstské dopravy v uzlu Praha se pfipravuje
modernizace, elektrizace a zdvoukolejnéni trati Praha -
Kladno s pripojenim na Letisté Vdaclava Havla. Cely projekt

je rozdélen na nékolik samostatnych staveb, z nichz prvni,
rekonstrukce Negrelliho viaduktu, je jiz dokonéena. V plném
proudu je modernizace mezi stanicemi Kladno a Kladno-
-Ostrovec. V roce 2023 byla zahdjena modernizace Useku
Praha-Bubny — Praha-Vystavisté. Velmi vyznamné zkvalitnéni
priméstské dopravy v Praze prineslo dokonéeni modernizace
Useku mezi Hostivari a hlavnim nddrazim. Dalsi zlepSeni
zajisti optimalizace trati Praha-Vysocany — Lysd nad Labem
a Praha hl. n. = Praha-Smichov — Beroun. V rdmci moderni-
zace Useku Praha-Vysocany — Lysd nad Labem byla zmoder-
nizovdana stanice Praha-Vysocany a otevrena novd zastdavka
Praha-Rajskd zahrada. Po dokonéeni prvni etapy elektrizace
Useku Brno — Zastdvka u Brna je realizovdna druhd faze, stdle
probihd zdvoukolejnéni trati Pardubice — Hradec Krdlové,

kde jiz v Useku Stéblovd — Opatovice nad Labem probéhla
modernizace spojend s vystavbou druhé koleje. Byla dokon-
¢ena elektrizace a zvySeni kapacity Useku mezi Olomouci

a Sumperkem.
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Investice do nemovitosti osobnich
nadrazi

Investice do nemovitosti osobnich nddrazi maji velkou prioritu

v ¢innosti Spravy zeleznic. Pri jejich uskutecnovani je vzdy
akcentovdna snaha o efektivni a hospoddarné vyuziti jednotlivych
objektd a zdroven zvy$eni komfortu cestovani a nabizenych
sluzeb, které je pozitivné vnimadno Sirokou verejnosti. Pro dosa-
Zeni téchto cild, sjednoceni zdvaznych postupl v pFipravé staveb
a rovnéz pro zajisténi Ucelnosti vynalozeni verejnych finanénich
prostredkd se postupuje podle aktualizované Koncepce pri
nakldddni s nemovitostmi osobnich nddrazi, schvalené MD.
Investice do mnozstvi vypravnich budov a dal$ich nemovitosti
osobnich nddrazi dosdhly v roce 2023 vyse témér 2,2 mld. K&.
Mezi investiéné vyznamné rekonstrukce mizeme zaradit dokon-
¢eni vypravni budovy v Roznové pod Radhostém. Doslo k revitali-
zaci, pripadné vystavbé zcela novych objektd ve stanicich Opava
zdpad, Sokolnice-Telnice, Pisek a Praha-Radotin. Otevrela

se také modernizovand stanice v Praze-Vyso€anech nebo se
dokoncila obnova fasady Fantovy budovy na prazském hlavnim
nddrazi. Zahdjena byla také fada vyznamnych akcei, napriklad
modernizace stanic Praha-Bubny a Brno-Krdlovo Pole nebo
vystavba nové zastdvky Praha-Vystavisté. Pro tyto stavby byly
Cerpdny evropské dotacni prostredky z Ndastroje pro propojeni
Evropy — Connecting Europe Facility (CEF2) a Programu
Doprava 2021-2027 (OPD3).

Investice do pripravy Rychlych spojeni

V roce 2023 nastal vyrazny posun v pfipravé vysokorych-
lostnich trati (VRT), jez jsou souédsti Rychlych spojeni (RS).
Koncem roku bylo z celkové planovanych zhruba 700 km
VRT projektovdano priblizné 350 km a v roce 2024 se poditd
s dal$imi vice nez 100 km projektovanych trati.

Na financovani pripravnych a projektovych praci jednotlivych
ramen VRT byla v roce 2023 poskytnuta finanéni ¢astka

ve vysi 1,18 mld. K¢, a to konkrétné na zajisténi zaddni a zpra-
covdni dokumentaci k Uzemnimu Fizeni (DUR), prozkum

a zaméreni, ddle na ndklady spojené s vyhodnocenim vlivu
stavby na zivotni prostfedi (EIA) a architektonickymi souté-
zemi a na ostatni investi¢ni ndklady souvisejici se zajisténim
jejich pripravy.

Celoevropsky vyznam projektu byl potvrzen mj. ziskdnim
dotace z evropského programu Connecting Europe Facility
(CEF) na pfipravu ramene RS 4, resp. VRT z Prahy do Dréz-
dan. Sprdva zeleznic se pfi pripravé VRT uchdzi i o dalsi
prostredky z tohoto programu.

V pribéhu roku 2023 byla dokonéena studie moznosti finan-
covdni systému RS véetné VRT a na zdkladé jejich zdvérd

bylo vlddou CR vyddno usneseni uklddajici Spravé zeleznic
provérit moznosti vyuziti partnerstvi verejného a soukromého
sektoru (PPP) pro tento projekt. Na konci roku tak byl vybirdn
zhotovitel Studie proveditelnosti PPP pro moravskou ¢dst
projektu VRT, resp. RS, ktery doporuéi dal$i postup a posoudi
vhodnost jednotlivych Usekd pro pFipravu, financovani, reali-
zaci a provoz novych, nejen vysokorychlostnich trati na tahu
Breclav — Brno — Prerov — Ostrava pravé touto formou.

Na sklonku roku 2023 byly také zahdjeny predbézné trzni
konzultace (PTK) pro moznost dal$iho pokradovani pfipravy
VRT pomoci verejnych zakdzek typu Design & Build & Maintain.
Prvni fdze PTK se zaméri na technické predpoklady a nasta-
veni takovych zakdzek i na moznosti a zkusenosti stavebniho
trhu a trhu dodavateld technickych a technologickych
komponent budoucich VRT. Data ziskand touto formou budou
vyuzita i pfi pripravé zakdzek PPP.

Ovérena koncepce pro ceské VRT

Od roku 2019 spolupracuje Sprdva zeleznic pfi pripravé
projektu VRT s francouzskymi statnimi drahami SNCF. Primo
od provozovatele francouzskych VRT, spole¢nosti SNCF
Réseau, mé nyni smluvné zajisténou podporu pFi pripravé

a realizaci projektu az do roku 2028. Vyuziti vice nez 40letého
know-how nejzkusenéjsiho provozovatele vysokorychlostni
zelezniéni infrastruktury v Evropé se jiz neomezuje pouze

na technické feseni budoucich VRT nebo jejich provoz

a Udrzbu. Postupné zahrnuje i oblast Fizeni rizik takto

velkych projektU nebo jejich financovdni, a to pomoci zapojeni
soukromého sektoru formou PPP nebo vyddvani tzv. zelenych
dluhopisU, cozZ jsou ndstroje, které Francie pro své nové VRT
Uspésné vyuziva.

Komunikace pripravy vystavby VRT

DUlezitou souddsti pFipravy VRT jsou jedndni s vefejnosti

i samosprdvami a prezentaci projektu Siroké verejnosti, proto
se zdstupci Spravy zeleznic i v roce 2023 intenzivné vénovali
predstaveni projektu v regionech i v zahraniéi, diskusim s verej-
nosti, kontaktni kampani i pfipravé prezentaénich materidld

o projektu. Cilem této komunikace je ukdzat potfebnost

a prinosy projektu i vhodnost konkrétni navrzené varianty trasy
a najit jeji podobu ve spoluprdci s dotéenymi obcemi.

Pravidelné probihaji jedndni s predstaviteli samospravy

i setkdni s verejnosti. Tento vzdjemny dialog dopliiuje od jara
2023 i kontaktni kampan s tzv. VRTmobilem. V roce 2023
jsme se setkali s predstaviteli vice nez 300 obci a realizovali
pres 60 prezentacnich a diskusnich setkdni s obéany. Tém
jsme poskytli informace prostrfednictvim prezentaci a mate-
riald, zamé&renych na specifika dané lokality. V informaénich
centrech Spradvy Zeleznic na hlavnich nddrazich v Praze

a v Usti nad Labem probihaly kazdy mésic pravidelné prezen-
tacni dny pro verejnost, které byly streamovdny na face-
bookovy profil Vysokorychlostni traté v CR.

Prezentace projektu probéhla v éervnu na veletrhu Rail
Business Days 2023 v Ostravé, kde byla doplnéna pdldennim
odbornym workshopem, v zari na mezindarodnim zelezni¢nim
veletrhu TRAKO v polském Gdarisku a prib&zné na nékolika
desitkdach konferenci a akcich pro odbornou vefejnost véetné
svétového kongresu UIC High-speed 2023 v bfeznu v maroc-
kém Marrdkesi. V zavéru listopadu pak probéhla v Usti nad
Labem konference Dialog féorum — Zeleznice spojuje, specidlné
usporddand pro diskusi o nové trati Drdzdany — Praha.

Pro zpfistupnéni technickych ndvrhd VRT Siroké vefejnosti
byly pro VRT Polabi, Jizni Morava, Moravskd brana |, Moravskad

brdna Il a Vysocina | spustény verejné GIS portdly, véetné
funkcionality umozZnujici sbér dotazl, podnétd a pfipominek,

a pro Usek VRT Praha byla s poc¢dtkem projekénich praci zpro-
voznéna tzv. pocitovd mapa. Pro VRT Drdzdany — Praha byl
ve spoluprdci Sprdvy zeleznic a Deutsche Bahn (DB) vytvoren
a spustén novy web www.dresden-praha.eu.

RS 1, RS 2 (VRT Praha — Brno —
Ostrava a VRT Brno — Breclav)

Na VRT Praha — Brno — Ostrava a VRT Brno — Breclav byla
na pocdtku roku 2023 v procesu priprava projektové doku-
mentace ve stupni DUR (dokumentace pro Gzemni rozhodnuti)
a dokumentace EIA na ¢tyrech stavebnich Usecich z celkového
poétu 10. U VRT Polabi, VRT Jizni Morava, VRT Moravskad
brdna |l a VRT Moravskd Brdna Il byly dokumentace ke konci
roku 2023 odevzddny. V pribéhu roku byly zahdjeny stejné
prdce na dalSich ¢tyrech Usecich. Jde o VRT Praha, VRT Stredni
Cechy, VRT Vysotina fdze | a napojeni na VRT Moravskd brdna |
(Brodek u Prerova — Prosenice). Pro VRT Vysodina faze Il se
v roce 2023 zadala pripravovat soutéZ na zhotovitele DUR

a dokumentace EIA a byla zahdjena architektonicko-urbanis-
tickd soutéz pro pfipravovany termindl Jihlava VRT a blizké
mostni objekty nad ddlnici D1. Na Usecich VRT Jizni Morava

a VRT Moravskd brdna | a Il byl v roce 2023 zahdjen proces
posouzeni vlivu zdméru na zivotni prostredi poddnim Oznd-
meni zdméru na MZP. Pro dva Useky vydalo MZP v roce 2023
Zavéry zjistovaciho Fizeni. Ve spoluprdci s polskou spole¢-
nosti Centralny Port Komunikacyjny (CPK), kterd ma v gesci
pripravu a realizaci VRT v Polsku, byla zpracovdna studie
proveditelnosti VRT Katowice — Ostrava.

Pro zji$téni postoje majiteld pozemkd pod budouci VRT Jizni
Morava probéhl nadstandardni predbézny prizkum, v rdmci
kterého bylo dopisem osloveno 1200 fyzickych osob, které

se mohly pomoci odkazu (QR kéd) blize sezndmit s postupem
pri budoucich vykupech, zjistit predpoklddané dotceni svého
pozemku stavbou a zejména vyjadrit svij postoj k budoucimu
majetkoprdvnimu vypordaddni. Byly také zjistény odhady
nédkladl na zpracovdni geometrickych pldnd, znaleckych
posudkd i na samotné vykupy pozemkd. Obdobnd akce se
zadala pripravovat pro VRT Moravskd brdna | a Il a postupné
probéhne i na dalsich Usecich.

RS 1 (Modernizace trati Brno — Prerov)

Soucdsti ramene RS 1 je také modernizace konvenéni trati
mezi Brnem a Prerovem, jejiz ndvrhovd rychlost je 200 km/h.
Trat je rozdélena do péti staveb.

Nejblize k realizaci je Usek Nezamyslice — Kojetin, kde byla
poddna zddost o stavebni povoleni a probihd majetkopravni
vypordddani stavby. Pro Usek Kojetin — Prerov bylo ziskdno
Uzemni rozhodnuti a byly zahdjeny prdce na zpracovani doku-
mentace pro stavebni povoleni (DSP) a pro provadéni stavby
(PDPS). Pro Usek Blazovice — Vy$kov bylo zahdjeno Uzemni
rizeni a soucasné probihd zpracovdani DSP a PDPS. Pro Usek
Vyskov — Nezamyslice byla pFedlozena na MZP nové doku-
mentace EIA a poddna Zddost o nové posouzeni vlivu stavby
na zivotni prostredi. Pro Usek Brno — BlaZovice byl predlozen

Cinnost organizace

ke schvdleni zdmér projektu. Také bylo vyddno Uzemni rozhod-
nuti pro stavbu trakéni napdjeci stanici (TNS) Nezamyslice,
kterd bude slouzit k napdjeni modernizované trati.

RS 3 (Praha — Beroun — Plzen —
Domazlice — statni hranice SRN)

Trat z Prahy pres Plzen na stdtni hranici SRN je rozdé-
lena do sedmi Usekd, na nichz ndvrhovd rychlost dosahuje
200 km/h.

Usek mezi prazskym Smichovem a Berounem, kde jsou
navrzeny dva soubézné jednokolejné tunely, kazdy o délce cca
25 km, vstoupila do Gzemni fdze. V roce 2023 byla dopraco-
vdna dokumentace EIA a poddna zddost k vyddni zdvazného
stanoviska na MZP. V roce 2023 byl zahdjen geotechnicky
prizkum. V roce 2024 bude dokumentace podle tzv. liniového
zdkona (DUSL) novostavby traté Praha-Smichov — Beroun
dopracovdna a poddna zddost o povoleni zdméru.

Pro Usek Plzen — Nyrany — Chotésov, kde dojde k optimalizaci
stdavajici jednokolejné neelektrifikované trati, bylo v kvétnu
2023 vyddno pravomocné Uzemni rozhodnuti, byla zpracovdna
DSP a v listopadu 2023 bylo pozdddno o stavebni povoleni.
Pro Usek Plzen — Stod bylo v z4ri 2023 vyddno nepravomocné
Uzemni rozhodnuti a pro Usek Stod — Domazlice byla zpraco-
véna DUR a v fijnu 2023 bylo pozdddno o Gzemni rozhodnuti.
Pro Usek z Domazlic na statni hranici SRN zacala priprava
zakdzky na zpracovani DUSL a PDPS.

RS 4 (VRT Praha - Usti nad Labem -
Drazdany a RS 42 odbo¢na vétev VRT
do Mostu)

Projekéni prdce na DUR, zaddvané spoleéné s némeckym
partnerem (DB), pro pfeshraniéni Usek Kru$nohorského
tunelu pokracovaly i v roce 2023. V poloviné roku byla
rovnéz podepsdna smlouva s projektantem DUR pro Usek
Usti nad Labem — portdl Krudnohorského tunelu. Ddle byla
vypsdna verejnd soutéz na zajisténi realizace prizkumnych
geologickych praci pro KruSnohorsky tunel. V druhé poloviné
roku byla zahdjena jedndni s Kanceldti architekta mésta Usti
nad Labem smérem k pldnované architektonické soutézi

na podobu termindlu Usti nad Labem centrum, pfemosténi
Labe a podobu jejich nejblizsiho okoli. Naddle probihd proces
aktualizace ZUR Usteckého kraje s cilem vymezit koridor
pro VRT v regionu tak, aby bylo mozno pokracovat v dalSich
fazich projektové pripravy.

RS 5 (VRT Praha — Hradec Krdlové /
Pardubice — Wroctaw)

V roce 2023 byla dokonéena studie proveditelnosti

pro rameno RS 5, tj. VRT z Prahy do Hradce Krdlové a Pardu-
bic a ddle do polské Vratislavy. Detailngji byly provérovdany
varianty pro Usek z Hradce Krdlové ke stdatni hranici a poten-
cidlni mista prechodu hranice s Polskem.

Cely projekt probihd ve spoluprdci s MD, resp. Spravy zZeleznic
a polského Ministerstva infrastruktury, resp. spole¢nosti
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CPK, jejichz zdstupci tvori pracovni skupiny a pravidelné
se schdzi, a to nejen pro rameno RS 5, ale i k pripravé vyse
zminéného vysokorychlostni propojeni Moravskoslezského
kraje a Slezského vojvodstvi na evropském Baltsko-jadran-
ském koridoru.

Program Doprava 2021-2027 (OPD3)

V pribéhu roku 2023 dokonéila Sprdva zeleznic éerpdni zdroje
OPD2, uréeného na modernizaci zelezni¢ni infrastruktury

v ramci evropského programového obdobi 2014-2020,

a vyuzila tak veskeré disponibilni prostredky. Primdrnim se
tak stal zdroj OPD3 z navazujiciho programového obdobi
2021-2027. Jeho ¢erpdni zapocalo jiz v roce 2022 a pokra-
Covalo i v roce 2023, a to v objemu prekradéujicim 2,2 mld. K&.
Podporeno bylo celkem $est drdznich projektd, pri¢emz
objemové nejvyssi ¢astky vyéerpaly projekty Modernizace
trati Hradec Krdlové — Pardubice — Chrudim, 3. stavba,
zdvoukolejnéni Pardubice-Rosice nad Labem — Stéblovd
(872 mil. K&) a Modernizace trati Kladno (véetné) — Klad-
no-Ostrovec (véetné) (798 mil. K¢&). V dalsich letech se pak
ocCekdvd postupné stupnovadni cerpdni tohoto zdroje ve vazbé
na vzristajici poéet podporenych projektd.

Graf 2 — Cerpdni celkové alokace OPD3 (v mld. K&)

27,2

’

Connecting Europe Facility 2 (CEF2)

V rdmci programu CEF je mozné financovat vyhradné
projekty na hlavni evropské Zzelezniéni siti (core network).

V pribéhu roku 2023 dokonéila Sprdva zeleznic éerpdni zdroje
CEF z predeslého programového obdobi 2014-2020, pricemz
vycerpala veskeré disponibilni prostredky s tim, ze se v roce
2024 odekdvaji posledni drobnéd plnéni (doplatky) z tohoto
zdroje. Primdrnim se tak stal zdroj CEF2 z navazujiciho
programového obdobi 2021-2027, ktery je rovnéz zaméren

na modernizace trati, Zeleznié¢nich uzld a staveb implemen-
tace evropského zabezpedovaciho systému ETCS véetné jejich
pripravy a pFipravy akci Rychlych spojeni. Cerpdni téchto
prostiedkd v roce 2023 dosdhlo vy$e bezmdla 3,8 mld. K&,
podporeno bylo deset projektyd, z toho nejvy$si erpdni
zajistily akce Modernizace trati Praha-Bubny (véetné) —
Praha-Vystavisté (véetné) (1,1 mld. K&) a Rekonstrukce Zst.
Vsetin (1,0 mld. K&). | u tohoto zdroje se oéekdvd v ndsledu-
jicich letech navySovani ¢erpdni s ndbéhem realizaci novych
projektd.

Graf 3 - Cerpdnl’ celkové alokace CEF2 (v mld. K¢&)

38,9

5,6
100 % alokace pro projekty Vycerpdno
Spravy zeleznic (pFedpoklad) k 31.12. 2023

CEF Blending Call

Dal$im vyznamnym dotaénim titulem je kombinovand podpora
z prostiedkd CEF spoleéné s vyuzitim Uvéru EIB a ndrodnich
zdroji (CEF Blending Call). V rdmci téchto tzv. smisenych
projektd CEF byly v roce 2023 &erpdny také zdroje z ndstroje
RRF. Dotac¢ni titul je zaméren na odstranéni Uzkych mist

na vybranych preddefinovanych hlavnich paternich trasdach
transevropské dopravni sité TEN-T v Ceské republice. Rok
2023 byl vyznamny z hlediska dokonéovani staveb, ty se
podarilo dokondéit v nize uvedenych Usecich:

5,9
100 % alokace pro projekty Vycerpdno
Spravy zeleznic (predpoklad) k31.12. 2023

e Brno-Malomérice St.6 — Adamov,

e Velim — Poricany,

e Ustin O. - Brandys n. 0. — pdvodni stopa,

e Adamov - Blansko,

e Détmarovice — Petrovice u Karviné — stdtni hranice PR.

U posledni z vy$e uvedenych staveb budou jesté v roce 2024
dokoncovany prdce na zavedeni systému ETCS. Posledni
sledovany projekt, a to v Useku Lipnik nad Be¢vou — Draho-
tuse, byl v roce 2023 stavebné zahdjen.

Recovery and Resilience Facility (RRF)

Dal$im evropskym dotaénim titulem je Ndstroj pro oziveni

a odolnost — RRF, ktery prostfednictvim Ndarodniho pldnu
obnovy Ceské republiky poskytuje prostredky k zajisténi
obnovy ekonomickych ndsledkd vyvolanych pandemii
covidu-19. Finance jsou uréeny k uskuteénéni projektd

pro splnéni reformnich a investié¢nich pozadavkd (napf. nové
technologie, elektrizace trati, zvy$eni bezpeénosti) a jsou
Siroce uplatnitelné na investi¢nich projektech Spravy Zeleznic.
Nové se Sprdvé Zeleznic podarilo ¢erpat také do RRF preve-
dené prostredky z tzv. brexitové rezervy (BAR), vyuzitelné
pro investice do energetické infrastruktury v ramci kapitoly
REPowerEU. V roce 2023 &inilo jeho celkové ¢erpdni témér
4,5 mld. K¢, zdroj RRF tak opét predstavoval objemové

v roce 2022.
Uvérové financovani

Klicovym krokem pro zajisténi plynulého financovdni investic
Spravy zeleznic bylo ziskdni nového Uvéru od Evropské
investiéni banky, ktery byl v pribéhu roku 2023 schvdlen
vlddou CR. Finanéni podpora z Uvéru EIB bude zaméfena

na financovdni Zelezniénich projektl v letech 2023 az 2027 az
do vy$e 7 mld. eur. Vedle ndrodnich zdrojd bude mozné vyuzit
pro financovdni ndrodnich akci i ndrodni spolufinancovadni
evropskych projekty také zdroje Uvéru EIB, &imz bude dlouho-
dobé zajisténa stabilita pfi financovdni modernizaénich akei.

Tab. 6 — Prijaté investiéni dotace za rok 2023 (v mil. K&)

Cinnost organizace

Pristup k t&mto Uvérovym prostredkim je opét zajistovan
prostfednictvim (SFDI).

Investiéni dotace

Financovdni investiéni vystavby probihalo predevsim z verej-
nych zdrojd (viz Tab. 6). Objemové nejvyznamnéj$im zdrojem
finanénich prostredkd v roce 2023 v oblasti investiéni
vystavby byly ndrodni zdroje z rozpoétu SFDI véetné zdroji

z nového Uvéru EIB (22,8 mld. K&). Druhym nejvyznamng&j$im
zdrojem byl opét evropsky dotaéni titul RRF, ze kterého se
podarilo vyCerpat témér 4,5 mld. K&. Ddle se vyznamnou
mérou na financovdni vystavby a modernizace Zelezniéni
dopravni cesty podilely dotace z infrastrukturnich fondd
CEF2 (3,8 mld. K&) a OPD3 (2,2 mld. K¢&). Pokradovalo rovnéz
¢erpdni samostatné sledovaného pOvodniho Uvéru EIB

pro akce kombinované podpory v ramci CEF Blending Call, a to
ve vysi 3,0 mld. K&. Zdroven byly cerpdny evropské prostredky
z dobihajiciho programového obdobi EU 2014-2020 ze zdrojd
OPD2 a CEF1 (celkem 2,6 mld. K&). V oblasti zelezniéni
infrastruktury je Sprdva Zeleznic hlavnim subjektem odpo-
védnym za vyuzivani fondd EU v CR v roli koneéného pFijemce
a soucasné i investora.

V rdmci pripravy a realizace investi¢nich akci na zelezniéni
dopravni cesté prekrodil v roce 2023 celkovy objem pfrija-
tych investi¢nich dotaci é¢dstku 38,9 mld. K&. Oproti roku
2022 se ¢erpdni dotaénich prostredkd na investice snizilo
0 3,6 mld. K¢.

Investiéni dotace 2023
SFDI na vystavbu a modernizaci, ndr. podil, OPD, CEF, EIB, RRF 38 907
Fondy EU (ostatni) 84
Investiéni dotace celkem 38 991

Dotace ze SFDI na vystavbu a modernizaci zahrnuji finanéni
prostredky z OPD, RRF, infrastrukturniho fondu CEF a Uvéru EIB.

Graf 4 — Vyvoj éerpdni investiénich zdrojd v obdobi let 2019-2023 (v mil. K&)

2019 2020

2022 2023
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DalsSi vyvoj

Sprdva zeleznic na financovdni svych investiénich projektd
bude v dal$ich letech navy$ovat erpdni zdrojU v rdmci
programového obdobi 2021-2027 (OPD3, CEF2). V nejblizich
letech dojde k doéerpdni zdrojd Ndrodniho pldnu obnovy a tim
vyznamnéj$i mérou bude do financovdni jednotlivych projektd
zapojeno éerpdni zdroji z nového Uvéru EIB. Ten dlouho-
dobé zabezpedi dokryti financénich potieb Spravy zeleznic

na investiéni vystavbu. K témuz Ucelu bude Sprdva Zeleznic
naddle vyuzivat vedkerych, i objemové méné vyznamnych,
finanénich zdrojd, napf. operadnich programd Podnikdni

a inovace pro konkurenceschopnost a Technologie a aplikace

pro konkurenceschopnost a dal$ich vhodnych dotaénich tituld.

Klicové pro pokryti finanénich potfeb vybranych rozsdhlych

projektd (napf. novostavby trati na Leti$té Vaclava Havla

v Praze, dokon&eni IV. koridoru v Useku Nemanice — Sevétin,
akce Rychlych spojeni aj.) bude zajiténi financovani formou
partnerstvi soukromého a vefejného sektoru (Public Private
Partnership, PPP). PFiprava pro tuto formu financovdni,
stejné jako dokondeni vlastni pFipravy dotéenych projektd,
jsou jednou z hlavnich priorit pro ndsledujici obdobi.

Veskeré zdroje budou vyuzivdny v souladu s koncepénimi
materidly a stanovenymi prioritami pro zaddvdni novych akcfi
podle dispozic MD. Sprdva zeleznic md dlouhodobé dosta-
teénou pripravenost projektd k zahajovdni realizaci, a to se
zamérenim na prioritni cile modernizace. S pripravou projektd
VRT bude rUst i jejich podil na éerpdni dotaénich prostredkd
(viz Graf B).

Graf 5 — Cerpdni finané&nich prostfedkd na pFipravu staveb v obdobi let 2019-2023 (v mil. K&)
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V oblasti sledovaného sjednoceni zelezni¢ni trakéni soustavy
v CR budou postupné realizovdna jednotlivd opatfeni
pro prechod na jednotnou stridavou napdjeci soustavu.

Modernizace zelezni¢ni infrastruktury na hlavni siti TEN-T
bude i v dalSich letech pokracovat podle vykonnostnich
parametr{ technickych specifikaci pro interoperabilitu
(TSI). Pozornost bude vénovdna také aplikaci standardd
TSI Energie a napliiovdani Evropského implementaéniho
pldnu pro subsystém Fizeni a zabezpeceni, ktery bude v roce
2024 revidovdn s ohledem na nové pfijatd TSI a bude nové
zahrnovat i terminy odstranéni ndrodnich systém0 a termin
implementace ndstupce GSM-R, kterym je novy Zelezniéni
komunikaéni systém FRMCS. Aktualizovdny budou véechny
implementaéni pldny v souladu s pfislusnymi nafizenimi EU.

Provozovani zelezni
dopravni cesty

¢ni

Cinnost organizace

V souladu se zdkonem o drdhdch je Sprava Zeleznic povinna
zajistit provozovdni drdhy ve verejném zdjmu. Tim se rozumi
¢innosti, kterymi se zabezpeduje a obsluhuje drdha a organi-
zuje drdzni doprava. Pravidla a postupy k zabezpecovani téch-
to ¢innosti stanovuji vnitfni predpisy Sprdvy zeleznic.

Oblast systému bezpecnosti
provozovani drahy

Sprdva zeleznic je drzitelem platného Osvédcéeni provo-
zovatele drdhy (Schvdleni z hlediska bezpeénosti, vyddno
2.5.2023 a platné do 13. 5. 2028) a Osvédé&eni dopravce
(Jednotné osvédéeni o bezpeénosti, vydano 5. 4. 2023

a platné do 7. 4. 2028). Systém zajistovdni bezpeénosti
provozovdni drdhy a drdzni dopravy zahrnuje vyhlaskou

¢. 376/2006 Sb. uréené zpracovdni vyroc¢nich zprdav o bezpeé-
nosti provozovdani drdhy a drdzni dopravy, a to véetné
kazdoroéniho stanoveni a vyhodnoceni bezpeénostnich cild

a vyhotoveni evidenénich prehledd o nehodovosti. V systému
bezpeénosti provozovdni drdhy a provozovani drdzni dopravy
u Sprdvy zeleznic nebyly v roce 2023 ze strany dozorového
orgdnu stdtni sprdvy shleddny zddné vazné nedostatky.
Systém bezpecnosti je aktudini a pIné funkéni. Bezpecnost
provozovdni drdhy a drdzni dopravy ma trvale velmi vysokou
Uroven, stanovené bezpecnostni cile jsou pInény. Oblast
systému bezpecnosti provozovani drdhy je Fizena v souladu

s pozadavky normy ISO 9001:2015. Prislusny certifikat,
vydany mezindrodné uzndvanou certifikaéni autoritou,
dokladuje zavedeni a U¢inné uplatiovdni systému rizeni kvality
a potvrzuje spravnost postupl v oblasti systému bezpeénosti
provozovdni drdhy a Setfeni mimoradnych uddlosti.

Vylukova ¢innost

V roce 2023 probihalo uprfesnovdni pldnu vyluk ¢tyri, tfi

a dva mésice predem s moznosti uplatnéni dodateénych
pozadavkd do Roéniho vylukového pldnu v éasovém horizontu
$est a vice mésicl. Po vzoru brennerské trati pokraéuje
spoluprdce s DB Netz v rdmci Skupiny Udoli Labe, ve které
jsou dlouhodobd omezeni provozovani drdhy predhlasovdna

a konzultovdna se zdstupci dopravcl a objednavateld dopravy
spoleéné. Tento otevienéjsi pristup se v rdmci nového modelu
projedndvdni osvéddil a vétsina pripominek je vypordaddavana
ke spokojenosti dopravcd.
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Zarizeni sluzeb

V pribéhu roku 2023 byly aktualizovdny seznamy zafizeni
sluzeb provozovanych Sprdvou zeleznic. Informace o nich byly
po cely rok 2023 zverejnovdny i na evropském portdlu zarizeni
sluzeb (Rail facilities portal — https://railfacilitiesportal.eu/).
Byla precizovdana strategie Spravy zeleznic v oblasti zarizeni
sluzeb — vysledkem je dokument Koncepce zafizeni sluzeb
statni organizace Sprdva zeleznic. V oblasti pomoci cestujicim
s omezenou schopnosti pohybu a orientace zavedla Sprdava
zeleznic ve vybranych 22 zelezniénich stanicich sluzbu pomoci
pri ndstupu a vystupu do/z vlaku pomoci mobilnich zvedacich
plosin. V roce 2024 se predpoklddd dalsi rozsireni této sluzby.

Oblast vzdélavani

V roce 2023 pokradoval rozvoj zpUsobu vzdéldvdni, a to jak

v oblasti zdkladni pFipravy, tak i pfi udrzovani odborné zpdso-
bilosti. S ohledem na implementaci viakového zabezpelovade
ETCS byli proskoleni tratovi dispeceri CDP a vypravéi PPV.
Na odbornou zpUsobilost byli povéreni a proskoleni vybrani
interni Skolitelé, kteri se vénuji problematice ETCS a podileji
se na vzdéldvani provoznich zaméstnancl. Pro systém vzdé-
lavani byla nastavena jednotnd pravidla, a to véetné odborné
metodické podpory. V roce 2023 byl spustén projekt Krizové
komunikace. Uéelem je odstranéni nedostatkd v externi komu-
nikaci, zejména u hldseni mimorddnych uddlosti. Pro zajisténi
persondlni stability byla zahdjena rozsirend a intenzivnéjsi
komunikace s odbornymi skolami. Rozsifeni portfolia spolu-
prdce bude pokracovat i v roce 2024. Dadle byla zahdjena
priprava cviéného dopravniho sdlu ve Skolicim stredisku
Spravy zeleznic v Pardubicich.

Béhem roku 2023 byla na Centrdlnim dispeéerském pracovisti
(CDP) Praha pribézné ukonéovdna zdvéreénymi zkoudkami
pfiprava uchazeéd na pozici tratovy dispeder, a to s vyuzitim
cviéného sdlu CDP. Celkem takto bylo na pracovni pozice
zarazeno 13 novych tratovych dispeéerd.

Pod patronaci odboru persondiniho a za metodické podpory
odboru predpisU a technologie Generdlniho Feditelstvi Spravy
zeleznic byl v roce 2023 zahdjen sled tfidennich kurzd

s ndzvem Komunikace zaméstnanct Fizeni provozu v krizo-
vych situacich, kterého se za CDP Praha postupné zGéastni
zaméstnanci na pozicich vedouci dispecer, provozni dispecer
a tratovy dispecer. Kurzy budou probihat ve stanovenych
terminech az do roku 2025.

V CDP Prerov byla v zdri 2023 ukonéena priprava uchazedéu
na pozici tratovy dispecer v rdmci nového pripravného systému
pro tuto profesi, a to s vyuzitim cviéného sdlu v budové CDP.

Oblast Fizeni provozu

V roce 2023 byla zahdjena tvorba predpisu SZ D1 CAST
DRUHA. V pribé&hu tvorby bylo rozhodnuto, Ze bude Sprévou
zeleznic vytvoren a vyddan pouze jeden predpis pro provozo-
véni drdhy SZ D1 — Dopravni a ndvéstni predpis, do kterého
budou zapracovdna i ustanoveni o provozovdni drahy

na drdhdch s aktivni tratovou ¢asti ETCS.

Na zdkladé ziskanych zkuSenosti s provozovanim drdahy
na trati Olomouc hl. n. — Uni€ov, kde byl od 1. ledna 2023
zahdjen provoz vlakd ve vyhradnim provozu ETCS, byla
zahdjena aktualizace vydané legislativy pro provoz vlakd
na drdhdch vybavenych aktivni tratovou ¢asti ETCS.

V oblasti zpravovdni strojvedoucich pisemnymi rozkazy V,
které jsou tistény prostrednictvim provozni aplikace, probi-
haly v roce 2023 na vybranych tratich ovérovaci provozy

s vyuzitim i grafické formy pisemného rozkazu V. Od 1. ledna
2024 jsou uz strojvedouci na vnitrostdtnich drdhdch provozo-
vanych podle prredpisu SZ D1 CAST PRVNI zpravovdni pouze
grafickou formou pisemného rozkazu V.

CDP Praha

V roce 2023 byl do CDP Praha zapojen dalsi tratovy Usek IV.
tranzitniho Zelezniéniho koridoru Tdbor (mimo) — Hluboka
nad VItavou-Zdmosti (véetné). Ddle byla aktivovdna ddlkova
obsluha zelezniénich stanic Cheb a Praha-Bubny. Poslednim
pocinem v oblasti ddlkového ovlddani byla aktivace tratového
Useku Praha hl. n. (véetné&) — Praha-Horni Poéernice (véetné).

Soucasné probihaly prace na Upravé dispecerského sdlu
pro Usek Ceskd Trebovd — Kolin souvisejici s pldnovanou
aktivaci uzlu Pardubice do CDP Praha v roce 2024.

K 31.12. 2023 je z budovy CDP Praha fizen provoz na 669 km
zelezniéni sité.

CDP Prerov

V prosinci 2023 byl v rdmci investi¢ni akce ETCS Prerov —
Ceskd Trebovd zaveden provoz bez dodateénych opatreni
ve vyhybné Dluhonice a na prilehlych tratovych Usecich.

V listopadu 2023 byla dokonéena projektovd priprava v rdmci
pldnované investi¢ni akce Rozsifeni CDP Prerov — novd
budova. Bylo zprovoznéno nové pracovisté dispecera ETCS
pro traté v obvodu CDP Prerov vybavené timto systémem.

K 31.12. 2023 je z budovy CDP Pferov fizen provoz na 559 km
zelezniéni sité.

Naklady na zajiSténi provozovani
Zeleznié¢ni dopravni cesty

Zaméstnanci Spravy zeleznic zajistuji operativni Fizeni
zelezniéniho provozu, dispecerské rizeni, obsluhu zabezpeco-
vaciho zafizeni a informaénich systémi pro cestujici, tvorbu
jizdniho rdadu a pridélovani kapacity zelezni¢ni dopravni cesty
dopravcim. Ndklady na tuto ¢innost byly v roce 2023 hrazeny
zejména neinvesti¢ni dotaci ze SFDI na zajisténi provozovani
drdhy a z vlastnich zdrojo Sprdvy zeleznic. Celkové ndklady
bez odpisl vynaloZzené na zaji$téni provozovani zelezniéni
dopravni cesty zahrnuji zejména vykony zaméstnanci Fizeni
provozu zajiStované oblastnimi rFeditelstvimi a centrdlnimi
dispecerskymi pracovisti. Véetné prislusného podilu centrdiné
vedenych ndkladd Useku ndméstka generdliniho Feditele

pro rizeni provozu dosdhly v roce 2023 vyse 6,99 mid. K¢.

Vykony dopravcu
na siti Spravy zeleznic

Tab. 7 - Vyvoj poétu dopravcd (Udaje k 31. 12. pFislu$ného roku)

Cinnost organizace

Rok 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Poéet dopravcd 84 89 94 96

99 103 107 122 126 120 118

Poéet dopravcy, ktefi maji se Sprdvou Zeleznic uzavFenou
smlouvu o provozovdni drdzni dopravy na celostdtni drdaze
a regiondlnich drdhdch ve vlastnictvi stdtu, se snizil v roce
2023 na 118.

Na siti Sprdvy zeleznic v roce 2023 vzrostly vykony v osobni
dopravé. Ve srovndni s rokem 2022 se zvysil poet vlakovych
kilometrd (vlkm) o 2 % a hrubych tunovych kilometrd (hrtkm)
také o 2 %. Rozhodujici podil na vykonech v osobni dopravé
si naddle udrzuje dopravce Ceské drdhy, a.s.

Graf 6 - Vykony dopravcd na siti provozované Spravou
Zeleznic v letech 2019-2023 (v tis. vikm)

Vyznamny rist vykonU v osobni dopravé zaznamenal dopravce
Die Landerbahn CZ s.r.o.

V ndkladni dopravé do$lo v roce 2023 k poklesu vykonU na siti
Sprdvy zeleznic. Ve srovndni s rokem 2022 to v hrubych tuno-
vych kilometrech (hrtkm) pfedstavuje 9 %. Rozhodujici podil
na vykonech v ndkladni dopravé si i naddle udrzuje dopravce
€D Cargo, a.s.

Vyznamny rist vykonU v ndkladni dopravé zaznamenal
dopravce LOKORAIL, a.s.

Vlakovy kilometr (vlkm) je ddn ujetou vzddlenosti
vlaku v kilometrech.
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Graf 7 — Vykony dopravci na siti provozované
Sprdvou zeleznic v letech 2019-2023 (v mil. hrtkm)

Hruby tunovy kilometr (hrtkm) je dédn souginem mezi hrubou
hmotnosti Zeleznignich kolejovych vozidel (hnacich vozidel,
zelezniénich vozU a jinych vozidel na vlastnich kolech)
zarazenych do vlaku a ujetou vzddlenosti v kilometrech.
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Tab. 8 — Procentni podil dopravcd na vykonech osobni dopravy v roce 2023

Dopravce/ukazatel % vlkm % hrtkm
Ceské drdhy, a.s. 81,76 % 83,02 %
Regiodet a.s. 5,74 % 11,20 %
ARRIVA vlaky s.r.o. 5,24 % 2,37 %
Die Landerbahn CZ s.r.o. 2,17 % 0,72 %
GW Train Regio a.s. 1,92 % 0,62 %
Leo Express s.r.o. 1,46 % 1,22 %
Regiodet UK a.s. 0,72 % 0,43 %
Leo Express Tenders s.r.o. 0,46 % 0,19 %
KZC Doprava, s.r.o. 0,19 % 0,07 %
Ostatni 0,34 % 0,16 %
Tab. 9 — Procentni podil dopravcd na vykonech ndkladni dopravy v roce 2023

Dopravce/ukazatel % vlkm % hrtkm
€D Cargo, a.s. 56,62 % 54,62 %
METRANS Rail s.r.o. 6,43 % 9,36 %
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. 3,88 % 5,10 %
Rail Cargo Carrier — Czech Republic s.r.o. 3,36 % 3,94 %
ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. 3,01 % 4,66 %
IDS CARGO a.s. 2,87 % 4,563 %
LOKORAIL, a.s. 2,45 % 2,72 %
DB Cargo Czechia s.r.o. 1,56 % 2,09 %
CER Slovakia a.s. 1,53 % 2,24 %
Ostatni 18,29 % 10,74 %
Tab. 10 — Poéet vlakovych tras v jizdnim Fadu podle kategorie (bez ohledu na dopravce)

Ukazatel 2023 2022
Osobni vlaky (Os) 8 888 8 769
Spésné vlaky (Sp) 712 620
Rychliky (R) 598 571
Vlaky vy$8i kvality (EC, EN, Ex, IC, LE, SC, railjet) 271 274
Ndkladni expresy (Nex) 560 652
Pribézné ndkladni viaky (Pn) 901 884
Manipulaéni a vle€¢kové viaky (Mn, Vieg) 870 880
Soupravové vlaky (Sv) 1368 1432
Lokomotivni viaky (Lv) 577 554
Katalogové (nabidkové) trasy Sprdvy Zeleznic 504 549

Mezinarodni
spoluprdce

Cinnost organizace

Zelezniéni doprava md jako celek globdini charakter a v zdjmu
zachovdni jeji U¢innosti, udrzitelnosti a také rozvoje je nutnd
spoluprdce na mezindrodni Urovni. Jde o segment s vysokou
mirou regulace pravem EU a soucasné i potrebou technické
harmonizace. V dUsledku transformaéniho procesu, jenz je
realizovdn na Urovni EU s cilem vytvorit jednotny evropsky
zelezniéni prostor, se Sprdava zeleznic aktivné UEastni celé
fady iniciativ, programd a projektd EU, spolupracuje s insti-
tucemi a agenturami EU, partnerskymi manazery infrastruk-
tury a mezindrodnimi organizacemi.

Strategie mezindrodnich vztahd

V roce 2023 Spradva zeleznic intenzivné napliovala svou

vizi v oblasti mezindrodnich vztahl — byt moderni a aktivni
organizaci, kterd je schopna prosazovat své zdjmy na Urovni
EU, byt sebevédomym partnerem manazers infrastruktury

a dopravcy na liberalizovaném Zelezniénim trhu EU a disledné
obhajovat své pozice v mezindrodnich organizacich s ohledem
na pozadavky platné pravni Gpravy CR a EU. Sprdva Zeleznic
v mezindrodni oblasti pUsobila zejména prostfednictvim
odboru mezindrodnich vztahd. Naddle se intenzivné zamé-
fovala na prosazovdni zajmd Eeské Zelezniéni infrastruktury
ovliviiovdnim rozhodujicich technickych a technologickych
parametr{ a souvisejici legislativy. Mezi kli¢ové &innosti

také v tomto roce patrilo formulovdni pozic Spravy Zeleznic

k pfipravovanym aktualizacim predpisi EU.

Evropska unie

Spradva zeleznic se spole¢né se svymi partnery v EU aktivné
zapojovala do pripravy dokumentU v rdmci aktivit tykajicich
se Zelené dohody pro Evropu a souvisejicich legislativnich
dokumentU EU pro podporu udrzitelné a chytré mobility

za UCelem dekarbonizace dopravy. Jednd se o tzv. balicek

Fit for 55, tedy o pldn ekologické transformace s cilem snizit
emise sklenikovych plynU do roku 2030 alespof o 55 %, &i
Strategii pro udrzitelnou a chytrou mobilitu, kterd maé zajistit

udrzitelnégjsi, inkluzivni, inteligentni, bezpeény a odolny
dopravni systém.

Revize TEN-T

Sprdva zeleznic se po cely rok usilovné vénovala procesu
revize politiky transevropskych dopravnich siti TEN-T, jenz
byl dokoncen na konci roku 2023. Sprdva zZeleznic naplnila
vétsinu svych cilU, zejména zarazeni systému pripravovanych
VRT do hlavni sité TEN-T jiz do ndvrhu EK. Schvalend podoba
revidovaného narizeni TEN-T nyni zahrnuje pozadované
zadlenéni zamérd Sprdvy Zeleznic, a stala se tak dal$im
krokem ke spolufinancovdni &eskych projektd VRT z fond0 EU.

Navrh EK o vyuzivani kapacity

Ndvrh EK &. 443/2 nafizeni (EU) o vyuzivdni kapacity Zelez-
niéni infrastruktury v jednotném evropském zelezni¢nim
prostoru je Ustfednim ndvrhem balicku k ekologizaci dopravy
(tzv. Greening Transport Package) pro Zelezniéni sektor

a doplfiuje soudasnou legislativu (smérnice 2012/34 o evrop-
ském Zelezniénim prostoru) a rusi narizeni o zelezniénich
ndkladnich koridorech, které se ukdzalo jako nedostateéné
Uéinné. Cilem ndvrhu EK ¢. 443/2 je zefektivnit fungovani

a fizeni zelezniéni dopravy na stdvajici infrastrukture pri
rostouci poptdvce. Diraz je kladen na mezistdtni osobni

i nakladni vlaky, které vykazuji nizkou spolehlivost. Reforma
procesu pridélovani kapacity a jeho vys$si flexibilita ma
zvysit atraktivitu zelezni¢ni ndkladni dopravy. Pro dosazeni
cild budou nastaveny mechanismy pro hlubsi a efektivnéjsi
spoluprdci manazerd infrastruktury, ktefi jsou zodpovédni
za pridélovani kapacity. Navrh EK &. 443/2 také podrobné
upravuje postupy v pripadé vyluk ¢ mimoradnych uddlosti.
Dopravci by také méli profitovat z digitalizace sektoru
prostfednictvim rozhrani pro zddosti o trasy.

Vyssi flexibilita pridélovdni nékterych tras by méla dat impulz
k rozvoji zelezniéni ndkladni dopravy, kde je poptdvka proménliva
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v Case a soucasny systém zalozeny striktné na ro¢nim pldnovani
je prilis rigidni. EK se rozhodla jit cestou prohloubeni spolu-
prdce manazer( infrastruktury. Sprdva zeleznic se intenzivné
podilela na pripominkovdni ndvrhu na Urovni Rady EU cestou MD
a stdlého zastoupeni CR pri EU. Diky &lenstvi v mezindrodnich
organizacich, v tomto pripadé zejména CER a RNE, byly ndvrhy
a pripominky Sprdvy Zeleznic pfeddny poslancdm Evropského
parlamentu.

ERJU - Evropsky zeleznicni spoleény
podnik

Ndstupce spole¢ného podniku Shift2Rail, zaloZzeny v roce 2021
pod ndzvem Evropsky Zelezniéni spoleény podnik (Europe’s
Rail Joint Undertaking, ERJU), je souédsti ramcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizon Europe. Sprdva
zeleznic je do ERJU zapojena prostrednictvim spoleéenstvi
CER, které je ¢lenem tzv. systémového pilire.

Veletrhy a konference

Sprava zeleznic prostrednictvim vlastniho prezentacniho
stdnku na prestiznim mezindrodnim zelezniénim veletrhu
TRAKO v polském Gdansku predstavila projekt vysokorych-
lostnich trati pro stfedni Evropu, implementaéni pldn ERTMS
a diky pridruzenym jedndnim managementu s predstaviteli
partnerskych manazerd infrastruktury se rovnéz podafrilo
prohloubit vzdjemné primé kontakty a sdilet postoje ke
spoleénym evropskym tématdm. Kromé toho zdstupci Spravy
zeleznic vystoupili na dalSich vyznamnych akcich, napr.

na veletrznim kongresu Rail Live v Madridu ¢i mezindrodni
konferenci Railway Direction Days, kterou porddala spolec-
nost CPK v Krakové.

Rovnéz 11. ro¢nik Konference sdélovaci a zabezpecovaci tech-
niky na zeleznici v Olomouci dosdahl diky aktivnimu pristupu
Spravy zeleznic v EUG i EULYNX a ziskanému postaveni mezi
sousednimi manazery infrastruktury nebyvalého mezindrod-
niho rozméru. Mezi vystupujicimi byli napf. koordindtor EK
pro ERTMS Matthias Ruete, ndméstek generdlniho reditele
DB Netz pro oblast techniky Dr. Kristian Weiland nebo ¢len
predstavenstva OBB-Infrastruktur Dr. Johann Pluy. Odborny
blok ddle obohatily pFispévky zahraniénich kolegl k praktic-
kym zkuSenostem se zavddénim a provozovdanim ETCS v Itdlii,
Svycarsku, ve Velké Britdnii a v Norsku.

Vyznamni partneri

Diky strategickym krokdm v oblasti rozvoje dvoustrannych
vztahl pokraéovala Sprdava zeleznic v nastaveném trendu
spoluprdce se zkusenymi partnery, kterd umoznuje akcele-
rovat dali rozvoj zeleznice v CR po vzoru evropskych lidrd

a zvySovat konkurenceschopnost zelezni¢ni dopravy. V ramci
této spoluprdce se v roce 2023 podarilo usporddat celou Fadu
dvoustrannych jedndni generadlniho reditele Spravy zeleznic

s vrcholnymi predstaviteli vyznamnych partnerskych organi-
zaci, napr. DB Netz, SNCF Réseau, OBB, ZSR, MAV, PLK

¢i CPK.

Francie

Spradveé zeleznic se v roce 2023 darilo prohlubovat spoluprdci
se silnymi evropskymi partnery, a to v oblasti technického

a technologického rozvoje a ve vyvoji, projektovani a provo-
zovdni VRT. Pokracovala ve spoluprdci se SNCF Réseau

na pripravé VRT, pFicemz se jednalo predevsim o konzultaéni
a poradenské sluzby francouzskych expertd pfi zpracovdni
dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti &i internich predpisd
Sprdvy zeleznic pro provozovani VRT. Naplnuje se tak
smlouva o spoluprdci pfi pfipravé VRT, kterd byla uzavrena
v roce 2021 s délkou trvani 8 let, tj. do konce roku 2029.
Smlouva rovnéz predpokldadd pravidelnou komunikaci

a supervizi pfi samotné vystavbé trati, jejich zprovoziovani,
Udrzbé a kontrole. V rdmci této spoluprdce se odbornici
Sprdvy zeleznic v roce 2023 zUcastnili nékolika tematickych
Skoleni a exkurzi ve Francii.

Némecko

Strategickd spoluprdce se spoleénostmi némeckého holdingu,
zahrnujici zejména vyménu know-how v oblasti digitali-

zace zeleznic, byla prohloubena uzavienim memoranda

o porozuméni mezi Sprdvou zeleznic a DB Netz o vytvoreni
preshrani¢ni testovaci trati Chomutov — Vejprty — Annaberg-
-Buchholz — Schwarzenberg. Jejim cilem je poskytnout
otevrené verejné pristupné zdzemi pro testovdni zejména
prdmyslem vyvinutych experimentdlnich vyrobkd (prvkd pevné
infrastruktury, komunikaénich systémd a modernich tech-
nologii obecné), jejich Fddné funkce a vzdjemného provdazani.
Prostrednictvim primych vztahU se zdstupci vedeni holdingu
DB byly interpretovdny podnéty ke zlep$eni navazujici pfihra-
niéni infrastruktury v Sasku a Bavorsku.

Priprava preshraniéni ¢dsti Nového zelezniéniho spojeni
Drdzdany — Praha, kterou Sprava Zeleznic zajistuje spoleéné
s némeckym manazerem infrastruktury DB Netz, pokrodila
v roce 2023 do fdze predstaveni doporuéené varianty vedeni
preshrani¢niho tunelu na saském Uzemi a dokonceni spoleé-
ného predbézného technického navrhu. Aktivni zapojeni
Spradvy zeleznic a MD do zpracovdani mezistatni smlouvy
upravujici podminky povolovdni, realizace a provozovdni této
nové zeleznic¢ni trati s Némeckem prispélo ke vzniku konsoli-
dovaného ndvrhu textu projedndvaného s némeckou stranou.

V oblasti Fizeni provozu pokracovala pravidelnd jedndani
odbornikd obou manazerd infrastruktury pod ndzvem Skupina
Udoli Labe (Elbtalgruppe) s cilem optimalizace provozu

na nejvytizen&j$im preshraniénim spojeni v CR.

Rakousko

Diky Uzké multiprofesni spoluprdci Spravy zeleznic

s OBB-Infrastruktur probihalo v roce 2023 pribézné sdileni
osvédéenych postupU dobré praxe, poéinaje zku$enostmi

v oblasti implementace ETCS a zavddéni rychlosti 200 km/h
pres konzultace k vybavenosti osobnich stanic po zkuSenosti
s rekonstrukcemi historickych mostnich objekt0. V roce

2023 se rovnéz podarilo nalézt model spoluprdce a definovat
spoleéné kroky pri provérovani moznosti dal$iho rozvoje
Zelezniéniho spojeni Ceské Budéjovice — Linec formou nové
trati pro rychlé a kapacitni propojeni v ose IV. tranzitniho
zelezni¢niho koridoru mezi severni a jizni Evropou.

Sousedni zemé a mezivladni dohody

V roce 2023 Spradva zeleznic udrzovala nadstandardni

vztahy na vrcholové Urovni také s ostatnimi sousednimi
partnery, s nimiz si prdbézné vyménuje informace o kli¢ovych
strategickych zdmérech a také resi provozni zdlezitosti

a Upravu dohod, které usmérnuji Fizeni provozu a organizo-
vani drdzni dopravy na pohraniénich tratich. Vedle trvale
nadstandardnich vztah{ se slovenskymi ZSR se dafilo

rozvijet ¢inorodou spoluprdci s polskym protéjskem PLK

a také s CPK, subjektem zajistujicim rozvoj polské VRT,
zejména na koordinované pripravé spojeni Katowice — Ostrava
a Praha — Wroctaw, pro které jiz byly dopracovdany studie
proveditelnosti a u jednotlivych projekty jsou zahajovany
podrobnéjsi stupné projektové pripravy. Pro preshraniéni
Cast projektu Katowice — Ostrava byla v roce 2023 zahdjena
jedndni k pripravé textu mezistdtni smlouvy o povolovdni,
realizaci a provozovani pfeshraniéni trati, kde Sprdva zeleznic
uplatnuje své zkusenosti s pripravou obdobné smlouvy

s Némeckem.

Sprdva zeleznic se na zdkladé mezivlddnich dohod podilela

po boku MD na jejich napliovdni. Jednd se zejména o bilate-
rdlni smlouvy o rozvoji zelezniéni infrastruktury se sousednimi
stdaty, Slavkovskou deklaraci a spoluprdci zemi Visegradskeé
skupiny.

ERTMS Users Group (EUG) — Skupina
vzivatelt ERTMS

Spradva zeleznic se v roce 2022 stala Fddnym ¢lenem
platformy pro manazery infrastruktury, ktefi si vyménuji
zkusenosti, technické a provozni znalosti a know-how

v oblasti obchodnich dopadl zavddéni, ddrzby a vyvoje
ERTMS. EUG Uzce spolupracuje s Agenturou EU pro zeleznice
(ERA), mezindrodnim sdruzenim Zelezniéniho prdmyslu pro
zabezpedovaci zafizeni, sdruzenim poskytovateld Zelezniénich
telekomunikaénich systémd a nezdvislymi laboratofemi,

které se podileji na testovdni zarizeni ERTMS. EUG posky-
tuje poradenstvi a sdili své znalosti a zkuSenosti s cilem
implementovat bezpecny, spolehlivy a interoperabilni systém
s primérenymi ndklady. VSechny otdzky, které vzejdou z Fad
¢&lend, projedndvaji odbornici ve specializovanych pracovnich
skupindch. Sdruzeni EUG umoznuje vzdélavani svych élend
formou stdzi a dalSich Skoleni. Ti pak spole¢né rozhoduji

o preferovanych resenich pro budouci interoperabilni sit, jez
jsou projedndvdna s ERA i se sdruzenimi Zelezniéniho primyslu.
Rada projektd je podporovéna EK a Zelezniénim sektorem,
mnoho z nich je spolufinancovanych EU. V roce 2023 se usku-
teénila Fada jedndni jiz za Uasti expertd Sprdvy Zeleznic.

Na vrcholné Grovni EUG se podafrilo prosadit iniciativu Spravy
zeleznic s cilem spoleéné pUsobit na ERA a zefektivnit schva-
lovaci procesy, jez prdvé ERA zajistuje.

Cinnost organizace

EULYNX - konsorcium
pro standardizaci rozhrani mezi
komponentami ETCS

Sprdva zeleznic se 1. ledna 2023 stala plnohodnotnym ¢lenem
konsorcia EULYNX, které sdruzuje vyznamné evropské
manazery infrastruktury spolupracujici na vyvoji standardd
pro rozhrani mezi jednotlivymi prvky zabezpecovaci techniky,
zejména v ramci ETCS. Smyslem standardizace rozhrani je
otevfeni se trhu s rdznymi dodavateli jednotlivych komponent,
coz je prizavddéni systému ETCS klicové. Smyslem Clenstvi
v konsorciu EULYNX je moznost ovlivnit vyvoj standardd
rozhrani s ohledem na specifika ¢lenskych staty, tyto
standardy testovat, vytvdret prototypy a podilet se na
rozhodovdni o implementaci jednotlivych standardd. Také

v tomto pripadé se jednd o strategicky krok z hlediska pInéni
z4vazkd Sprdvy zeleznic smérem k evropské interoperabilité,
pricemz prinosy Clenstvi v EULYNX, stejné jako v EUG,
prinesou stdatni organizaci znacné Uspory pri implementaci
ERTMS. V prvnim roce ¢lenstvi Spravy zeleznic v EULYNX
probihalo postupné zapojovani expertd do pracovnich skupin.
Zastupci Spravy zeleznic aktivné vystupovali na vSech
jednanich vrcholovych orgdnt EULYNX, na jafe se uskuteénil
dvoudenni odborny workshop v Praze.

EUROLINK - koncept harmonizovaného
jizdniho Fadu

Také v roce 2023 se Sprava zeleznic jako soucdst Ustred-
niho tymu Uéastnila iniciativy manazery infrastruktury
EUROLINK, kterd rozviji koncept harmonizace jizdniho radu
v evropském prostoru v horizontu roku 2030. Naplnuje tak
myslenku projektu TTR for Smart Capacity Management —
Redesign procesu tvorby mezindrodniho jizdniho rddu

pro chytry management kapacity (TTR). Vyznam é&lenstvi

v této iniciativé nyni roste v souvislosti s pripravovanymi
zménami evropské legislativy v oblasti pridélovdni kapacity
zelezniéni infrastruktury.

RISC - Vybor pro zelezni¢ni
interoperabilitu a bezpec¢nost

Reditel odboru mezindrodnich vztahd Sprdvy zeleznic se
pravidelné UCastnil spoleéné se zdstupcem MD jedndni
tohoto vyboru, jenz je vrcholnym orgdnem primo zfizenym EK
pro schvalovdni znéni legislativnich a provadécich dokumentd
ve véci interoperability a bezpeénosti na zeleznici. Sprdva
zeleznic md proto pristup do komunika¢ni platformy, kde

EK zverejiiuje veskeré legislativni ndvrhy souvisejici predevsim
s budouci podobou TSI a aplikaci stdvajicich TSI. Snahou

EK je, aby revize TSI byly do budoucna uskuteénovdny
kontinudlné a odrdzely tak tempo technologického rozvoje.
MD se spole¢né se Sprdvou zeleznic snazi nastavit tento
proces na dlouhodobé udrzitelné Urovni z pohledu ¢eského
zelezniéniho sektoru. Sprdva zeleznic je na zdkladé manddtu
MD koordindtorem pozice éeského Zelezni¢niho sektoru.

V roce 2023 byl schvdlen bali¢ek vSech TSI, s vyjimkou

TSI TAF a TSI TAP (telematické aplikace v ndkladni, resp.
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v osobni dopravé). Ceské republice se podatilo prosadit deli
prechodné obdobi pro aplikaci TSI CCS (Fizeni a zabezpeéeni).

PRIME - Platforma evropskych
manazeru zelezniéni infrastruktury

Mezi hlavni cile platformy patfiimplementace jednotného
evropského Zelezni¢niho prostoru, podpora nasazovdni evrop-
ského systému fizeni Zelezniéni dopravy (ERTMS), srovndvdni
vykonnosti a vyména osvédéenych postupU mezi provozovateli
infrastruktury. Pod patronaci EK jsou aktivity tohoto usku-
peni rozdéleny do nékolika oblasti, napriklad digitalizace,
financovdni, klicové ukazatele vykonnosti a benchmarking,
implementace prava EU do vnitrostdtnich pfedpisd, ochrana
a bezpeénost ¢i zpoplatiovdani infrastruktury. Sprdva zeleznic
se jako plnopravny ¢len této platformy aktivné zapojovala

do ¢innosti pracovnich skupin a je élenem Uzkého tymu
predsedajiciho ¢lena SNCF Réseau, ktery organizuje program
PRIME vcetné komunikace s EK. Kli¢ovym tématem PRIME

v roce 2023 bylo zahdjeni dialogu o komplexni koordinaci
procesu zavddéni ERTMS. Manazefi infrastruktury naprié¢

EU poukazuji na nezbytnost zvySeni stability TSI, zajisténi
dostateénych kapacit a zdrojd umozhiujicich pfechod k sériové
vyrobé.

RFC - Zelezni¢ni nakladni koridory

V souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

€. 913/2010 o evropské zelezniéni siti pro konkurenceschop-
nou ndkladni dopravu a navazujici legislativou Sprdva Zeleznic
naddle intenzivné participovala v orgdnech ¢tyr zelezniénich
ndkladnich koridory, jejichZ Glohou je usnadnit pldnovani,
Fizeni a vlastni prdbéh jizdy ndkladnich vlakd na ddlezitych
evropskych tazich, stejné jako vytvareni zdsad technické
harmonizace. Jednd se o Baltsko-jadransky, Vychodni/vycho-
dostredomorsky, Severomorsko-baltsky a Rynsko-dunajsky
koridor. U posledné jmenovaného Sprdava zeleznic od roku
2021 vykondvd pozici predsedy sprdvni rady koridoru, v roce
2023 byl mandat zdstupce Spravy zeleznic prodlouzen

i na dalsi funkéni obdobi, coz ji umoziuje privilegovany pristup
do neformdlni platformy Sit koridord RFC (RFC Network)

a na daléi jedndni rdzného zaméreni.

CER - Spolecenstvi evropskych
Zeleznic a infrastrukturnich
spole¢nosti

Sprava zeleznic v ramci této organizace spoluvytvari poziéni
dokumenty CER k legislativnim ndvrhdm EU, které ovliviiuji
zelezni¢ni dopravu ve vSech oblastech. Jednd se zejména

o technickou standardizaci, digitalizaci a naplfiovani cild
Zelené dohody pro Evropu. Odbornici Spravy zeleznic spolu-
pracovalis CER v rdmci pracovnich skupin zabyvajicich se
infrastrukturou, evropskymi koridory, bezpecnosti, personal-
nimi zdlezitostmi, ERTMS a dal$imi oblastmi. V roce 2023
byla v rmci CER ddle zdokonalovdna struktura pdsobeni
Spravy zeleznic, coz se tykalo zejména spoluprdace v rdmci
koalice evropskych manazZerd infrastruktury jak na Grovni
strategické, tak i technické. Generdlni reditel Sprdvy zeleznic

byl znovu zvolen &lenem Ridiciho vyboru CER, coz umoziiuje
navazovat velice Uzké vztahy v rdmci sdruzeni CER i se
zdstupci instituci EU. V roce 2023 se konalo jiz druhé osobni
jedndni vrcholové skupiny generdlnich Fediteld, manazerd
infrastruktury sdruzenych v CER, jejimz cilem je pruzné
reagovat na ndvrhy EU, hlavnim tématem byla tentokrdt
koordinace zavadéni ERTMS. Ddle je rozvijena aktivni éinnost
zastupcU Sprdvy zeleznic v pracovnich skupindch zamérenych
vyhradné na revizi TSI.

RNE - sdruzeni evropskych manazeru
infrastruktury

Sprdva zeleznic se aktivné Uéastnila ¢innosti v rdmci mezina-
rodni organizace RailNetEurope (RNE), kterd je vyznamnou
asociaci evropskych manazer0 infrastruktury, pfidélcd kapa-
city a formou pfidruzeného ¢lenstvi také ndkladnich koridord
RFC. Prdce sdruzeni se naddle zamérovala na poskytovani
podpory svym &lenUm v oblasti mezindrodnich aktivit s cilem
zvy$ovat efektivitu procesl, zejména formou harmonizace
podminek pro mezistdatni zelezniéni dopravu, koordinovat
konstrukci jizdnich F4dd v celé Evropé, a to véetné FeSeni
projektu TTR, ¢&i zajistovat spoleény pristup k marketingu

a prodeji mezindrodnich tras. Naddle pokracovala spoluprace
na vyvoji a implementaci jednotnych softwarovych aplikaci
pro dopravce a manazery infrastruktury. Vyznamnda byla
spoluprdce manazerd infrastruktury v oblasti provozovdni
drdhy a pfiprav na zmény ve fungovéni koridord RFC.

UIC — Mezinarodni zelezni¢éni unie

Ackoli roli lidra v oblasti harmonizace technickych standardd
postupné prebird EU, UIC naddle zOstdvd vyznamnym koordi-
ndtorem v oblasti rozvoje VRT, vyzkumu a vyvoje a zdkladnich
pravidel harmonizace mezi odliSnymi zelezni¢nimi systémy.
Nasi experti spolupracovali na pripravé a prevadéni vyhlasek
UIC do tzv. mezindrodnich Zelezniénich rfedeni IRS (Inter-
national Railway Solutions), aktivné pdsobili v pracovnich
skupindch a byli zapojeni do Fady konkrétnich projektd,
zejména v ramci féra UIC Zelezniéni systémy. Odbornici
Sprdvy zeleznic jsou zapojeni do trvalych ¢innosti UIC -
zejména Skupiny tratovych expertd (Track Experts Group —
TEG), Panelu odbornikd na konstrukce (Panel Of Structural
Experts — POSE), pracovni skupiny Sprava sité GSM-R ¢i
pracovni skupiny k rdmcovému programu EU pro vyzkum

a vyvoj — Horizon Europe. Sprdva zeleznic se aktivné podilela
na éinnosti pracovni skupiny FRMCS (budouci mobilni radioko-
munikaéni systém pro Zelezniéni dopravu) a ddle si pribézné
vybird z pestré nabidky volitelnych projektd. Zastupce Spravy
zeleznic je vedoucim Statistické platformy.

Vyznamnou roli sehrdvd UIC ve sdileni zkuSenosti v oblasti
vysokorychlostni Zeleznice. Sprdva Zeleznic je od roku 2023
¢lenem Vyboru pro ddlkovou a vysokorychlostni zelezniéni
dopravu (Intercity and High-Speed Committee, ICHSC), jenz
poskytuje cenné prilezitosti k vymé&né osvéd&enych postupd
a k diskusi o spoleénych problémech v této oblasti prostred-
nictvim kongresU, konferenci, workshopU, studii a projektd.
Obdobné exkluzivni moznosti nabizi Globdlni skupina spravct
stanic (Station Managers Global Group, SMGG), kterd

se zabyvd aktivitami v oblasti sprdvy zelezniénich stanic

a zastdvek. Tato skupina, ve které je Sprdva zeleznic aktudliné
zapojena jako pozorovatel, porddd predndasky, workshopy

a exkurze k nejnovéjdim trenddm v rdmci svého zaméreni.

UNECE - Evropskad hospodarska
komise OSN

Sprdva zeleznic se spole¢né s MD Ucastnila projektu Evropské
hospoddrské komise OSN (UNECE) Transevropskd zeleznice.
Cilem dlouhodobého projektu je zejména udrzovdni kontaktu
mezi partnery ve sméru vychod—zdpad, a to véetné spolu-
prdce a vymény zku$enosti pri pripravé projektd rozvoje
infrastruktury. Vystupem jsou zdkladni parametry, mapy

a technické popisy nové pripravované infrastruktury, komu-
nikace mezi vychodnimi zemémi a zemémi naseho regionu

a pomoc pfi prosazovani zdjm0 regionu v EK.

ETSI - Institut pro standardy v oblasti
telekomunikaci

Spradva zeleznic je ¢lenem neziskové organizace ETSI, kterd
se zabyvd telekomunikaénimi standardy v Evropé s celosvé-
tovym dopadem. Diky tomuto ¢lenstvi md neomezeny pristup
k veskerym publikovanym standarddm a specifikacim v této
oblasti. Jeji odbornici se UCastnili jedndni pracovni skupiny
zelezniéni telekomunikace.

CEN/CENELEC - Evropsky vybor
pro normalizaci/Evropsky vybor
pro normalizaci v elektrotechnice

V rdmci ¢innosti v normotvornych institucich CEN/CENELEC
experti Spravy zeleznic spolupracovali pfi pFipravé novelizaci
stavajicich evropskych norem v elektrotechnice.

Cinnost organizace
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HospodaFeni organizace

Hospodareni
Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic hospodari s majetkem stdtu, ktery tvori
zelezniéni dopravni cestu. PIni funkci vlastnika a provozova-
tele drdhy ve smyslu zdkona o drdhdch, zajistuje provozovdni,
provozuschopnost, modernizaci a rozvoj zelezniéni doprav-
ni cesty. Také pridéluje kapacitu Zzelezni¢ni dopravni cesty

na celostdtni drdze a na regiondlnich drdhdch ve viastnictvi
CR. Kli¢ovymi zdroji provozniho hospodareni jsou neinvestiéni
dotace ze SFDI (na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondl-
nich drah a provozovdni drdhy) a trzby za pouziti Zelezniéni
dopravni cesty jednotlivymi dopravci. Zdkladni prehled o hos-
podareni v roce 2023 zobrazuje Tab. 11.

Tab. 11 — Vysledek hospodareni Spravy zeleznic za rok 2023

Ukazatel Skute&nost 2023 (v mil. K&)
Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty 3431
Trzby za pridélenou kapacitu zelezniéni dopravni cesty 129
Dotace ze SFDI na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich drah 20 000
Dotace ze SFDI na provozovdni drahy 4 990
Ostatni dotace 65
Ndkup a prodej elektrické energie a distribuénich sluzeb 304
Materidl, vlastni spotfeba energie a sluzby -14 404
Osobni ndklady -14 404
Uéetni odpisy -3 281
Ostatni provozni vynosy a ndklady 2 689
Provozni vysledek hospodareni -481
Kurzové rozdily -1
Ostatni finanéni vynosy a ndklady -1
Finanéni vysledek hospodareni -2
Vysledek hospodareni -483

Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty jsou Ghradou
za vyuzivdni zelezni¢ni dopravni cesty dopravci. Jednd se
0 vyznamnou vynosovou polozku predstavujici prijem
finanénich prostfedkd na pokryti ndkladd spojenych se
zajisténim provozovani zelezni¢ni dopravni cesty.

Trzby za pFidélenou kapacitu Zelezniéni dopravni cesty
jsou trzbou na zdkladé zdkona o drdhdch, ktery stanovuje, ze
pridélcem kapacity je Sprdava zeleznic. Podrobnosti k pridéleni
kapacity stanovuje ProhldSeni o drdze celostdatni a regiondini.

Dotace ze SFDI na opravy a Udrzbu celostatnich a regio-
nalnich drah je pfijmovou polozkou na pokryti ndkladd

na zajisténi provozuschopnosti. SFDI poskytuje na zdkladé
smlouvy neinvestiéni prostredky k financovdni oprav a 4drzby
celostdtnich a regiondlnich drah v majetku statu, se kterymi
hospodari Sprdva zeleznic.

Dotace ze SFDI na provozovani drahy je poskytovana SFDI
na zdkladé smlouvy, a to k financovdni neinvestiénich ndkladd
vynalozenych na zajisténi provozovani zelezniéni dopravni
cesty.

Ostatni dotace tvori zejména provozné Gcelovd dotace
ze SFDI na studie a dotace ze SFDI pro stavebni sprdvy
na drobné neinvesticni vydaje.

Nakup a prodej elektrické energie a distribuénich sluzeb
zahrnuje ndklady na ndkup distribucnich sluzeb a silové
elektfiny pro doddvky elektriny externim zdkaznikdm pFipo-
jenym k lokdIni distribuéni soustavé Zzeleznice (mimo vlastni
spotfebu Sprdvy Zeleznic) a ndklady na ndkup distribuénich
sluzeb a silové elektfiny pro odbérnd a preddvaci mista
elektrické trakce. Zdroven jde o trzby z prodeje distribué¢nich
sluzeb a silové elektriny a trzby z prodeje distribucnich sluzeb
a silové elektriny pro elektrickou trakci.

Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku predstavuji provozni
ndklady na spotfebu, tj. spotfebu materidlu, vlastni spotrebu
energie a sluzby. Oblast sluzeb zahrnuje zejména ndklady,
které souviseji se zajisténim provozuschopnosti a jsou
vynakldddny na opravy a udrzovdni realizované externimi
dodavateli.

Osobni ndklady zaméstnancd Sprdvy Zeleznic zahrnuji
mzdové ndklady, ndklady na socidini zabezpeceni a ostatni
osobni ndklady (zejména prispévky podle Podnikové kolektivni
smlouvy).

Hospodareni organizace

Vyznamnym provoznim ndkladem jsou Géetni odpisy. Jednd
se o U¢etni promitnuti amortizace dlouhodobého majetku
do ndkladd.

V ostatnich provoznich vynosech a nakladech jsou
zahrnuty ostatni vynosové a ndkladové polozky, napf. akti-
vace vlastnich ndkladU do pofizovaci ceny dlouhodobého
majetku, trzby za externi vykony a trzby za ndjmy, vynosy

z vyziskaného materidlu nebo trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu snizené o zistatkovou cenu. Ukazatel
ddle snizuje ndhrada $kody spoleénosti CEZ Prodej, a. s.,

ve sporech o neodebranou elektrickou energii v letech 2010
a 2011 (vEetn& Urokd z prodleni a ndkladd soudniho Fizeni).
Dopad ndhrady $kody je vSak eliminovdn éerpdnim rezervy
vytvorené na tyto spory. Mezi dalsi zahrnuté polozky patri
Uhrada ndhradni autobusové dopravy dopravedm z dovodu
pldnovaného omezeni provozovdni drdhy podle Prohldseni

o drdze, ndklady na pojisténi majetku a odpovédnosti, ¢lenské
prispévky organizacim, prispévek na ochranné pracovni
pomucky, dané a ostatni poplatky.

Predpokladana hospodarska
situace

Vizi Sprdvy zeleznic je dosahovat v Gzké spoluprdci

s prislusnymi orgdny stdatni spravy vyrovnaného hospodareni
v jednotlivych segmentech své &innosti, a to se snahou nezvy-
Sovat své ndroky na statni rozpocet.

Hospodareni Spravy zeleznic je pravidelné kontrolovano

a analyzovdno za Uéelem udrzeni ekonomické a finanéni stabi-
lity. U véech jejich organizaénich slozek se provddi dislednd
kontrola zdvaznych ukazateld Key Performance Indicator
(KPI) s cilem neprekrodit pldnované celkové naklady.

V roce 2024 se predpoklddd postupnd stabilizace cenové
hladiny vstupd, coz Sprdva Zeleznic reflektuje v oéekdvani
budoucich provoznich ndkladd s tim, Ze bilance pFijmd

a vydajl, se kterymi hospodafi, bude vyrovnand. Sprdva zelez-
nic klade stdle véts$i diraz na efektivni vynakldddni finanénich
prostiedkyd a snizovdani provozné-energetické ndroénosti
provozu.
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Interni audit a rFizeni rizik

Zdakladnimi pravnimi a regulatornimi normami upravujicimi
¢innost Utvaru interniho auditu byly zdkon ¢. 320/2001 Sb.,
o finanéni kontrole ve verejné sprdvé a o zméné nékterych
zdkonU, ve znéni pozdéjich predpisy (ddle jen zdkon
¢.320/2001 Sb., o finanéni kontrole) a provddéci vyhldska
¢. 416/2004 Sb., k zdkonu o financni kontrole ve verejné
spravé, spolec¢né s Mezindrodnim rdmcem profesni praxe

interniho auditu.

Utvar interniho auditu fungoval jako nezdvisly a oddéleny
Utvar od ridicich a vykonnych struktur organizace. Zabyval
se objektivné ujistovaci a poradenskou ¢innosti zamérenou
na priddvdni hodnoty, zdokonalovdni procesl uvnitf orga-
nizace, zlepsovani 0¢innosti systému Fizeni rizik, fidicich

a kontrolnich procesU a Fizeni a spravy organizace. Jeho
nezdvislost a objektivitu ¢innosti v rdmci organizace stvrdil
vybor pro audit.

Rizikové zaméreny Roéni pldn &innosti interniho auditu na rok
2023, schvdleny sprdavni radou Sprdvy zeleznic, vychdzel

ze stanovenych Ukold Stfednédobého pldnu interniho auditu
na roky 2020-2023 a reflektoval:

e provedené hodnoceni rizik napri¢ organizaci,

e pozadavky generdlniho reditele a vrcholového manage-
mentu organizace,

e informace o stavu vnitfniho kontrolniho systému z prove-
denych internich a externich kontrol a auditd.

Na zdkladé Roc¢niho pldnu ¢innosti interniho auditu na rok
2023 realizoval Gtvar interniho auditu celkem 16 Fddnych

a 11 ndslednych internich auditd napfi¢ organizaci u 29 orga-
nizaénich Utvard s uréenim oblasti podle Urovné zbytkovych
rizik. Provedené testovdni bylo v radmci jednotlivych auditt
zaméreno predevsim na rizikové oblasti souvisejici s:

e ohrozenim nebo Ujmou na majetku a prdvech organizace,
e narusenim bezpecnosti informaci,

e nehospoddrnym vyuzivanim finanénich prostredkd,

e neefektivnim nebo nedcéelnym vykonem Einnosti,

e neplnénim nebo pozdnim plnénim stanovenych Ukold,

e nedodrzovdnim pozadované kvality provddénych innosti,
e poskozenim dobrého jména organizace.

Radnymi internimi audity byly provérfeny procesy tykajici se
dokonceni investiéni ¢innosti, finanénich operaci, vyiuétovani
provoznich dotaci, krizovych scéndrl pro nenaddlé narudeni

zelezniéni dopravni cesty, ruseni pfejezdd, kontrolnich
¢innosti zarizeni evropského vlakového zabezpeéovace,
verejnych zakdzek, pripravenosti organizace na zavedeni
pozadavkd ESG, Fizeni projekty, systému Fizeni rizik, strate-
gie informacnich a komunikaénich technologii, zdlohovani dat,
datové konektivity a kybernetické bezpecnosti.

Ndslednymi internimi audity byl ovéren stav pInéni prijatych
ndpravnych opatfeni ke zjisténym nedostatkdm z prove-
denych Fadnych auditd v roce 2022 v oblastech materidlné
technického zdsobovdni, strategie porizovdni specidlnich
drdznich vozidel, zpravovdni vlakl (rozkazd), vedeni U&etnictvi
a obéhu Uéetnich doklady, kvality provddénych opravnych
praci, provoznich informacnich aplikaci, vykonu Fidici ¢innosti,
zaddvani verejnych zakdzek, Uzemni ochrany a kybernetické
bezpeénosti.

V roce 2023 realizoval Utvar interniho auditu celkem

18 konzultaénich zakdzek na zdkladé vzneseného pozadavku
generdlniho Feditele nebo vedoucich zaméstnancl odbornych
Utvarl generdlniho feditelstvi.

Vysledky provedenych internich auditd a konzultaci v roce
2023 byly v souladu se stanovenymi postupy interniho auditu
vzdy projedndny s vrcholovym managementem a ndsledné
byl s vysledky provedenych auditnich zakdzek sezndmen
generdlni reditel. Na zdkladé identifikovanych 131 zjisténi

z provedenych rddnych auditd bylo stanoveno ze strany
odboru interniho auditu 153 doporuceni, ke kterym byla
vrcholovym managementem auditovanych Otvard pFijata
konkrétni adresnd a terminovand opatfeni. Jejich G¢innost
bude ovéfena ndslednymi internimi audity v roce 2024.

Ndslednymi audity bylo v roce 2023 ovéreno splnéni, popfi-
padé Ucinnost 122 prijatych ndpravnych opatreni ke zjisténim
z vykonanych auditd v roce 2022. Zbylych 35 pFijatych
ndpravnych opatfeni Utvar interniho auditu pribézné monito-
ruje az do jejich Uplného splnéni.

V rdmci provedenych auditd a konzultaci nebyly zjidtény ze
strany interniho auditu, vyjma oblasti kybernetické bezpec-
nosti, zddné nedostatky s vyznamnym rizikem pro nakladani
a hospodareni s verejnymi prostredky. PFidand hodnota
¢innosti Utvaru interniho auditu byla patrnd v oblastech
provedenych aktualizaci vnitfnich Fidicich nebo metodickych
predpisy, identifikace rizikovych mist auditovanych operaci,
detekce chyb ¢&i potvrzeni o sprdvném nastaveni a dostateéné
funkénosti vnitrniho Fidiciho a kontrolniho systému vybranych
auditovanych procesl organizace.

PFi vykonu ¢innosti interniho auditu nebyla identifikovdna
z4ddnd zdvaznd zjisténi podle ustanoveni § 22 odst. 5 zdkona
¢.320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Sou¢asné nebyl zazna-
mendn ze strany interniho auditu zadny vysoky nebo velmi
vysoky stupen Grovné miry rizika korupéniho nebo podvodného
jednani ¢i poruseni Etického kodexu organizace.

V souladu s Programem pro zabezpeceni a zvySovani kvality
interniho auditu probéhlo interni hodnoceni kvality interniho
auditu ve formé pribéZného hodnoceni v ramci provedenych

Interni audit a Fizeni rizik

auditnich zakdzek formou sebehodnoceni a hodnoceni
vedoucich zaméstnancl auditovanych Gtvard a periodického
(roéniho) hodnoceni, do kterého byl zapojen generdlni Feditel
a vedouci zaméstnanci odboru interniho auditu.

Na zdkladé provedeného uceleného externiho hodnoceni
kvality odborné zpdsobilym a nezdvislym profesiondinim
hodnotitelem byl 0tvar interniho auditu oprdavnén ve svych
auditnich zprdvdach uvddét prohldseni o souladu ¢innosti
provddénych internimi auditory s Mezindrodnimi standardy
pro profesni praxi interniho auditu. V roce 2023 pokracoval
proces certifikace vykonu &innosti interniho auditu podle CSN
EN ISO 9001:2016 Systémy managementu kvality, ktery byl

v poloviné roku Uspésné zavrsen druhym stupném certifikaé-
niho auditu ze strany Ceské spole&nosti pro jakost, z.s.

Reditel odboru interniho auditu organizoval vzdéldvani
internich auditor( a koordinoval jejich 0éast na vzdéldvacich
akcich a odbornych konferencich. Interni auditori pokracovali
ve zvySovani své odborné certifikace a uzndvani odbornosti
internich auditord ze strany Ceského institutu internich audi-
tord pod zéstitou Ministerstva financi CR (MF) a udrzenim
ziskanych certifikaci specializujicich se na procesy nastaveni
a fungovdni informadnich systém0 a zaji$téni kybernetické
bezpecnosti organizace.

Odbor interniho auditu poskytoval v prdbéhu roku 2023
soucinnost externi auditorské firmé za Ucelem provedeni
auditu Géetnich a finanénich vykazd a roéni Géetni zdvérky
organizace za rok 2023 v rozsahu potrebném pro ovéreni
Géinnosti vnitfniho kontrolniho systému.

Odbor interniho auditu se téz zabyval pravidelnou ¢innosti
souvisejici s evidenci a vyhodnocenim zavér{ z kontrol

a auditd provedenych externimi kontrolnimi a auditnimi
subjekty. Vedl agendu hldseni zavaznych zjisténi z vykonanych
finanénich kontrol a zpracoval souhrnnou Zprdvu o vysledcich
finanénich kontrol za rok 2023 adresovanou MF.

Rizeni rizik

Jednim z d¥lezitych aspektd pro zaji$téni dlouhodobé stability
a rozvoje Sprdvy zeleznic je véas rozpoznat, predvidat a ridit
potencidlni rizika, kterd vyplyvaji z jeji ¢innosti. Tento proces
je souédsti komplexniho vnitrniho kontrolniho systému,

a proto je dilezité, aby jeho fungovdni bylo pro Géely rozhodo-
vani maximalné efektivni. Za Ucelem Uzkého propojeni procesu
rizeni rizik na ostatni slozky vnitfniho kontrolniho systému je
od roku 2019 implementovdn informaéni systém AURIS. Tento
systém je neustdle rozvijen, aby zajistil nejrychlejsi zprostred-
kovéni informaci o rizicich od vlastnikd rizik k vrcholovému
managementu.

Kazdodenni prdce s riziky je odpovédnosti vSech vedoucich
zaméstnancd. Vlastnici rizik jsou povinni pribézné sva rizika
identifikovat, sledovat a vyhodnocovat jejich stav a vyvoj.

V pripadé negativniho vyvoje provdadi opatfeni, kterd snizuji
pravdépodobnost vyskytu rizika nebo jeho mozné dopady.
Vlastnici rizik pravidelné reportuji o stavu a vyvoji rizik
manazerovi rizik, ktery ndsledné v souhrnné zprdveé informuje
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Vybor pro Fizeni rizik. Vybor projedndavd zejména celkovy
rdmec Fizeni rizik, uréuje vyznamnost a limity pro Fizeni rizik,
posuzuje pripadnd prekrodéeni jednotlivych limitd i celkovou
rizikovou pozici organizace. Ddle schvaluje souhrnné a vyroéni
zpradvy o Fizeni rizik a predklddd doporuceni generdlnimu
rediteli. Vrcholovou odpovédnost za systém Fizeni rizik

nese generdlni Feditel. Systém rizeni rizik u Sprdavy zeleznic
byl v roce 2023 Uspé$né certifikovdn podle normy CSN EN
ISO 9001:2016 Systém managementu kvality.

K 31.12. 2023 bylo v katalogu rizik pro centralizované fizeni
evidovdno celkem 105 rizik, z toho 27 vyznamnych. Podle
druhu primdrnich pri¢in a procesu, ktery je ohrozen, byla

v probéhu roku 2023 fizena rizika zejména v ndsledujicich
oblastech:

Provozni rizika

Cilem Ffizeni rizik v provozni oblasti je pfedevsim zajistit
bezpeény a bezporuchovy provoz na zelezniéni dopravni cesté.
Seznam bezpeénostnich rizik pfi provozovdni drdhy a drdzni
dopravy véetné vyhodnoceni zdvaznosti a prijatych bezpec-
nostnich opatfeni je uveden v katalogu rizik, ktery je soucdsti
systému zajistovani bezpecnosti. Ke zvySeni efektivity Fizeni
vySe uvedenych bezpeénostnich rizik byl vytvoren koncept

pro rozsireni informacniho systému AURIS o modul pro oblast
systému zajistovani bezpeénosti.

V segmentu Fizeni provozu a provozuschopnosti jsou rizika
minimalizovdna predev$im vybérem novych zaméstnancy
s odpovidajici fyzickou i psychickou zdravotni zpUsobilosti
a provddénim vycviku a zkousek stanovenych pro jejich
budouci pracovni zafazeni. Zdravotni zpUsobilost zamést-
nancy je pak naddle prezkoumdvdna formou pravidelnych
a mimorddnych zdravotnich prohlidek. Odbornd zpUso-
bilost zaméstnancy je udrzovdna a zvy$ovdna souborem
poudovani, $koleni, semindry, kurzd a workshopU, véetné
ovérovani ziskanych znalosti. Rizeni rizik také zahrnuje
tvorbu a neustdlou Udrzbu systému vnitfnich pfedpisy,
které definuji pozadavky na jednotlivé souédsti zelezniéni
dopravni cesty a sprdvné postupy pfi provddéni ¢innosti
na zelezniéni dopravni cesté, v souladu s evropskou

a ndrodni legislativou.

V pripadé mimorddnych uddlosti jsou zjiStovany priciny

a okolnosti jejich vzniku a stanovena odpovédnost za jejich
vznik. Spolu s tim jsou posuzovdana a vyhodnocovdna nebez-
pedi/rizika. V pFipadé nového nebezpeéi/rizika je provedena
analyza, na zdkladé které je riziko identifikovdno a popsdno,
véetné stanoveni opatreni k usmérnéni/predchdzeni. Ke kazdé
mimorddné uddlosti jsou pFijimdna ndpravnd opatreni, véetné
termind realizace, jejich provedeni se ndsledné kontroluje.
Spolu s tim jsou realizovdna bezpeénostni doporuéeni

a bezpecénostni opatreni pro predchdzeni vzniku mimorddnych
uddlosti.

V souvislosti s usmérfovdnim rizik jsou kazdy rok podle
metody SMART stanovovdny a ndsledné vyhodnocovdny
bezpeénostni cile systému zajistovani bezpednosti.

Finanéni rizika

V oblasti financi &eli Sprava zeleznic rizikdm spojenym

s likviditou a kreditnimi zdvazky. S ohledem na primarni
financovdni organizace z dotaci je sprdva likvidity Uzce
propojena s podminkami pro ¢erpdni téchto dotaci, a to

za Géelem minimalizace pFipadnych sankci. DOleZitym
zdrojem financovani jsou také vlastni trzby, pricemz prdbézné
sledovadni cash flow hraje klicovou roli v Fizeni likvidity. V roce
2023 nedoslo k éerpdni ani spldceni zddnych Ovéru. Kreditni
riziko, vyplyvajici z potencidlni neschopnosti dluznikd spldcet
své zdvazky vi&i Spravé zeleznic, je aktivné monitorovdno

a reseno sledovdnim stavu pohleddvek a okamzitym jedndnim
v pfipadé pohleddvek po splatnosti, s vyuzitim vSech dostup-
nych prdvnich prostfedkd. Meziroéné doslo k vyznamnému
snizeni objemu pohleddvek po splatnosti, coz svédéi o Uspés-
nych opatfenich na Fizeni kreditniho rizika.

Rizika v oblasti informacnich
technologii a kybernetické bezpecnosti

Sprdva zeleznic, kterd je souédsti kritické infrastruktury
stdtu, plni zdkonné pozadavky kladené zdkonem ¢.181/2014
Sb., o kybernetické bezpeénosti. Mezi vyznamnd rizika,

kterd Sprava zeleznic v poslednich letech detekuje, hodnoti

a eviduje, patri kybernetické Utoky z verejného kybernetického
prostoru, jejichz pFi¢ina byvé zpravidla spojena s vale¢nym
konfliktem a pomoci Ceské republiky Ukrajiné.

Mezi dalsi identifikované kybernetické Gtoky typické pro
oblast informacénich technologii v prostredi Spravy zeleznic
patri zneuziti, poskozeni ¢i ztrata firemnich dat vlivem naru-
$eni dostupnosti, ddvérnosti nebo integrity. Spréava Zeleznic
snizuje zji$ténd bezpeénostni rizika spojend s informadnimi
systémy na akceptovatelnou Groven pomoci specifickych
technickych nebo organizaénich opatreni ¢&i jejich kombinaci.

Vyznamnym milnikem v rdmci posilovdni ochrany pred kyber-
netickymi Utoky a pripadnymi bezpeénostnimi riziky Spravy
zeleznic je vytvoreni Dohledového centra kybernetické
bezpecnosti.

Rizika v oblasti lidskych zdrojo

Z4jmy Sprdvy zeleznic ohledn& pozadavkd na budouci
zaméstnance jsou zajistovany prostrednictvim spoluprdce
se strednimi a vysokymi skolami. Sprdva zeleznic se
Uéastni veletrhl prace, dnl otevienych dvefi partnerskych
Skol a propaguje se na nich jako zajimavy zaméstnavatel.
V souladu se strategii odboru persondlniho je analyzovdna
vékova struktura v klicovych profesich a probihd priprava
vybranych zaméstnancU za Uéelem zajisténi moznosti
ndstupnictvi na sledovanych pozicich. S cilem zajistit
podporu a kontrolu procesu ndboru novych zaméstnancy je
spustén centrdlni systém SAP SuccessFactors a probihd
postupné digitalizace véech kli¢ovych persondlnich procesd.

Dodrzovani externi a interni legislativy, jakoz i Podnikova
kolektivni smlouva, zajistuji podminky pro socidlni smir

a nizkou miru fluktuace. K tomu napomdhd i garance financo-
vani provozovani drdahy a jeji provozuschopnosti.

Korupéni a compliance rizika

V roce 2020 byl pFijat Kodex compliance programu Spravy
zeleznic, ktery zcela zahrnuje predchozi protikorupéni
program organizace a rozsiruje ho o dalsi aspekty v ramci
komplexniho fizeni rizik v oblasti compliance. Tento program
byl implementovdn do celkového vnitfniho kontrolniho
systému organizace, je vyhodnocovan a naddle rozvijen

v rdmci pozadavkd externi legislativy a potfeb organizace.
Je nastaven tak, aby minimalizoval vznik a pUsobeni rizik,
ale zdroven umoznil organizaci vyvinit se z pfipadné trestni
odpovédnosti pravnické osoby v pFipadé protiprdvniho jedndani
jejich zaméstnancd.

Za rok 2023 bylo doru¢eno compliance officerovi nékolik desi-
tek ozndmeni. V tomto roce byla rovnéz instalovdna specidlni
zabezpecend linka pro oznamovani pripadného nezddouciho
jednani, tzv. whistleblowingu. Relevantnich podnétu k proset-
reni, zda doslo, ¢i nedoslo k trestnému ¢inu nebo prestupku,
bylo v tomto roce sedm. Ve vétsiné pripadd nebylo primo
prokdzdano poruseni trestnéprdvnich norem, v jednom pripadé
podal compliance officer podnét na prezkum zdkonnosti
orgdndm &innym v trestnim Fizeni. Ddle compliance officer
upozornil dotéené Utvary Sprdavy zeleznic na nékteré etické
problémy v oblasti persondlini politiky (predevéim z dGvodu
snizovdni poétu zaméstnancl) a pozddal o jejich eliminaci

do budoucna. Souédinnost a spoluprdce ze strany vedoucich

i Fadovych zaméstnancl byla bezproblémovd. Skoleni compli-
ance probéhlo v roce 2023 u véech zaméstnancl prostrednic-
tvim e-learningu.

Interni audit a Fizeni rizik
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Lidské zdroje

Zameéstnanci

K 1.1.2023 zaméstndvala Sprdva zeleznic 17 124 zamést-
nancd, pracujicich ve 140 profesich a v 17 organizaénich
slozkdch (Generdlni Feditelstvi Spravy Zeleznic a 16 organi-
zaénich jednotek) pdsobicich po celé CR.

V pribéhu roku 2023 pokraéoval proces zmény organizaéni
struktury Sprdvy zeleznic, ktery schvdlila sprdvni rada a jehoz
cilem je optimadlni a efektivni nastaveni jednotlivych procesd

v organizaci, a to jak na Urovni Generdlniho reditelstvi, tak

i dalSich organizacnich jednotek. K 1. 4. 2023 doslo k trans-
formaci Useku ekonomiky a Fizeni provozu na Generdlnim
reditelstvi a byla dokonéena restrukturalizace organizaénich
jednotek Sprdvy zelezniénich informaénich technologii

(SZT) a Centra telematiky a diagnostiky (CTD) pfevodem
Zelezniéni telematiky z CTD do SZT a pfejmenovdnim téchto
organizaénich jednotek na Centrum techniky a diagnostiky
(CTD) a Sprévu Zelezniéni telematiky (SZT). K 1. 7. 2023
doslo ke zméné& obvody Oblastniho reditelstvi Plzer a Usti
nad Labem. V nové zrekonstruované vyskové budové ve
stanici Pardubice hl. n. byl 1. 9. 2023 zahdjen provoz Vzdéla-
vaciho strediska Spravy zeleznic. K 1. 10. 2023 vznikla v Useku
ekonomickém novd organizaéni jednotka SZ Facility, v niz
byly centralizovdny zejména ¢innosti v oblasti nemovitostnich
projektd, spravy uréenych administrativnich budov v regionu
Praha, pozdrni ochrany, ochranovani pohotovostnich zdsob
Spravy stdtnich hmotnych rezerv a autoprovozu. Proces
této centralizace byl dokonéen k 1. 1. 2024 prevodem ¢innosti
metodického Fizeni sprdvy budov a souvisejicich inzenyrskych
siti, vyuzivdni, pozbyvdni a nabyvdani majetku organizace.

Na zdkladé Ukolu sprdvni rady doslo ke snizeni evidenéniho
poétu zaméstnancl Sprdvy Zeleznic v Fidicich a prifezovych
ginnostech k 31.12. 2023 0 136 zaméstnancy, tj. 0 5,31 %

ve srovndni se stavem k 31.12. 2022. Naopak k persondinimu
posileni doslo v oblasti ETCS, IT, kybernetické bezpecnosti

a pripravy vysokorychlostnich trati.

Naddle pokracoval proces racionalizace a optimalizace
souvisejici jak s pfeddvdanim investiénich staveb do provozu,
v jehoz dUsledku se snizil celkovy poéet zaméstnancd Fizeni
provozu o 128 (tj. 0 1,8 %), tak s hleddnim moZnych Uspor

a zefektivnéni organizace prdace ve véech organizaénich
slozkdch. Evidenéni poéet zaméstnancd k 31. 12. 2023 se

ve srovndni se stejnym obdobim roku 2022 snizil o0 215
zaméstnancl na 16 893, tj. 0 1,26 % (viz Graf 8). Evidenéni
poéet zaméstnancy k 31. 12. 2023 podle organizaénich slozek
Sprdvy zeleznic zobrazuje Graf 9. V pribéhu roku 2023 bylo
vyplaceno odstupné 375 zaméstnancdm.

Graf 8 - Vyvoj eviden&niho poé&tu zaméstnancl Spravy Zeleznic v letech 2003-2023

Lidské zdroje
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Prdmérny prepoéteny poéet zaméstnancd na plné
zaméstnané v roce 2023 &inil 17 020,95 (meziroéni snizeni
0 103,62 zaméstnance, tj. 0 0,61 %).

115



16

Vyroéni zprava 2023

Spoluprace s odborovymi
organizacemi

Prioritou socidlni politiky Spravy Zeleznic je zachovani
socidlniho smiru. Zaméstnavatel vénuje velkou pozornost
spoluprdci s odborovymi organizacemi. Pri Spraveé zeleznic
jich pUsobilo k 31. 12. 2023 devét, a to jak multiprofesnich, tak
zastupujicich pouze profesni skupiny zaméstnanci. V pribéhu
roku 2023 se konala pravidelnd setkdni zaméstnavatele

se zdstupci odborovych organizaci, a to i prostfednictvim
aplikace MS Teams; v jejich rdmci byly socidlnim partnerdm
preddvdany k projedndni informace v souladu s platnym zdkoni-
kem prdce a Podnikovou kolektivni smlouvou. V pribéhu roku
2023 byly dohodnuty dvé zmény Podnikové kolektivni smlouvy:
Prvni byla sjedndna 30. 12. 2022 v ndvaznosti na nafizeni
zarucené mzdy a v souvislosti se zménou vySe stravného

pri tuzemskych pracovnich cestdch. Druhd zména byla sjed-
ndna 19. 9. 2023 v ndvaznosti na vyddni zdkona ¢. 281/2023
Sb., kterym se méni zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce,

ve znéni pozdéjsich predpisl, a nékteré dalsi zdkony.

Dne 23.10. 2023 bylo zahdjeno kolektivni vyjedndvdni o nové
Podnikové kolektivni smlouvé platné po 31.12. 2023. Ndsledné
30. listopadu 2023 doslo k uzavreni nové Podnikové kolektivni
smlouvy na rok 2024 s témito prilohami:

¢.1 - Pracovni doba, pracovni pohotovost, dovolend,
prekdzky v prdci;
&. 2 = Pravidla pro odmé&fovdni zaméstnancl
Spravy zeleznic;
. 3 — Stravovdni a ndhrady vyda;j0;

O<

. 4 —Kondiéni ozdravné pobyty zaméstnanci

O<

Spravy zeleznic;

O<

. 5 —Pravidla pro poskytovdani ndborového prispévku.

BOZP

S ohledem na mimorddnou udélost s ndsledkem smrti doslo

k dokladnému proskoleni a ovéfeni znalosti z predpisu SZ Bp1.

Spradva zeleznic eviduje za rok 2023 celkem 424 pracovnich
Urazl. Z toho 2 smrtelné, 8 s hospitalizaci del$i nez 5 dnd,
148 s pracovni neschopnosti del$i nez 3 dny a 266 bez
pracovni neschopnosti.

V rdmci zjistovani, zda nejsou zaméstnanci pod vlivem
alkoholu nebo jinych ndvykovych latek, bylo provedeno celkem
65 547 zkousek.

Podrobné informace, tykajici se zaméstnancl SZ, socidlnich
a spoledenskych vztahU v organizaci jsou uvedeny ve zprdvé
ESG.

Spolecenska odpovédnost

Spole¢enskd odpovédnost

Zd4kladnim Ukolem Sprdvy zeleznic je spravovat ¢eskou
zeleznici ekonomicky transparentnim, ekologicky prikladnym
a socidlné udrzitelnym i prospédnym zpldsobem. Véechny

tri pilife udrzitelného rozvoje — Environment, Social

a Governance — jsou proto nedilnou souddsti Fizeni a ¢innosti
nasi organizace.

Jsme moderni, pruzni a zdkaznicky orientovani. Pri véech
nasich ¢innostech maximdlné dbdme na udrzitelny rozvoj

a transparentnost a obecné se snazime prispivat ke zlepso-
vdni stavu spole¢nosti. Chceme hrat Ustredni roli v posilovani
role zeleznice na dopravnim trhu — snizit uhlikovou stopu
dopravy a presunout co nejvétsi objem zbozi na bezemisni
mobilitu.

VsSechny informace o spolecenské odpovédnosti najdete ve
Zpravé o udrzitelnosti Sprdvy zeleznic za rok 2023:
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Zprava nezavislého auditora
O ovéreni ucetni zaverky

Ndzev ucetni jednotky
Sidlo

ICo

DIC

Statutdrni orgdn
Predmét ¢innosti

Ovérovaci obdobi

Prijemce zprdavy

Ndézev spoleénosti
Evidenéni ¢islo auditorské spolecnosti
Sidlo

Zdapis proveden u

Zdpis proveden pod Cislem
ICo

DIC

Telefon

E-mail

Odpovédny auditor
Evidencni ¢islo auditora

Udadje o auditované GEetni jednotce

Sprdva zeleznic, statni organizace

Dl4zdénd 1003/7, Praha 1 - Nové Mésto, 110 00

709 94 234

CZ70994234

Bc. Jifi Svoboda, MBA, generdlni reditel

Provozovdni zelezniéni dopravni cesty, véetné obsluhy drdhy
a zajistovani jeji provozuschopnosti, Udrzby, modernizace
a rozvoje (hlavni pfedmét &innosti)

1. leden 2023 az 31. prosinec 2023

Zakladatel organizace: Ceské republika (vykonem funkce
zakladatele je povéFeno Ministerstvo dopravy CR)

Udaje o auditorské spoleénosti

NEXIA AP a.s.

¢. 096

Sokolovskd 5/49, Praha 8 - Karlin, 186 00
Méstského soudu v Praze
oddil B, ¢islo vlozky 14203
48117 013

CZ48117013

+420 725573 488
nexiaprague@nexiaprague.cz
Ing. Mikulds Las

¢. 2493

Finanéni ¢ast

Zprava nezavislého auditora
pro zakladatele organizace Sprava
Zeleznic, statni organizace

Zprava nezavislého auditora
pro zakladatele organizace Sprdva zeleznic, stdtni organizace
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFilozené Ucetni zdvérky organizace
Sprava zeleznic, statni organizace (ddle také jako ,,0&etni
jednotka® nebo ,,Sprava zeleznic*), ICO: 709 94 234, sesta-
vené na zdkladé eskych Uéetnich predpisd, kterd se skldda
zrozvahy k 31. 12. 2023, vykazu zisku a ztraty, prehledu

o zménach vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéznich tocich
za rok konéici 31. 12. 2023 a prFilohy v této Uéetni zdvérce,
véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych
Uéetnich metoddch. Uddje o G&etni jednotce jsou uvedeny

v priloze v G¢etni zavérce.

Podle naseho nazoru Géetni zavérka poddava vérny a poctivy
obraz aktiv a pasiv G€etni jednotky Sprdava Zeleznic, statni
organizace k 31. 12. 2023 a ndkladd a vynosu a vysledku
jeiiho hospodafeni a penéznich tokl za rok koné&ici

31.12. 2023 v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech

a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit,
kterymijsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji
popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit GCetni
zdavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym

kodexem prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Ucetni jednotce nezdvisli a splnili jsme i dalsi etické

povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, ze

dUkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dosta-
teény a vhodny zdklad pro vyjddreni naseho vyroku.

Zduraznéni skuteénosti

Aniz ddvdme vyrok s vyhradou, dovolujeme si upozornit
na ndsledujici skutecnosti, o nichz U¢etni jednotka informuje
v priloze auditované Ucetni zdvérky:

1.

V kapitoldch 3.9, 3.13 a 4.9.2 prilohy Uéetni zdvérky informuje
Uletni jednotka, ze podinaje UCetnim obdobim roku 2023
upustila od Uétovdni a vykazovani odlozené dané, jelikoz

v soucasnych podminkdch hospodareni Spravy zeleznic

neni pravdépodobné, Ze bude vykazovat kladny zdklad dané

z pFijm0. Za G&elem dosazeni vérného a poctivého obrazu
Uéetnictvi byl proto zdstatek Uétu ,0dloZzeny danovy dluh

a pohleddvka" ve vysi 2 611 331 tis. Ké ke konci Ucetniho
obdobi roku 2023 zGétovan ve prospéch vlastniho kapitdalu

a vykdzdn v polozce ,Jiny vysledek hospodareni minulych let".

2.

V kapitole 7.4 prilohy Géetni zdvérky informuje Uéetni
jednotka, Ze s ohledem na Evropskou komisi nedokonéeny
proces notifikace podminek Uplatného prevodu a dosavad-
niho uzivani pozemkd, které se dosud nachdzeji ve vlastnictvi
Ceské drdhy, a. s. (ddle i jako ,CD"), jsou souédsti projektu
UMVZST a jsou uzivdany Sprdvou zeleznic pro u&ely provozu
drdhy, a s ohledem na predbézny ndzor Evropské komise,

ze ocenéni predmétnych pozemkd pro Géely jejich Uplatného
prrevodu do viastnictvi Ceské republiky se jevi jako nedo-
stateéné podlozené, resp. i neprimérené vysoké, nedétuje

o fakturdch/danovych dokladech, které dosud obdrzela od CD
v souvislosti s vyddnim bezdlvodného obohaceni za uzivani
pozemkd ve vlastnictvi CD pro G&ely provozu drdhy v obdobi
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od 1. 3. 2017 do 31.12. 2023. Vyse tohoto dosud fakturova-
ného bezdbGvodného obohaceni, které Sprdva zeleznic odmita
jako neoprdvnéné a vadné a o némz nedétuje v hlavni Géetni
knize, nepromitd jej do rozvahy jako své cizi zdroje (zdvazky
nebo rezervy) a do vysledku hospodareni a vede jej v podroz-
vahové evidenci, ¢ini k 31.12. 2023 celkem 3 564 290 tis. K&
bez DPH (4 242 255 tis. K& véetné DPH).

DUvodem pro tento dosavadni postup Géetni jednotky jsou
vyznamné nejistoty v tom, kdy se podafi projekt UMVZST
dokondéit, jak a v jaké vysi bude stanovena vyslednd prevodni
cena téchto pozemkd ve prospéch Ceské republiky a jak

a v jaké vysi budou stanoveny roéni ndklady za uzivani téchto
pozemkU za dobu od 1. 3. 2017 do data jejich Uplatného
prevodu ve prospéch Ceské republiky s prdvem hospodareni
svérenym Spravé zeleznic. Uéetni jednotka tak neni schopna
objektivné kvantifikovat vysi, za niz bude v budoucnu finanéné
vypordddno dosavadni uzivani pozemkd tvoricich souédst
projektu UMVZST pro U&ely provozu drdhy.

Ostatni informace uvedené
ve vyrocni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona
o auditorech informace uvedené ve vyroéni zprdvé mimo
Ucetni zdvérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace
odpovidd statutdrni orgdn Ucetni jednotky.

Nd@s vyrok k U¢etni zdvérce se k ostatnim informacim nevzta-
huje. Presto je vSak soucdsti nasich povinnosti souvisejicich

s ovérenim Géetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informa-
cemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznam-
ném (materidlnim) nesouladu s Géetni zdvérkou &i s nasimi
znalostmi o UCetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani uéetni
zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nesprdvné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovdny v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky
pravnich predpisd na formdlini ndleZitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda pFipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpdso-
bilé ovlivnit Usudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme

posoudit, uvddime, ze:

e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou
téz predmétem zobrazeni v G¢etni zdvérce, jsou ve véech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Uéetni
zdvérkou a

e ostatniinformace byly vypracovdany v souladu s pravnimi
predpisy.

Ddle jsme povinni uvést, zda na zdklad& poznatkd a povédomi
o UCetni jednotce, k nimz jsme dospéli pfi provddéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V rdmci uvedenych postupU jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zddné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu
(generdlniho Feditele), spravni rady
a vyboru pro audit za Ucetni zavérku

Statutdrni orgdn Ucetni jednotky odpovidd za sestaveni Ucetni
zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
UCetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni U¢etni zdvérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovdni Uéetni zdvérky je statutdrni orgdn Ucetni
jednotky povinen posoudit, zda je U¢etni jednotka schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
Uéetni zavérky zdlezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvdni pri sesta-
veni U¢etni zdvérky, s vyjimkou pFipady, kdy statutdrni orgdn
pldnuje zruseni GCetni jednotky nebo ukonceni jeji ¢Cinnosti,
resp. kdy nemd jinou redlnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi v G€etni
jednotce odpovidd sprdvni rada. Za sledovani procesu Ucet-
niho vykaznictvi v G¢etni jednotce odpovidd vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni
zaveérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze GCetni zdvérka
jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nesprdvnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora
obsahujici nds vyrok. Primérend mira jistoty je velkd mira
Jjistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu

s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Géetni
zdvérce odhali pFipadnou existujici vyznamnou (materidlini)
nesprdvnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize
redlné predpoklddat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uzivatelé Géetni zdvérky
na jejim zdkladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy

je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny

Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Ddle je nasi

povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni)
nesprdvnosti Uéetni zdvérky zpUsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagu-
jici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprdvnost,
k niz do$lo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodha-
leni vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zpisobené chybou,
protoze souédsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovdni, tmysIind opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo
obchdzeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Ucetni
jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
ndzor na uéinnost jejiho vnitrniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, primé-
renost provedenych Géetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti statutdrni orgdn UCetni jednotky uvedl
v priloze UEetni zdvérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého
trvdni pri sestaveni U€etni zdvérky statutdrnim orgad-
nem a to, zda s ohledem na shromdzdéné ddkazni infor-
mace existuje vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici
z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochyb-
nit schopnost Ucetni jednotky nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takovd vyznamnd (materidlni) nejis-
tota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pFiloze Géetni
zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjad-
rit modifikovany vyrok. Nase zdvéry tykajici se schopnosti
Uéetni jednotky nepretrzité trvat vychdzeji z ddkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné
budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Uéetni jednotka ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni
zdavérky, véetné prilohy, a ddle to, zda UCetni zdvérka
zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutdrni orgdn Gcetni
jednotky, sprdavni radu a vybor pro audit mimo jiné o pldnova-
ném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
kterd jsme v jeho probéhu uéinili, véetné zjisténych vyznam-
nych nedostatkyd ve vnitnim kontrolnim systému.

V Praze, dne 25. brfezna 2024

WNENIA AP

NEXIA AP a.s.
Sokolovskd 5/49, 149 00 Praha 8
evidenc¢ni ¢islo auditorské spolecnosti 096

Finanéni ¢ast

Ing. Mikulas Las

auditor urceny auditorskou spolecnosti jako odpovédny
za provedeni auditu jménem auditorské spole¢nosti
evidenéni ¢islo auditora 2493
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Rozvaha

v pIném rozsahu k 31. prosinci 2023 (v tisicich Kg&)

O¢<
O¢<
O
~+

Financn 5

Obchodni firma a sidlo

Sprdava zeleznic, statni organizace
110 00 Praha 1 — Nové Mésto
Ceska republika

Identifikaéni &islo

709 94 234

Aktiva
Bézné Uéetni obdobi Minulé Géetni obdobi
Oznaé. rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 175 892 058 -121 417 793 54 474 265 57 316 564
B. Stala aktiva 2 167 554 905 -121 123 891 46 431 014 48 835 888
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 3 1517 086 -1 365 483 151 603 234 245
B.l.2. Ocenitelnd prava 4 1420 564 -1361983 58 581 152 137
B.l.2.1. Software 5 1418 674 -1 360 592 58 082 151 323
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 6 1890 -1391 499 814
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 3500 -3 500 0 0
B.l.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8 93 022 0 93 022 82 108
B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9 99 0 99 125
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 10 92 923 0 92 923 81983
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 11 166 037 819 -119 758 408 46 279 411 48 601 643
B.IL1. Pozemky a stavby 12 140 263 101 -101 423 930 38 839 171 41 124 257
B.Il.1.1. Pozemky 13 6 805 276 -9913 6 795 363 6 802 381
B.11.1.2. Stavby 14 133 457 825 -101 414 017 32 043 808 34321876
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 15 19 867 901 -18 150 873 1717 028 2 057 994
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16 253 683 -179 107 74 576 409 973
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 17 11 479 -4 498 6981 6 429
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 11 479 -4 498 6981 6 429
B.II.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 5 641 655 0 5 641 655 5002 990
B.1I.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 2 038 515 0 2 038 515 568 452
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 21 3 603 140 0 3 603 140 4 434 538

pokracéovani »
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Financn 5

Rozvaha

Bézné Uéetni obdobi Minulé Géetni obdobi
Oznaé. rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 22 8 241 830 -293 902 7 947 928 8 405 872
C.l Zasoby 23 805 309 -10 220 795 089 815 972
[ARE Materidl 24 805 308 -10 220 795 088 815 770
C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 25 0 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 26 1 0 1 1
C..3.2. Zbozi 27 1 0 1 1
C.1.5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 28 0 0 0 201
C.Il. Pohledavky 29 2 666 875 -283 682 2383 193 2 840 655
C.IL1. Dlouhodobé pohleddavky 30 7 302 0 7 302 8 480
C.I11.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 31 0 0 0 1330
C.I.1.5. Pohleddvky — ostatni 32 7 302 0 7 302 7 150
C.111.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 33 7 302 0 7 302 7 144
C.1.1.5.4. Jiné pohleddvky 34 0 0 0 6
C.1.2. Kréatkodobé pohleddvky 35 2 659 573 -283 682 2 375 891 2832175
C.l.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 36 1534 409 -267 968 1266 441 1458 813
C.1.2.4. Pohleddvky — ostatni 37 1125 164 -15714 1109 450 1373 362
C.1.2.4.3. Stat — danové pohleddavky 38 486 229 0 486 229 271 249
C.1.2.4.4. Kréatkodobé poskytnuté zdlohy 39 134 474 0 134 474 105 442
C.11.2.4.5. Dohadné Géty aktivni 40 453 928 0 453 928 961 588
C.ll.2.4.6. Jiné pohleddvky 41 50 533 -15714 34 819 35 083
C.IV. Penézni prostfedky 42 4769 646 0 4769 646 4749 245
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 43 2 847 0 2 847 2727
C.Iv.2. Penézni prostredky na Uétech 44 4766 799 0 4766 799 4746 518
D. Casové rozliSeni aktiv 45 95 323 0 95 323 74 804
D.1. Ndklady pristich obdobi 46 87 684 0 87 684 58 455
D.3. PFijmy pristich obdobi 47 7 639 0 7 639 16 349
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Rozvaha

v pIném rozsahu k 31. prosinci 2023 (v tisicich Kg&)
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Financn 5

Obchodni firma a sidlo

Sprava zeleznic, statni organizace
110 00 Praha 1 — Nové Mésto
Ceska republika

Identifikaéni &islo

709 94 234

Pasiva
Oznaé. rad. Bézné Géetni obdobi Minulé Géetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 48 54 474 265 57 316 564
A. Vlastni kapital 49 45 980 877 46 394 982
A.l. Zakladni kapital 50 57 599 808 57 390 172
Al Zékladni kapitdl 51 57 599 808 57 390172
A.ll Azio a kapitdlové fondy 52 518 581 504 256
AllL2. Kapitalové fondy 53 518 581 504 256
A2, Ostatni kapitdlové fondy 54 518 581 504 256
A.lll. Fondy ze zisku 55 4 360 159 338
A2, Statutdrni a ostatni fondy 56 4 360 159 338
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 57 -11 658 784 -6 338 764
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 58 -14 107 746 -8 787 726
A.V.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 59 2 448 962 2 448 962
AV. Vysledek hospodareni bézného G&etniho obdobi (+/-) 60 -483 088 -5 320 020
B.+C. Cizi zdroje 61 8 343 022 10 730 922
B. Rezervy 62 428 062 3 335 468
B.4. Ostatni rezervy 63 428 062 3 335 468
C. Zavazky 64 7 914 960 7 395 454
C.l. Dlouhodobé zavazky 65 71787 73 163
C.l.2. Zdavazky k Uvérovym institucim 66 0 0
C.l1.4. Zdvazky z obchodnich vztahd 67 71783 73 159
C.1.8. Odlozeny danovy zdvazek 68 0 0
C.1.9. Zdavazky — ostatni 69 4 4
C.1.9.3. Jiné zdvazky 70 4 4
C.IL. Kratkodobé zavazky 71 7 843 173 7 322 291
C.I.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 72 445 850 427 808
C.I.4. Zdavazky z obchodnich vztahd 73 3155 314 4088 614

pokraéovani »
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Financn 5

Rozvaha

Oznaé. rad. Bézné Géetni obdobi Minulé Géetni obdobi
a b c 5 6
C.II.8. Zdavazky ostatni 74 4 242 009 2 805 869
C.1.8.3. Zdavazky k zaméstnancim 75 843 347 784 008
C.11.8.4. Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 76 434 253 406 293
C.I.8.5. Stat - danové zdvazky a dotace 77 2 573 570 833 101
C.11.8.6. Dohadné ¢ty pasivni 78 388 061 780 508
C.11.8.7. Jiné zdvazky 79 2778 1959
D. Casové rozlieni pasiv 80 150 366 190 660
D.1. Vydaje pristich obdobi 81 147 170 174 444
D.2. Vynosy pristich obdobi 82 3196 16 216

Bc. JiF
geneyaini reditel

voboda, MBA

Ing. Tomas Coéek, Ph.D.
ndméstek generdlniho reditele

pro ekonomiku
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Vykaz zisku a ztraty

druhové Elenéni za rok kongéici 31. prosincem 2023 (v tisicich K&)
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Financn 5

Obchodni firma a sidlo

Sprava zeleznic, statni organizace
110 00 Praha 1 — Nové Mésto
Ceska republika

Identifikaéni &islo

709 94 234

Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fad. B&zné U&etni obdobi Minulé G&etni obdobi
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobky a sluzeb 1 9 688 021 10 056 333
1. Triby za prodej zbozi 2 0 0
A. Vykonova spotfeba 3 18 823 607 16 731 709
Al Ndklady vynalozené na prodané zbozi 4 0 0
A.2. Spotreba materidlu a energie 5 7 237 903 7 953 583
A.3. Sluzby 6 11 585 704 8778 126
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 7 0 (1]
C. Aktivace (=) 8 -1 066 448 -1217 219
D. Osobni ndklady 9 14 403 895 13 707 442
D.1. Mzdové ndklady 10 10 362 657 9 852 322
D.2. Ndklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 11 4 041 238 3855120
D.2.1. Ndklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 3469 911 3 306 679
D.2.2. Ostatni ndklady 13 571327 548 441
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3 225 801 3 622 154
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3271 602 3 633 475
EJ1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 3281177 3709 223
E1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné 17 -9 575 -75 748
E.2. Upravy hodnot zésob 18 -614 -354
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 19 -45 187 =10 967
1. Ostatni provozni vynosy 20 25 904 542 19 493 975
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 118 308 219 602
111.2. Trzby z prodaného materidlu 22 234 530 308 632
11.3. Jiné provozni vynosy 23 25 551 704 18 965 741

pokraéovani »
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Vykaz ziskv a ztraty
Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ¥ad. Bézné G&etni obdobi Minulé G&etni obdobi
a b c 1 2
F. Ostatni provozni naklady 24 686 452 2 025 529
F.. ZJstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 23211 128 349
F.2. Prodany materidl 26 233 921 308 436
F.3. Dané a poplatky 27 30 221 36 847
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 28 -2 907 406 812 066
F.5. Jiné provozni ndklady 29 3 306 505 739 831
* Provozni vysledek hospodaFreni (+/-) 30 -480 744 -5 319 307
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 31 0 0
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 32 0 0
J. Ndakladové Groky a podobné naklady 33 0 0
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné ndklady 34 0 0
VIl Ostatni finanéni vynosy 35 1544 2 481
K. Ostatni finanéni ndklady 36 3 888 3194
* Finanéni vysledek hospodareni 37 -2 344 =713
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 38 -483 088 -5 320 020
L. Dafii z pFijmo 39 0 0
L.2. Dan z pFijmU odlozend (+/-) 40 0 0
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 41 -483 088 -5 320 020
e Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 42 -483 088 -5 320 020
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + Il + lll. + IV. + V. + VL. + VII. 43 35 594 107 29 552 789
Bc. Jif{Svoboda, MBA Ing. Tomas €oéek, Ph.D.
geneyalni reditel ndméstek generdlniho reditele

pro ekonomiku
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Vyroéni zprava 2023 Finanéni ¢ast
A 4 ) 4 Y 4
Prehled o zmenach
” - ” Sprava zeleznic, stc’ltn'ior'ganizuce
110 00 Praha 1 — Nové Mésto
viastniho kapitalu
Identifikaéni éislo
709 94 234
za rok kongici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢&)
Zdakladni kapitdl Ostatni kapitdlové fondy Ostatni rezervni fondy Fond kulturnich Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend Jiny vysledek hospodareni Vysledek hospodareni Celkem
a socidlnich potreb ztrdta minulych let (+/-) minulych let bézného Ucetniho
obdobf
Zistatek k 1. 1. 2023 57 390 172 504 256 0 159 338 -8 787 726 2 448 962 -5 320 020 46 394 982
Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni prevody 0 0 0 0 0 0 0 0
BezuUplatné prevody majetku a ostatni prevody 209 636 65 961 0 0 0 0 0 275 597
Privatizovany majetek a restituce 0 0 0 0 0 0 0 0
Cerpdni fondu kulturnich a socidlnich pott¥eb 0 0 0 -206 613 0 0 0 -206 613
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potreb 0 -51 636 0 51636 0 0 0 0
Prevod vysledku hospodareni 0 0 0 0 -5 320 020 0 5320 020 0
Odlozeny danovy zdvazek 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaokrouhlenf{ 0 0 0 -1 0 0 0 -1
Vysledek hospodareni za bézny rok 0 0 0 0 0 0 -483 088 -483 088
Zistatek k 31. 12. 2023 57 599 808 518 581 0 4 360 -14 107 746 2 448 962 -483 088 45 980 877
Zistatek k 1. 1. 2022 57 388 168 692 042 0 124 805 -7 102 103 -162 369 -1 685 623 49 254 920
Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni prevody 0 108 0 0 0 0 0 108
BezUplatné prevody majetku a ostatni prevody 2 003 5410 0 0 0 0 0 7 413
Privatizovany majetek a restituce 0 0 0 0 0 0 0 0
Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb 0 0 0 -158 771 0 0 0 -158 771
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potreb 0 -193 304 0 193 304 0 0 0 0
Prevod vysledku hospodareni 0 0 0 0 -1 685 623 0 1685 623 0
Odlozeny danovy zdvazek 0 0 0 0 0 2 611 331 0 2 611 331
Zaokrouhlenf 1 0 0 0 0 0 0 1
Vysledek hospodareni za bézny rok 0 0 0 0 0 0 -5 320 020 -5 320 020
Zistatek k 31. 12. 2022 57 390 172 504 256 0 159 338 -8 787 726 2 448 962 -5 320 020 46 394 982

Bc. JifjSvoboda, MBA
generalni reditel

Ing. Tomas Coéek, Ph.D.

pro ekonomiku

ndméstek generdlniho reditele
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Prehled o penéznich tocich

za rok kongéici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢&)

Obchodni firma a sidlo

O¢<
O¢<
O
~+

Financn 5

Sprava zeleznic, statni organizace
110 00 Praha 1 — Nové Mésto

Ceska republika

Identifikaéni &islo
709 94 234

Bézné Uéetni obdobi

Minulé Uéetni obdobi

P. Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentd na zaéatku Géetniho obdobi 4 749 245 6 383 011
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti
Z: U&etni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pFed zdanénim -483 088 -5 320 020
Al Upravy o nepenézni operace —24 851 199 -14 031 856
Al Odpisy stdlych aktiv s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stdlych aktiv a ddle umorovani 3281177 3709 223
ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
Al1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -2 962782 724 997
A1.3. Zisk (-) ztrdta (+) z prodeje stdlych aktiv -95 097 -91 253
Al.4. Vyuétované ndkladové a vynosové Uroky 0 0
A1.5. ZGétovani provoznich dotaci —25 054 988 -18 404 122
Al.6. Pripadné Gpravy o ostatni nepenézni operace -19 509 29 299
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdané&nim, zménami pracovniho kapitélu, -25 334 287 -19 351 876
finanénimi a mimoFfadnymi polozkami
A2, Zména potreby pracovniho kapitdlu -742 236 243 757
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni &innosti, aktivnich 0¢td dohadnych a &asového rozlideni 482 129 -939 884
A.2.2, Zména stavu kr. zdvazkd z provozni &innosti, pasivnich 6&td dohadnych a Easového rozliseni -1 245 863 1243088
A.2.3. Zména stavu zdsob 21 498 -59 447
Ax* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, finanénimi a mimofdadnymi polozkami -26 076 523 -19 108 119
A.5. Prijaté provozni dotace 25 052 758 18 408 015
AF** Cisty penézni tok z provozni éinnosti -1023 765 -700 104

pokraéovani »
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Prehled o penéznich tocich

O¢<
O¢<
O
~+

Financn 5

Bézné Uéetni obdobi

Minulé Uéetni obdobi

Penézni toky z investiéni ¢innosti

B.1. Nabyti stdlych aktiv —34 188 834 —41 805 831
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -153 442 -630 529
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -6 694 -147 679
B.1.3. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku z investi¢nich dotaci —34 028 698 -41 027 623
B.2. PFijmy z prodeje stdlych aktiv 118 308 169 992
B.2.1. PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 118 308 169 992
B.3. Prijaté investi¢ni dotace 35321 306 40 860 948
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti 1 250 780 =774 891
Penézni toky z finanénich &innosti

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -206 614 -158 771
C.2.1. Platby z fond¥ tvorenych ze zisku -206 614 -158 771
C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -206 614 -158 771
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostfedkd 20 401 -1633 766
R. Stav penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalentd na konci d€etniho obdobi 4769 646 4 749 245
Bc. JifiSvoboda, MBA Ing. Tomas Coéek, Ph.D.

generalni reditel

ndméstek generdlniho reditele
pro ekonomiku
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Vyroéni zprava 2023

1. Obecné informace

1.1 Obecné informace

Sprdva zeleznic, stdtni organizace (Sprdva zeleznic) vznikla
na zdkladé zdkona &. 77/2002 Sb., o akciové spoleénosti Ceské
drdhy, statni organizaci Sprdava zeleznic a o zméné zdkona
¢.266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni pozdéjsich predpisd
(zdkon o transformaci) ke dni1.1. 2003 s ndzvem Sprdva
Yelezniéni dopravni cesty, stdtni organizace (SZDC) jako jeden
ze dvou prdvnich ndstupcd spoleénosti Ceské drdhy, statni
organizace (CD, s.o0.).

Ke dni 1. 1. 2003 byl vznik zapsdn do obchodniho rejstriku
Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka 48384. Dne
14.1. 2020 byl v obchodnim rejstriku zapsdn novy ndzev
organizace ,Sprdva zeleznic, statni organizace” v ndvaz-
nosti na datum 1. 1. 2020, kterym nabyl U¢innosti zdkon

€. 367/2019 Sb., kterym se méni zdkon &. 266/1994 Sb.,

o drdhdch, ve znéni pozdéjich predpisU (zdkon o drahdch),
a dalsi souvisejici zdkony.

Sidlem Sprdvy zeleznic je Praha 1 — Nové Mésto, DIdzdénd
1003/7, PSC 110 00.

Zakladatelem Spravy zeleznic je Ceskd republika. Vykonem
funkce zakladatele je povéfeno Ministerstvo dopravy CR
(MD). NadFizenym orgdnem ve véci vyFizovdni opravnych
prostiedkd proti rozhodnuti Sprdvy Zeleznic je MD.

Funkci zakladatele vykondvé MD i vO&i spoleénosti Ceské
drdhy, a.s. (€D) a €D Cargo, a.s. (CD Cargo). Spréva zeleznic
mé se spoleénosti CD a jejimi dceFinymi spoleénostmi Fadu
obchodnich vztahd, z nich nejvyznamnéjsi jsou uvedeny

v bodé 7.3. Organizace je prijemcem vyznamného financovani
od Stdtniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI). V souladu
s pojetim Sprdvy Zeleznic jsou spoleénosti €D, €D Cargo

a SFDI povazovdny za spFiznéné osoby.

U&etnim obdobim je kalenddrni rok. Udaje v této priloze u&etni
zAvérky jsou vyjaddreny v tisicich korundch &eskych (tis. K&),
pokud neni uvedeno jinak.

U&etni zdvérka organizace za rok 2023 je sestavena ke dni
31.12. 2023.

Priloha je zpracovdna za GCetni obdobi pocinajici 1. 1. 2023

a koncici dnem 31.12. 2023 s uvedenim vyznamnych uddlosti
po tomto datu a ddle s uvedenim vyznamnych zmén od data
vzniku organizace.

1.2 Predmeét ¢innosti

Hlavnim predmétem Cinnosti Spravy zeleznic je dle zdkona

o transformaci provozovadni Zzelezni¢ni dopravni cesty, véetné
obsluhy drdhy a zajistovdni jeji provozuschopnosti, opravy

a Udrzby, modernizace a rozvoje. Ddle Udrzba a modernizace
zelezniénich stanic.

Sprdva zeleznic poskytuje zelezni¢ni dopravni cestu k uzivani
dopravecdm. Vynosy z tohoto uzivdni jsou realizovdny

z prevazné &asti od hlavnich uzivateld, tj. €D a €D Cargo (viz
bod 7.3).

Dalsi vyznamné zdroje financovani Sprdvy zeleznic tvori
dotace, které slouzi k pokryti vydajd na modernizaci, rozvoj
a na opravy a Udrzbu zelezniéni dopravni cesty (viz bod 3.10).

Predmétem &innosti je rovnéz hospodareni s aktivy a zdvazky
vymezenymiv § 20 a § 38a zdkona o transformaci. Jednd se
zejména o prevzaté pohleddvky a zdvazky a majetek uvedeny
v priloze zdkona o transformaci, se kterym do 30. 6. 2004
hospodarilo MD.

Dne 30. 5. 2007 byla Energetickym regulaé¢nim Gfadem

v Jihlavé, po splnéni véech podminek vychdzejicich ze zdkona
¢. 458/2000 Sb., o podminkdch podnikdni a o vykonu statni
sprdvy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakony, v platném znéni, udélena organizaci licence na distri-
buci elektfiny. Zahdjeni vykonu této ¢innosti ve Spravé
Zeleznic nastalo dne 1. 7. 2007. Dne 3. 12. 2007 byla organi-
zaci udélena i licence na obchod s elektrickou energii. Cinnost
byla zahdjena dne 1. 1. 2008.

Dne 1. 7. 2008 byla na zdkladé novely zdkona o transformaci
prevedena formou koupé ¢dsti podniku na Sprdavu zeleznic
funkce provozovatele celostdtni Zelezniéni drahy a regio-
nadlnich drah ve vlastnictvi stdtu, véetné vykonu nékterych
ginnosti, které jsou obsahem provozovatele drdhy.

K 1. 9. 2011 usnesenim vlddy CR koupila Sprdva zeleznic
od CD ¢&innosti obsluhy drdhy, tj. Fizeni provozu ve stanicich
a na tratich.

Na zdkladé usneseni viddy CR a smlouvy o koupi &dsti zdvodu
byla k datu 1. 7. 2016 prevedena na Sprdvu Zeleznic ¢dst
zdvodu z CD ozna&end jako ,Zelezniéni stanice®. Od tohoto
data zajistuje Sprava zeleznic nejen jejich Udrzbu a moder-
nizaci, ale volné prostory pronajimd ke komerénimu vziti

a pripadné bytové jednotky fyzickym osobdm k bydleni.

1.3 Organizacni struktura a organy
Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic je samostatnou stdtni organizaci a nepodili se
na zdkladnim kapitdlu zadné Géetni jednotky. Orgdny spoleé-
nosti jsou sprdvni rada a generdlni feditel.

Jménem Sprdvy zeleznic jednd a podepisuje v plném rozsahu
generdlni Feditel samostatné. Uménem Sprdvy zeleznic jednd
a podepisuje v plném rozsahu v dobé nepFitomnosti gene-
rdlniho reditele zastupce generdlniho reditele, a to v poradi
uvedeném v obchodnim rejstriku.

Generdlni Feditel, Bc. Jifi Svoboda, MBA, je statutdrnim
orgdnem Spravy zeleznic, ktery ridi jeji ¢Cinnost a jednd jejim
jménem. Jako statutdrni zdstupce generdlniho reditele

v dobé jeho nepritomnosti je do obchodniho rejstriku zapsdn
Ing. Mojmir Nejezchleb.

Ke dni 31. 12, 2023 byli ve vedeni organizace:

Finanéni ¢ast

Jméno Funkce Datum
Bc. Jifi Svoboda, MBA Generdlni Feditel od 23. 3. 2018
Ing. Toma$ Coéek, Ph.D. Naméstek generalniho Feditele pro ekonomiku od 4. 4. 2023
Ing. Mojmir Nejezchleb Naméstek generalniho reditele pro modernizaci drahy od1.7.2013

Ing. Karel Svejda, MBA Naméstek generalniho reditele pro provozuschopnost drahy

od 16. 10. 2023

Mgr. Jaroslav Flegl, LL.M. Naméstek generalniho reditele pro Fizeni provozu od 1. 11. 2022
Ke dni 31.12. 2023 byli ¢leny sprdvni rady:

Jméno Funkce Datum
Mgr. Martin Cerviéek Pfedseda od.1.7.2022
Ing. Ladislav Némec Mistopredseda od 1. 9. 2022
Ing. Jan Li¢ka Clen od1.7.2022
David Cermdk Clen od 1.7.2022
Ing. Martin Kolovratnik Clen od1.11. 2018
Ing. Pavel Cizek Clen od 23. 11. 2022
Mgr. Zdenék Zajicek Clen od 10. 5. 2023
Ke dni 31.12. 2023 byli éleny vyboru pro audit:

Jméno Funkce Datum
Ing. Eva Janous$kovd Pfedseda od 11. 1. 2019
Ing. Lenka Hamplové*) Clen od 1. 12. 2018
Mgr. Tomas$ Klinecky Clen od 1. 9. 2022
Ing. Otakar Hora, CSc. Clen od 12. 11. 2022

*) zména pFijmeni &lena vyboru pro audit Ing. Lenky Hamplové dFive Hlubuékové

Ke dni 31. 12. 2023 byli éleny vyboru pro strategii a rozvoj:

Jméno Funkce Datum
Ing. Ladislav Némec Predseda od 1. 2.2018
Ing. Martin Kolovratnik Clen od 1. 12. 2018
David Cermdk Clen od 15. 10. 2022
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Organizaéni struktura Spravy zeleznic k 31. 12. 2023

Spravni rada

Generalni Feditel

]
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Financn 5

Organy spoleénosti

vedeni organizace

Samostatné oddéleni podpory ‘

Odbor
persondlni

Generadlni Feditelstvi

1

Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor bezpeénosti
interniho auditu mezindrodnich vztahl pravnich éinnosti strategie komunikace a krizového Fizeni
Naméstek GR Naméstek GR pro Ndaméstek GR Naméstek GR

pro ekonomiku

1

Odbor finanéni

1

Odbor ekonomiky

Odbor externiho
financovdni a PPP

Odbor prodeje
a prondjmu

provozuschopnost drahy

Odbor ndkupu
a verejnych zakdzek

Odbor tratového
hospoddrstvi

Odbor zabezpedovaci
a telekomunikaéni techniky

Odbor provozuschopnosti ‘

Odbor pozemnich staveb ‘

Odbor elektrotechniky
a energetiky

pro modernizaci drahy

Odbor pripravy staveb

Odbor investiéni

I

Odbor projektovdni staveb

pro Fizeni provozu

Odbor oddéleni podpory
Fizeni provozu

<‘ Odbor predpist a technologie ‘

Odbor operativniho Fizeni
provozu a vyluk

% Odbor jizdniho Fadu

provozovdni drdhy

Odbor systému bezpecnosti

Oblastni Feditelstvi
- Brno

— Hradec Kralové

— Ostrava

— Plzen

— Praha

- Ustinad Labem

Sprava zelezniéni
telematiky

Centrum
sdilenych sluzeb

SZ Facility

Sprdva zelezniéni geodézie ‘

Centrum techniky
a diagnostiky

T

Hasiésky zachranny sbor ‘

Stavebni sprava
— vychod
- zdpad

Stavebni sprava VRT

Centrdlni dispeéerské
pracovisté

— Praha

— Prerov

Organizaéni jednotky
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v ” v
2. Ucetni metody a obecné
ucetni zasady
U&etnictvi Spravy Zeleznic je vedeno a Géetni zdvérka byla
sestavena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o GCetnic-
tvi, v platném znéni, vyhldskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provddéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o UCet-
nictvi, pro G¢etni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi
v soustavé podvojného Uéetnictvi, v platném znéni a Ceskymi
Ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Uletnictvi respektuje obecné G&etni zdsady, predevéim
zdsadu ocenovdni majetku historickymi cenami s vyjimkou
nékterych oblasti (viz bod 3.1), zdsadu U&tovani ve vécné

a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad schop-
nosti G¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Sprava zeleznic je od roku 2016 povinna, podle vyhldsky

¢. 312/2014 Sb., o podminkdch sestaveni Géetnich vykazl
za Ceskou republiku (konsolida&ni vyhldska statu), preddvat
Pomocny konsolidaéni prehled ve stavu k datu rozvaho-
vého dne. Stav k 31.12. 2023 bude preddvdan v terminu

do 31.7.2024. V rdmci konsolidace je nutné identifikovat

a vyloucit vzdjemné vztahy se subjekty uvedenymi ve Vyctu
konsolidovanych jednotek stédtu a dal$ich subjektd.

3. Prehled vyznamnych
Uéetnich metod a postupu

3.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek

Spradva zeleznic hospodari s majetkem stdtu ve smyslu zdkona
o transformaci.

Dlouhodobym majetkem Sprdvy Zeleznic se rozumi majetek,
jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a jeho ocenéni
u samostatnych movitych véci a soubord a u nehmotného
majetku je vy$si nez 80 tis. K¢&.

Nakupovany dlouhodoby majetek je ocenén v porizovacich
cendch. Souldsti porizovaci ceny jsou v pripadech, pokud byl
majetek financovdn z Ovérdy, i Uroky z Ovérd poskytnutych
pro financovdni pofizeni majetku do doby jeho zaFazeni

do uzivani, véetné ostatnich ndkladd spojenych s jeho pofize-
nim.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky
Ministerstva financi CR (MF) cenou obecné platnou v dobé
nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce 1992 jsou ocenény
v porizovacich cendch.

Hmotny a nehmotny majetek porizeny vlastni ¢innosti je
ocenén vlastnimi ndklady zahrnujicimi pfimé ndklady a podil
vyrobni, pfipadné sprdvni rezie.

Finanéni ¢ast

Samostatné movité véci a nehmotny majetek s porizovaci
cenou do 80 tis. K¢ jsou v okamziku poFizeni 0¢tovdany

do ndkladd a ddle sledovdny v operativni evidenci. Vyjimku

z tohoto pravidla tvofi dopravni prostredky oznacené
registraéni znackou a dle individudIniho posouzeni i vyznamné
majetky, u kterych Sprdva zeleznic neni prvnim uzivatelem
a které maji vyznamnou pOvodni pofizovaci cenu (napr.
majetky pofizené v rdmci koupé &dsti podniku). Vécnd
bFemena zfizend na cizim majetku jsou evidovdana jako jiny
hmotny dlouhodoby majetek, a to bez ohledu na vysi porizo-
vaci ceny.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku
v Uhrnu za GCetni obdobi ¢dstku 80 tis. K¢, zvySuje porizovaci
cenu dlouhodobého majetku.

Majetek zjistény priinventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut
v UCetnictvi, a prijaté dary jsou ocenény reprodukéni porizo-
vaci cenou. PFi bezUplatné zméné prislusnosti k hospodareni
s majetkem stdtu ocenéni majetku navazuje na ocenéni

v UCetnictvi preddvajici G¢etni jednotky.

Drobny hmotny majetek je evidovan v operativni evidenci
v cendch, ve kterych byl vyddan do spotreby.

U&etni odpisy jsou vypo&teny na zdkladé porizovaci ceny

a predpoklddané doby zivotnosti prislusného majetku.
Odpisovy pldn je v prUbé&hu pouzivdni dlouhodobého majetku
aktualizovdn na zdkladé oéekdvané doby Zivotnosti a predpo-
klddané zbytkové hodnoty majetku. Pfedpoklddand zivotnost
je stanovena takto:

Poéet let (od—do)

Software 3
Stavby 10-50
Stroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostredky 8-25

Doba zivotnosti dlouhodobého majetku tvoriciho zelezniéni
dopravni cestu zdvisi na dostupnosti finanénich prostredkd
na jeho obnovu, modernizaci a racionalizaci. Vedeni G¢etni
jednotky predpoklddd, ze vySe dotaci na obnovu, modernizaci
a racionalizaci dlouhodobého majetku prislibend na ndsledujici
Ucetni obdobi je v souladu s predpoklady pouzitymi pro stano-
veni doby zZivotnosti.

K rozvahovému dni jsou k dlouhodobému majetku tvoreny
opravné polozky na zdkladé individudlniho posouzeni rediného
stavu a budouci vyuzitelnosti jednotlivych polozek nebo skupin
majetku v rdmci provddéné inventarizace. Opravné polozky

se tvofi ve vysi rozdilu mezi Uéetni zdstatkovou hodnotou

a predpoklddanou prodejni cenou majetku, ktery nebude ddle
vyuzivdn pro naplhovani hlavniho predmétu ¢innosti orga-
nizace, pokud je tato cena niz$i nez dosavadni z0statkovd
Uéetni hodnota.

Vzhledem k pfedmétu &innosti organizace a zpUsobu jeho
financovdni formou dotaci nepristupuje organizace k tvorbé

opravnych polozek k dlouhodobému majetku na zdkladé
posouzeni ekonomického prinosu dlouhodobého majetku
pomoci metody diskontovanych penéznich tokd.

Porizovaci cena majetku porizeného po 1. 1. 2002 z dotaci

je snizena o ¢dstku téchto dotaci. Majetek, jehoz porizeni

bylo financovdano z investi¢nich dotaci, je systémoveé,

v souladu s Géetnimi predpisy, evidovdn v pofizovacich cendch
na podrozvahovych Gétech bez zohlednéni amortizace (viz bod
4.2.3).

Majetky porizené koupémi ¢dsti podniku k 1. 7. 2008,

k1. 9.2011 a éasti zdvodu k 1. 7. 2016 byly ocenény soudem
uréenym znalcem a zarazeny do evidence majetku v Uéetnich
zUstatkovych hodnotdch proddvajici organizace ke dni nabyti
¢dsti podniku (zdvodu).

Rozdily, které vznikly mezi celkovou G¢etni hodnotou aktiv
a kupni cenou, predstavuji ocenovaci rozdil k nabytému
majetku, ktery je dle vyhldsky ¢. 500/2002 Sb., v platném
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znéni, odpisovdn do ndkladb rovnomérné po dobu 15 let,
respektive 180 mésic0.

3.2 Zasoby

Prevdznou ¢dst zdsob Sprdvy zeleznic tvori zdsoby materidlu
tykajici se zelezniéniho svrsku ulozené predevsim ve stredis-
cich svrékového materidlu, a to jak nového, tak i vyziskaného
z investi¢ni ¢innosti nebo Udrzby. Ostatni zdsoby jsou prefab-
rikdty, stejnokroje, osobni ochranné pracovni prostredky
(OOPP), tuhd paliva, pohonné hmoty, elektromateridly,
zabezpeclovaci zarizeni a ostatni provozni materidl.

Nakoupené zdsoby jsou ocenovdny porizovaci cenou,

kterd obsahuje cenu porizeni a vedlejsi pofizovaci ndklady.
Prijaté dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

PFi bezUplatné zméné prislusnosti k hospodareni s majetkem
stdtu ocenéni majetku navazuje na ocenéni v Ucetnictvi
preddvajici 0¢etni jednotky.

Materidl vyziskany pfri likvidaci dlouhodobého majetku nebo
opravdch je ocenovdn reprodukéni porizovaci cenou.

Opravné polozky k zdsobdm jsou tvoreny dle ndvrhi diléich
inventarizaénich komisi, které pfi inventarizaci zjistuji objem
nevyuzitych, poSkozenych nebo znehodnocenych zdsob.
uréenych k likvidaci, nebo u zdsob uréenych k prodeji ve vysi
rozdilu mezi U¢etni hodnotou a oéekdvanou prodejni cenou
snizenou o ndklady spojené s prodejem, pokud je tato prodejni
cena nizsi nez dosavadni Géetni hodnota. Tvorba a z4¢tovdni
opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztraty

v polozce Upravy hodnot zdsob.

Ué&tovdni o porizeni a vydeji zdsob je provddéno zplsobem A.

3.3 Pohledavky

Pohleddvky jsou Gétovdny pri vzniku ve jmenovité hodnoté.
Pohleddvky nabyté postoupenim jsou ocenovdny pofizovaci
cenou.

Pohleddvky splatné do jednoho roku od data Ucetni zdvérky
jsou vykdzdny jako krdtkodobé. Ostatni pohleddvky jsou
vykdzadny jako dlouhodobé.

K rozvahovému dni byly vytvoreny v souladu se zdkonem

€. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané

z pFijm0, v platném znéni, dariové opravné polozky k pohleddv-
kdm. U&etni opravné polozky byly vytvoreny k pohleddvkdm

na zdkladé vlastni analyzy platebni schopnosti zakaznikd

a vékové struktury pohleddvek. Tvorba a zd&tovani opravnych
poloZek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztraty v polozce Upravy
hodnot pohleddvek.

3.4 Vlastni kapital

Zdkladni kapitdl k 1. 1. 2003 byl roven Ucetni hodnoté majetku
snizeného o zdvazky prevzaté k datu vzniku SZDC (nyni
Sprdva zeleznic), viz bod 7.1.

Proti 0¢tu zdkladniho kapitdlu byl zadétovdn k datu 1. 7. 2004
prevod majetku z MD na Sprdvu zeleznic, dle pfilohy zdkona

o transformaci. Ddle byly proti 0¢tu zdkladniho kapitdlu
zaucétovany dotace, které byly poskytnuty MD na kupovanou
&¢ast podniku a &dst zavodu od CD.

Zmény zakladniho kapitdlu jsou U¢tovany v pripadech prevodu
pozemkd na Stdtni pozemkovy Ufad, v pfipadech beziplat-
nych prevodU majetku, pfi opravdch Géetnich chyb v evidenci
pozemk{ narovndnim na katastr nemovitosti nebo dal$im
zprfesnénim rozsahu a hodnoty majetku a zdvazkd prevzatych
Sprdvou zeleznic k1.1.2003.

Sprdva zeleznic vytvdri rezervni fond pfi pripadném dosazeni
zisku.

Sprdva zeleznic vytvari fond kulturnich a socidlnich potreb
(FKSP) v souladu s vyhlaskou &. 114/2002 Sb., o fondu
kulturnich a socidlnich potfeb, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Z ddvodu vyéerpdni zUstatku rezervniho fondu tvofi Sprava
zeleznic od roku 2018 FKSP z ostatnich kapitdlovych fondd.
Cerpdni FKSP probihd dle schvdlenych zdsad a v souladu

s Podnikovou kolektivni smlouvou.

3.5 Rezervy

Sprdva zeleznic tvofi rezervy na vyznamnd rizika negativnich
dopad{ vedenych soudnich spord, pFip. jinych oddvodnénych
ndrokd tretich stran, které dosud soudnim sporem rFedeny
je$té nejsou, na pInéni za od$kodnéni Urazd a nemoci z povo-
I&ni (téz pro byvalé zaméstnance €D, s.0.), na priplatky

k ddchod®m byvalym zaméstnancim €D, s.o. a na nevypla-
cené mzdové a ostatni osobni ndklady (MOON) souvisejici

s ukoncenym Ucetnim obdobim.

Rezervy na vyznamnd rizika negativnich dopadd soudnich
sporl, zatétované v Uéetnich knihdch a vykdzané v rdmci
pasiv v Rozvaze, jsou tvoreny v pripadech, kdy existuje vice
nez 50% riziko, ze Sprdva zeleznic bude na zdkladé skutec-
nosti, které nastaly v 4¢etnim obdobi 2023 nebo U¢etnich
obdobich predchozich, povinna treti strané uskutecénit
platbu (provést finanéni plnéni) a souéasné Ize odivodnéné
uskuteclnit relevantni a podlozeny odhad této budouci
platby.

Kazdé riziko (kazdy pfipad) pasivniho soudniho sporu je

pro Uéely oddvodnéného a spravného vykazani rezerv na
existujici rizika posuzovdno individudlnég, pricemz do vysled-
ného hodnoceni a rozhodnuti o vysi rezerv jsou zohledhovdna
odbornd stanoviska a vyjddrfeni internich prdavnich 0tvard,
spolupracujicich externich advokdatnich kanceldri, které
Sprdvu zeleznic ve vedenych sporech zastupuji a odbornych
Utvard organizace, s jejiz éinnosti dany spor souvisi.

Rezervy na pfipadné jiné oddvodnéné ndroky tretich stran,
které dosud soudnim sporem FeSeny jeSté nejsou, jsou
vytvdreny pouze v pripadé, kdy pravdépodobnost uréitého
budouciho vydaje (platby ve prospéch treti osoby), ktery by
vznikl jako nésledek jiz probéhlych uddlosti, je vysokd, resp.
velmi vysokd a soucasné je zpracovdn relevantni a podlozeny

odhad této budouci platby. Tvorba takovych rezerv se vzdy
opird o potrebnd prdvni a ekonomickd stanoviska.

Rezerva na plnéni z titulu od$kodrfiovdani Grazd a nemoci

z povoldni a rezerva na pFiplatky k ddchoddm byvalych
zaméstnancd €D, s.o. je tvorena na zdkladé statistického
vyhodnoceni dostupnych historickych Udajo ve vysi souéasné
hodnoty oéekdvanych budoucich plateb z titulu ndrokd vznik-
lych do rozvahového dne a byla aktualizovana k rozvahovému
dni.

Rezerva na MOON je tvorena objemem predpokldda-

nych nevyplacenych mezd Fidicich zaméstnancl zejména

na zdkladé vyhodnoceni plnéni kli¢ovych ukazateld vykonnosti
(KPI — Key Performance Indicators), véetné zdkonnych
odvodd.

3.6 Zavazky

Zdavazky jsou U¢tovdny pfi vzniku ve jmenovité hodnoté.
Zd4vazky splatné do 1 roku od data Uéetni zavérky jsou
vykdzdny jako krdtkodobé. Ostatni zdvazky jsou vykdzdany jako
dlouhodobé.

3.7 Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zdvazky jsou U¢tovany ve jmenovité hodnoté.

Dlouhodobé zdvazky jsou vykdzdny se splatnosti delSi nez
jeden rok a ddle zavazky se splatnosti na dobu neurditou
(napf. védia, penézni jistoty, kauce).

3.8 Transakce v cizich ménach

Pro U&tovdni polozek v cizich méndch je pouzivan pevny kurz
Ceské ndrodni banky (CNB) platny k prvnimu pracovnimu dni
mésice. V pripadé ndkupu nebo prodeje cizi mény za ¢eskou
ménu, je pouzivdn kurz banky, kterd transakci realizovala.
PFi vyU&tovdni zahraniéniho cestovného viéi zaméstnanci je
pouzivan kurz CNB, ktery byl platny v okamziku poskytnuti
zdlohy tomuto zaméstnanci. Pro pripady, kdy zaméstnanec
disponuje sluzebni platebni kartou, je ve Spravé zeleznic

pro vyGétovdni cestovného pouzivdn kurz CNB platny k datu
zahdjeni pracovni cesty.

K datu Géetni zavérky jsou polozky pohleddvek a zdvazkd

a koneéné zUstatky finanéniho majetku vyjadfené v cizich
méndch prepoéteny na eské koruny podle kurzu CNB plat-
ného k tomuto dni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou vykazovdny ve prospéch ostat-
nich finanénich vynosd nebo na vrub ostatnich finanénich
ndkladd béZného obdobi.

Sprdva zeleznic nepouziva zddné finanéni ndastroje k zajisténi
kurzovych rizik.

Finanéni ¢ast

3.9 Dan z pFijmu

Splatnd dan z pFijmd pravnickych osob zahrnuje odhad dané
vypoéteny z danového zdkladu s pouzitim darfové sazby platné
v prvni den U¢etniho obdobi a veSkeré domérky a vratky

za minuld obdobi. Danovy zdklad se odlisuje od zisku vyka-
zaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky
vynosU nebo ndklady, které jsou zdanitelné nebo uznatelné

v jinych obdobich. Ddle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani, nebo polozky, které nejsou danové odpocitatelné.

Sprdva zeleznic do roku 2022 postupovala pri G&tovani

a vykazovdni odlozené dané podle postupl U&tovani pro podni-
katele, které vedou k povinnému vykazovdni odlozeného
danového zdvazku, zatimco o odlozené darnové pohleddvce

je mozné Uctovat a vykazovat ji v rozvaze pouze v pripadé,
je-li vyznamné pravdépodobné, Zze bude v budoucich Uéetnich
obdobich uplatnéna vi¢&i dafiovym zdvazkdm (splatné dani

z pFijm0d pravnickych osob), které v dalsich obdobich budou
vznikat.

V Ucetnim obdobi roku 2022 vyhodnotila Sprdava zeleznic
faktickou uplatnitelnost odlozenych danovych pohleddvek

za situace, kdy neni dosahovdno kladného zdkladu dané

z prijm0 pravnickych osob, jako nepravdépodobnou a odlozeny
danovy zdvazek jiz nekompenzovala o nové danové pohle-
davky.

Pocinaje G¢etnim obdobim roku 2023 Sprdva zeleznic od U¢to-
vani a vykazovdni odlozené dané upustila (viz bod 3.13).

3.10 Dotace

Dotace jsou poskytovdny Spravé zeleznic v souladu s predpisy
platnymi v Ceské republice.

O ndroku na dotace Sprdva zeleznic neG¢tuje jako o pohle-
ddvce za poskytovatelem dotace. Nezpochybnitelny ndrok
na dotaci vznikd az pouzitim a vyli&tovdnim prostiedkd
dotace poskytovateli. Do doby pouziti a vyUétovdani ndlezi
prostredky poskytovateli.

Neinvesti¢ni dotace predstavuji predevsim dotace od SFDI

a ze stdtniho rozpo&tu CR. Tyto dotace slouzi k Ghradé
ndkladl spojenych se zabezpedenim provozuschopnosti zelez-
niéni dopravni cesty, véetné oprav a Udrzby osobnich nddrazi
a jejiho provozovani. Neinvesti¢ni dotace jsou Uétovany

ve prospéch ostatnich provoznich vynosd v ¢asové a vécné
souvislosti s ndklady, k jejichz Uhradé byly poskytnuty.

Investiéni dotace predstavuji dotace na pokryti vydaji spoje-
nych s rekonstrukci a modernizaci zelezniéni dopravni cesty
a nddraznich budov. Tyto dotace zahrnuji zdroje vztahujici se
k jednotlivym projektdm modernizace infrastruktury, které
schvaluje vlidda CR, a zdroje tykajici se vyvojové faze konkrét-
nich projekt0. Jednd se o prostfedky ze SFDI a z Evropské
unie. Investiéni dotace jsou Gétovdny jako snizeni pofizovaci
ceny dlouhodobého majetku. Do okamziku pFijeti investi¢ni
dotace Sprava zeleznic eviduje nedokonéeny majetek.

Po prijeti dotaci a provedeni Ghrad dodavateldm je pofizovaci
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cena nedokonceného majetku snizena o dotace a tento maje-
tek je ddle evidovdn na podrozvahovych Gétech.

3.11 Vynosy

Vynosy jsou Gétovdny do obdobi, se kterym vécné a éasové
souviseji.

Nejvétsi ¢ast vynosU vedle neinvestiénich dotaci Spravy zelez-
nic tvofi trzby za pouziti Zelezni¢ni dopravni cesty. Vyznamné
polozky jsou ddle trzby za prodej a distribuéni sluzby za elek-
trickou energii, které organizace provozuje od 1. 1. 2008 na
zdkladé licence udélené Energetickym regulaénim Ufadem

a ddle ndjemné za prondjmy komerénich nebytovych prostor

v zelezniénich stanicich.

3.12 Pouziti odhadu

Sestaveni U¢etni zdvérky vyzaduje, aby vedeni organizace
pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zdvazkd k datu Géetni zdvérky a na vyka-
zovanou vy$i vynosU a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni
Sprdvy zeleznic je presvéd&eno, ze pouzité odhady (tykajici
se napf. vySe rezerv, opravnych polozek a dohadnych polozek
aktivnich a pasivnich) a prfedpoklady pfedstavuji nejlepsi
mozné Usudky tykajici se skuteénosti, které nastanou

v budoucich U¢etnich obdobich, jez vedeni organizace uéinilo
na zdkladé informaci zndmych k datu sestaveni Géetni
zdvérky. Pouzité odhady, které prechdzeji do dalsiho U¢etniho
obdobi, jsou pro Géely Uetni zdvérky revidovany a aktualizo-
vdny.

3.13 Zmény v ucéetnich metodach

Sprdva zeleznic do roku 2022 postupovala pFi G¢tovani

a vykazovdni odloZzené dané podle postupU Uétovani pro podni-
katele, které vedou k povinnému vykazovdni odlozeného
danového zdvazku.

Pocdinaje Géetnim obdobim roku 2023 Sprdva zeleznic

od Uétovdni a vykazovani odlozené dané upustila, jelikoz neni
pravdépodobné, ze Sprdva Zeleznic bude vykazovat kladny
zdklad dané z pFijma.

S ohledem na tuto skuteénost byl rozvahovy zistatek
odlozené dané k 31.12. 2023 zi¢tovan ve prospéch vliastniho
kapitdlu na radku A.IV.2. — Jiny vysledek hospodareni minu-
lych let. Souéasné byly upraveny hodnoty ve vykazech roku
2022, v rozvaze na fadcich C.1.8. — Odlozeny danovy zdvazek
a A.IV.2. — Jiny vysledek hospodareni minulych let.

Jiné zmény U¢etnich metod v UEetnim obdobi roku 2023
nenastaly.

3.14 Prodej majetku

V souvislosti se zménou zdkona o drahdch provedenou
zdkonem €. 367/2019 Sb. doslo s U¢innosti od 15. 1. 2020

ke zruseni § 38a odst. 3 zdkona o transformaci, ktery znél:
»Majetek uvedeny v pfiloze k tomuto zdkonu uréeny k Uhradé
zdvazkd stdtni organizace Ceské drdhy se povazuje za maje-
tek pro stdt trvale nepotrebny a nakldddni s nim nevyzaduje
souhlas vlddy. PFi pfevodu tohoto majetku na jiné pravnické
¢i fyzické osoby postupuje Sprdva zelezniéni dopravni cesty
primérené podle zvldstniho zdkona.*

Na zdkladé této novely je od 15. 1. 2020 nakldddni s majet-
kem uvedenym v priloze k zdkonu o transformaci podfizeno
stejnému prdvnimu rezimu platnému pro nakldddni s ostatnim
nemovitym majetkem v prdvu hospodarit Sprdvy zeleznic.
Sprava Zeleznic pFi dispozici s nemovitym majetkem CR
uvedenym v pFiloze k zdkonu o transformaci, ktery mé

v prdvu hospodafrit, postupuje dle § 20 odst. 4 tohoto zdkona
a v pripadech, kdy predpoklddd nutnost souhlasu viddy CR,
zaji$tuje tento souhlas, stejné jako u prodejd nemovitého
majetku v prdvu hospodafrit Sprdvy Zeleznic, neuvedeného

v priloze k zdkonu o transformaci.

3.15 Pronajem majetku

vs s v

Sprdva zeleznic pronajimd majetek tvorfici zelezni¢ni dopravni
cestu, ddle pak majetek v Zelezniénich stanicich pro komeréni
a nekomeréni Géely (zahrddky, parkovaci mista) véetné

bytd. Oblast prondjmd je sledovdna za prondjmy nebytovych
prostor, pozemk{ a staveb (obsahujici zejména komeréni
prostory) a za prondjmy byt0. Zatimco nebytovd oblast
vychdzi pfimo z chovani trhu a platnych smluv, vy$e ndjmu
bytd a moznost jeho Upravy musi navic respektovat uréita
zdkonnd omezeni.

Zvl&étni doraz je kladem na jednotny postup v rdmci véech
oblastnich Feditelstvi, coz se Gspésné projevilo nejenom

pri uplatnovdni mimorddné vysoké inflace, ale i pfi aktualizaci
smluvnich ndjemnich podminek a plo§ném dorovndvdni ndjem-
ného u bytU na Uroven ceny v misté a éase obvyklé.

Finanéni ¢
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4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty
4.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
4.1.1 Prehled pohyb0 dlouhodobého nehmotného majetku

Jiny dl. nehmotny majetek Nedokonéeny dl. nehmotny majetek Zdlohy Software Ostatni ocenitelna prava Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k1.1.2023 4 686 81 983 125 1433 417 1890 1522 101
Prirdstky 0 628 587 -26 4 509 0 633 070
Ubytky 0 0 0 -19799 0 -19 799
Preuctovani do podrozvahové evidence 0 -617 100 0 0 0 -617 100
PreUétovani -1186 -547 0 547 0 -1186
Zistatek k 31. 12. 2023 3 500 92 923 99 1418 674 1890 1517 086
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2023 -4 686 0 0 -1282 094 -1076 -1 287 856
PFirdstky opravek 0 0 0 -98 297 -315 -98 612
Jiné prirstky 0 0 0 0 0 0
Ubytky oprdvek 0 0 0 19 799 0 19 799
PreGcétovani 1186 0 0 0 0 1186
Zistatek k 31. 12. 2023 -3 500 0 0 -1360 592 -1391 -1 365 483
Zistatkova hodnota k 1. 1. 2023 0 81983 125 151 323 814 234 245
Zistatkové hodnota k 31. 12. 2023 0 02 923 99 58 082 499 151 603

(rozvaha rddek B.1.)

Prirdstky nedokonéeného dlouhodobého majetku predstavuji predevéim technologicky rozvoj softwarovych aplikaci, ndkup licenci

a technické zhodnoceni systému SAP z dotadnich zdrojJ, jez jsou ndsledné predétovdany do podrozvahové evidence.
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4.2 Dlouhodoby hmotny majetek
4.2.1 Piehled pohybU dlouvhodobého hmotného majetku

Pozemky Stavby Stroje a zafizeni*) Dopravni Ocehn. rozdil Nedok. dl. hmotny Jiny dl. hmotny Zalohy Celkem

prostfedky k nabyt. majetku majetek majetek

Pofizovaci cena
Zistatek k1.1.2023 6812 410 133 834 284 18 075 166 1883 743 8 443 268 4 435 346 8 906 568 452 174 061 575
Prirfstky 8 827 1037 355 65 915 65 834 0 32 376 694 1194 1470063 35 025 882
Ubytky -15 961 -1560 921 —-200 307 -27 570 -8 189 585 -43 704 -2 0 -10 038 050
PrelUétovdani do podrozvahy 0 0 0 0 0 -33012774 0 0 -33012774
PretUétovani 0 147 107 5120 0 0 -152 422 1381 0 1186
Zistatek k 31. 12. 2023 6 805 276 133 457 825 17 945 894 1922 007 253 683 3 603 140 11 479 2 038515 166 037 819
Opravky
Zistatek k1.1. 2023 0 —99 444 573 -16 797 203 -1103 712 -8 033 295 0 -2 477 0 -125 381 260
Prirdstky opravek 0 -3 125 375 -314 168 -159 115 -335 396 0 -835 0 -3 934 889
Jiné pFirdstky 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Ubytky oprdavek 0 1215 064 198 154 25 222 8 189 584 0 0 0 9 628 024
Prelcétovani 0 0 0 0 0 0 -1186 0 -1186
Zistatek k 31.12. 2023 0 -101 354 884 -16 913 217 -1 237 605 -179 107 0 -4 498 0 -119 689 311
Opravné polozky
Zistatek k 1. 1. 2023 -10 029 -67 835 0 0 0 -808 0 0 -78 672
Zména stavu opr. polozek 116 8 702 0 -51 0 808 0 0 9575
Zistatek k 31. 12. 2023 -9913 -59 133 0 -51 0 0 0 0 -69 097
Zistatkova hodnota k 1. 1. 2023 6 802 381 34 321 876 1277 963 780 031 409 973 4 434 538 6 429 568 452 48 601 643
Zbstatkovd hodnota k 31. 12. 2023 6 795 363 32 043 808 1032 677 684 351 74 576 3603 140 6981 2 038 515 46 279 411

(rozvaha radek B.I1.)

*) Ve tfidé Stroje a zafizeni je zahrnut taktéz drobny dlouhodoby majetek.
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Nejvyznamnéj$i prirdstky dlouhodobého hmotného majetku
zafazeného do uzivdni v roce 2023 predstavuji zaevidovdni
majetku ve vysi 701 667 tis. K¢ v souvislosti s Dohodou

o majetkovém vypordddni uzavienou s RSD s.p.

vivs

stavuje vyrazeni odepsaného ocenovaciho rozdilu k majetku
nabytému od €D pFi transformaci ve vy$i 8 189 585 tis. K&
a likvidace majetku z dGvodu nové investiéni vystavby

v poFizovaci cené 1690 569 tis. K& a v zUstatkové cené

337 415 tis. K&.

K 31.12. 2023 organizace eviduje nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek v pofizovaci cené 3 603 140 tis. K&. Zistatek
nedokonéeného hmotného majetku tvori zejména vystavba
zelezniénich koridord (viz bod 6.4), ddle stavebni dila moder-
nizace a rekonstrukce zelezni¢ni dopravni cesty nedokonéend
k 31.12. 2023. Z toho nejvétsi polozky tvori napr. Rekon-
strukce zst. Vsetin, Rekonstrukce trati Détmarovice — Petro-
vice u Karviné — statni hranice, Rekonstrukce trati Lipnik nad
Bedvou — Drahotuse, Optimalizace tratového Useku Mstétice
(mimo) — Praha-Vysoéany (véetné), Optimalizace tratového
Useku Praha-Hostivar — Praha hl. n., Il. ¢dst — Praha-Hosti-
var — Praha hl. n.

4.2.2 Investicni dotace

Prirdstky nedokonéeného majetku predstavuji predevéim
pofizovaci cenu Zelezniénich koridord a staveb modernizace
a rekonstrukce Zelezniéni dopravni cesty realizované v roce
2023, u nichz nedoslo do 31.12. 2023 k zauc¢tovani dotace,

ze které jsou financovdany. Preuétovani do podrozvahy je
provedeno v okamziku zG¢tovdni investiéni dotace, kterd
ponizuje pofizovaci cenu majetku. V roce 2023 byl na podroz-
vahové Uéty preveden dotovany hmotny a nehmotny majetek
v celkové hodnoté 33 629 874 tis. K& (k 31. 12. 2022 ve vysi
40 799 354 tis. K&).

Na zdkladé Pravidel pro financovdni z rozpoc¢tu SFDI bylo
Spradveé Zeleznic jako prijemci dotaci umoznéno proplatit
zhotoviteldm zdlohové faktury, které svou vysi odpovidaji
predpoklddané fakturaci za plnéni ndkladd, které vzniknou
pocdtkem roku 2024. Takto vzniklé zdlohy uplatnéné v roce
2023 na porizeni investic souvisejicich zejména se stavebnimi
dily modernizace a rekonstrukce zelezniéni dopravni cesty
jsou vykdzdany v pozici Zdlohy na porizeni dlouhodobého hmot-
ného majetku a k 31. 12. 2023 ¢&ini 2 038 515 tis. K¢

(k 31.12. 2022 ¢&inily 568 452 tis. K&). Zdlohy budou zU&tovdny
v pribéhu roku 2024.

2023 2022
SFDI na vystavbu a modernizaci, ndr. podil, OPD, CEF, EIB, RRF 38 906 828 42 548 402
Investiéni dotace ze SFDI celkem 38 906 828 42 548 402
Fondy EU 83 850 0
Prispévky od mést, obci, krajd a dalSich subjektd 0 35 742
Celkem 38 990 678 42 584 144

Investi¢ni dotace na vystavbu a modernizaci zahrnuji prede-
v§im ndrodni prostredky poskytnuté SFDI a prostredky
poskytnuté z evropského Ndstroje pro oziveni a odolnost
Recovery and Resilience Facility (RRF), ndsledné finanéni
prostredky z Operaéniho programu Doprava (OPD2 a OPD3),
infrastrukturdiniho fondu CEF, ddle prostredky z Uvéru
Evropské investi¢ni banky (EIB), poskytnutého prostfed-
nictvim MF. SFDI zajistuje propldceni evropskych dotaci

a zdroven se i édsteéné na spolufinancovani podili. V roce
2023 byly &erpdny ze SFDI z ndrodnich zdrojd véetné

zdroj0 na kryti ndrodnich podild evropskych investiénich
akci finanéni prostredky v ¢dstce 3 422 796 tis. K¢, Eerpani
zdroje RRF dosdhlo objemu 4 447 432 tis. K&. Ddle byly

v roce 2023 poskytnuty finan¢ni prostredky z OPD2 a OPD3
ve vy$i 2 989 364 tis. K¢, z CEF ve vysi 5 648 860 tis. K¢

a ddle poskytnuty Ovér z EIB ve vysi 2 977 354 tis. K¢

a19 421022 tis. K&.

Finanéni ¢ast

4.2.3 Majetek neuvedeny v rozvaze

Hodnota dlouhodobého majetku financovaného z dotaci

a z ostatnich zdrojd zat&tovaného na podrozvahovych
Uétech v poFizovacich cendch bez zohlednéni amortizace
k 31.12. 2023 &ini 396 501 797 tis. K& (k 31.12. 2022 &inila
porizovaci cena 363 286 084 tis. K&).

Uvedeny dlouhodoby majetek reprezentuje stézejni objem
dlouhodobych aktiv, kterd Sprava zeleznic spravuje a vyuziva
pro svou hlavni éinnost (viz bod 4.2.4).

Celkovd hodnota drobného hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze k 31.12. 2023 v systému FaMa+ ¢€ini 1297 992 tis.
K& (k 31.12. 2022 &inila 1226 002 tis. K&). Jednd se o polozky
v hodnoté do 80 tis. K¢, které jsou evidovany v operativn{
evidenci. Tyto polozky jsou v souladu s platnou legislativou
zal&tovdny do ndkladd v okamziku preddni do spotreby.

Celkovd hodnota drobného hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze k 31.12. 2023 v systému AuditPro &ini 294 933 tis.
K& (k 31.12. 2022 &inila 451 239 tis. K&). Jednd se o polozky
v hodnoté do 80 tis. K&, které jsou evidovdany v operativni
evidenci. Tyto polozky jsou v souladu s platnou legislativou
zaUétovany do ndkladd v okamziku pireddni do spotfeby.
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4.2.4 Prehled stavu a zmén ve finanénim objemu
dlouhodobého majetku financovaného z dotaci evidovaného
na podrozvahovych Gétech

Finanéni ¢ast

Software Ostatni nehmotny Nedokonéeny nehmotny Pozemky Stavby Stroje, zafizeni Dopravni prostredky Nedokonéeny Celkem
majetek majetek a ostatni hmotny majetek hmotny majetek

PoFizovaci cena
Zistatek k1.1.2023 118 972 2 641 4613 1439 013 181 323 721 60 542 747 2 380748 117 473 629 363 286 084
PrirGstky (PfeGétovani z rozvahy) 244 676 0 372 423 107 834 47 128 217 548 315 467 32 324 798 33 629 874
Prirdstky ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky =711 0 0 -2 063 -202 928 -203 320 -453 -4 686 -414 161
Pred¢tovdni (vEetné uvedeni do uZzivdni) 6 834 -2 641 -2 234 326 214 11 284 219 4 847 592 341 075 -16 801 059 0
Zistatek k 31. 12. 2023 369 771 L] 374 802 1870 998 192 452 140 65 404 567 3 036 837 132 992 682 396 501 797

Majetek evidovany na podrozvaze neni v souladu s ustanove-
nim § 47 vyhldsky ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni, u¢etné
odepisovdn, nicméné i tento dlouhodoby majetek se objektivné
opotrebovdvd a zastardva a je tudiz potfebné sledovat jeho
amortizaci. Sprdva zeleznic implementovala v G¢etnim obdobi
roku 2023 finanéni model, jehoz pomoci stanovuje odhad
roénich G&etnich odpisU a zOstatkové hodnoty (tj. amorti-
zované hodnoty) tohoto dlouhodobého majetku evidovaného

v podrozvaze. Z tohoto finanéniho modelu vyplyva, ze

odhad Uéetnich odpisU za UEetni obdobi roku 2023 u tohoto
dlouhodobého majetku ¢inil 8 927 031 tis. K&. Po zohlednéni
oprdvek v celkové vysi 92 257 333 tis. K¢ by pak odhadovand
celkovd netto hodnota majetku porizeného z dotaci €inila
304 244 464 tis. K.

Nedokoncéeny hmotny majetek tvofi predevsim stavby moder-
nizace a rekonstrukce zelezniéni dopravni cesty, které nebyly
do dne Uéetni zdvérky radné zkolaudovdny, a proto nemohly
byt UEetné uvedeny do pouzivani.

Nejvyznamnéjsi priristky nedokonéeného hmotného majetku
v roce 2023 predstavuji stavby: Modernizace Zelezni¢niho
uzlu Pardubice, Usti nad Orlici — Brandys nad Orlici — p&vodni
stopa, Optimalizace tratového Useku Mstétice (mimo) —
Praha-Vysodéany (véetné), rekonstrukce Zst. Vsetin, Moderni-
zace trati Praha-Bubny (véetné) — Praha-Vystavi$té (véetné),
Modernizace trati Kladno (véetné) — Kladno-Ostrovec.

vivs

v podrozvaze v roce 2023 predstavuje likvidace staveb
z ddvodu nové investiéni vystavby.

4.2.5 Majetek dany do zastavy

Spradva zeleznic neméla k 31.12. 2023 zddny majetek zatizeny
zdstavnim prdavem.

4.2.6 Majetek ve finanénim a operativnim prondjmu

K 31.12. 2023 Sprdva zeleznic eviduje dlouhodoby maje-

tek pofizeny na zpétny leasing v celkové porizovaci

cené 31 600 tis. K& (k 31. 12. 2022 &inila pofizovaci cena

290 187 tis. K¢&). Pokles hodnoty majetku poFizeného na
zpétny leasing v roce 2023 byl zpdsoben ukonéenim 23
leasingovych smluv uzavrenych se spoleénostmi ING Lease,
s.r.o. a Financial Found a.s. v celkové hodnoté 258 587 tis. K¢
(k 31.12. 2022 bylo ukon&eno 11 leasingovych smluv v celkové
hodnoté 86 343 tis. K¢&). Zpétnym leasingem jsou pronajata
drobnd kolejovd vozidla (MUV — motorovy univerzdlni vozik,
MVTV — montdzni viz trakéniho vedeni) slouZici pro opravy
a Udrzbu Zelezni¢ni dopravni cesty.

4.2.7 BezUplatné pofizeny majetek

V roce 2023 Sprava zeleznic bezdplatné poridila dlouhodoby
hmotny majetek v reprodukéni porfizovaci cené 65 961 tis. K¢
(v roce 2022 ve vysi 5 410 tis. K&), formou delimitaci ve vysi
210 606 tis. K& (v roce 2022 ve vy$i 3 708 tis. K&). Celkem
za rok 2023 Sprdva zeleznic bezUplatné nabyla majetek

ve vy$i 276 567 tis. K& (v roce 2022 ve vy$i 9 118 tis. K&).
BezuUplatné pofizeny a darovany majetek predstavuje maje-
tek zarazeny do evidence dlouhodobého hmotného majetku
a drobného hmotného majetku na zdkladé smluvniho ujed-
nani, obvykle smlouvou o bezuplatném prevodu ¢i smlouvou
darovaci. Jednd se o majetek prevedeny na Sprdvu zeleznic
v souvislosti s vyvolanymi investicemi subjektd zejména

u mést a obci, kdy majetek souvisi se zelezni¢ni dopravni
cestou, kterd prislusi ze zdkona do Spravy zeleznic.

4.3 Zasoby

Zistatek k 31. 12. 2023 Zistatek k 31. 12. 2022

Materidl na skladé 804 439 826 520
Materidl na cesté 869 84
Zbozi na skladé 1 1
Zalohy poskytnuté na zdsoby 0 201
Opravnd polozka k zdsobdm -10 220 -10 834
Celkem (rozvaha rédek C.1.) 795 089 815 972

Zdsoby materidlu tvori pohotovostni zdsoby ndhradnich

dild na vyhybky pro traté TEN-T a dal$i materidl Zelez-
niéniho svréku a pojistné zdsoby ostatnich druhl vyhybek

pro zajisténi plynulé provozuschopnosti drdhy a odstranovéni
pomalych jizd. Diky efektivnimu hospodareni s materidlem

se podarilo i navzdory zvySovdni cen materidlu snizit celkovy
stav zdsob oproti roku 2022. Opravné polozky v celkové vysi
10 220 tis. K¢ se tykaji zejména bezpohybovych zdsob u orga-
nizaéni jednotky OR Ostrava, OR Hradec Krdlové a ve Stredis-
cich svrékového materidlu v Hranicich na Moravé a v Hradci

4.4.1 Pohleddvky z obchodnich vztahi

Krdlové. Ostatni OR realizovala opravné polozky na souddsti
pro zelezniéni svrSek a také na vybrané druhy OOPP.

4.4 Kratkodobé pohledavky

Celkova vyse krdatkodobych pohleddvek k 31.12. 2023 &ini

v brutto hodnoté 2 659 573 tis. K& (k 31.12. 2022 &inila
3161 043 tis. K¢&). Ke krdtkodobym pohleddvkam byly vytvo-
reny opravné polozky v celkové vysi 283 682 tis. K& (v roce
2022 ve vy$i 328 868 tis. K&).

Zistatek k 31. 12, 2023 Zistatek k 31. 12. 2022

Kratkodobé pohleddvky do splatnosti 1154 131 1269177
Krdatkodobé pohleddvky po splatnosti 380 278 503 740
Celkem (rozvaha rédek C.11.2.1.) 1 534 409 1772917
Opravnd polozka k pohledavkdm -267 968 -314 104
Celkem (rozvaha rédek C.11.2.1.) 1266 441 1458 813

Podstatnou vysi pohleddvek ve splatnosti i po splatnosti tvofi,
tak jako v minulych letech, pohleddvky za pouziti zelezni¢ni
dopravni cesty a elektrickou energii za spoleénostmi €D,

CD Cargo a Regiodet a.s.

Celkova vyse pohledavek, které jsou k rozvahovému dni po

splatnosti vice nez 5 let, k 31.12. 2023 &ini 263 344 tis. K¢
(k 31.12. 2022 ¢inila 314 387 tis. K¢&), k témto pohleddvkam
jsou vytvoreny opravné polozky ve vysi 100 %. Jednd se

o pohleddvky po zahdjeni soudniho Fizeni, pfipadné pohleddvky
v konkurznim ¢&i insolvenénim Fizeni.

4.4.2 Kratkodobé poskytnuté zalohy

Kratkodobé poskytnuté zdlohy k 31.12. 2023 &ini

134 474 tis. K& (k 31. 12. 2022 inily 105 442 tis. K&). K mezi-
roénimu narustu doslo zejména u poskytnutych zdloh na
ndkup trakéni elektrické energie, kterou Sprdva zeleznic od
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1. 1. 2019 poskytuje véem dopravcdm, ktefi vyuzivaji zavislou
trakci. Ddle zUstatek ovliviuji zdlohy uhrazené zhotoviteldm
akei v rdmci ¢innosti oprav a udrzovani zeleznié¢ni dopravni
cesty a zdlohy poskytnuté na energie a sluzby souvisejici

s prostory vyuzivanymi Sprdvou zeleznic i pronajatymi.

4.4.3 Dohadné Uéty aktivni

Dohadné Gcty aktivni k 31.12. 2023 ¢ini 453 928 tis. K¢
(k 31.12. 2022 &inily 961 588 tis. K&).

Vy$i z0statku dohadnych G&t0 aktivnich ovlivnilo zejména
zatUétovdni dohadu za dopliikovou sluzbu doddavek trakéni
elektrické energie dopravcim ve vy$i 294 114 tis. K& (v roce
2022 ve vy$i 406 400 tis. K¢&), kterou Sprdva zeleznic

4.5 Penézni prostredky / Prehled
o penéznich tocich

od 1. 1. 2019 poskytuje véem dopravcim, ktefi vyuzivaji
zdvislou trakei.

Dal$i ¢dast se tykd prdvnich ndrokd na oéekdvand pojistnd
plnéni od pojistoven ve vysi 8 215 tis. K& (v roce 2022 ve vysi
6 459 tis. K&) a uplatfiovanych $kod a po$kozeni za viniky ve
vy$i 78 103 tis. K& (v roce 2022 ve vysi 75 853 tis. K¢&). Ddle
jsou dohadné polozky aktivni zaG¢étovdny na predpoklddanou
spotrebu tepelné energie vyrdbéné vliastnimi silami, kterd
bude po zjisténi skutecné spotreby roku 2023 fakturovdna
ndjemcim.

Zistatek k 31. 12. 2023 Zistatek k 31. 12, 2022

Penézni prostredky v pokladné 2 847 2727
Penézni prostredky na Uétech 4766 799 4746518
Celkem (rozvaha faddek C.IV.) 4769 646 4 749 245

Celkovda hodnota penéznich prostrfedkd k 31.12. 2023 &inila
4769 646 tis. K¢

(k 31.12. 2022 &inila 4 749 245 tis. K&). Z toho nejvyznamné;jsi
polozkou je zUstatek bankovnich G&t0 ve vysi 4 766 799 tis. K&
(k 31.12. 2022 ve vysi 4 746 518 tis. K&).

Pro Uéely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni
prostredky a penézni ekvivalenty definovdny tak, ze zahrnuji
penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich
Uétech a dalsi finanéni aktiva, jejichz ocenéni mize byt
spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno pfeménéna

v penézni prostredky.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich
¢innosti se uvddéji v prehledu o penéznich tocich nekompen-
zované.

4.6 Naklady priStich obdobi

Tuto polozku tvori zejména Casoveé rozlisené provozni ndklady
tykajici se béZné ¢innosti ndsledujiciho roku (licence, leasin-
gové splatky, pojisténi, predplatné, ddIniéni zndmky apod.).

4.7 Vlastni kapital

Hodnota zdkladniho kapitdlu byla v roce 2023 v souladu

s Ceskym G&etnim standardem ¢&. 22 navydena o 296 tis. K&
s ohledem na opravy zdpisd na KN u rozdélenych pozemkd
prredanych od €D dle zdkona o transformaci (v roce 2022
navy$ena v disledku oprav zapisb na KN u rozdélenych
pozemkl o 286 tis. K&).

Zdakladni kapitdl v roce 2023 ovlivnila zejména delimitace
majetku, kdy zOstatkovd cena beziplatné prevzatého majetku
dinila 209 340 tis. K& (v roce 2022 ¢inila 1 718 tis. K¢&).

V roce 2023 nebyl na zdkladé provedenych fyzickych inventur
zarazen do ostatnich kapitdlovych fondd zddny majetek
(v roce 2022 ¢inila hodnota zafazeného majetku 108 tis. K¢&).

V roce 2023 dos$lo k vrdceni zUstatku nevyéerpanych
prostiedkd FKSP ve vy$i 150 427 tis. K& do ostatnich kapi-
tdalovych fondd s tim, Ze budou tyto prostfedky pouZity pro
tvorbu FKSP v budoucich letech.

U jiného vysledku hospodareni minulych let do$lo k naristu
vlivem preuétovdni zOstatku odlozeného dafového zdvazku
na zdkladé zmény metody UCtovani odlozené dané ve vysi

2 611 331 tis. K¢&.

Organizace pldnuje prevést Ucetni ztrdtu vytvorenou
v béZzném obdobi 2023 do polozky Neuhrazend ztrdta minu-
lych let.

4.8 Rezervy

Udadje o charakteru jednotlivych polozek rezerv jsou uvedeny
v bodé 3.5.

Finanéni ¢ast

Zistatek Tvorba Cerpani / Zistatek

k 31. 12. 2022 Rozpousténi k 31. 12. 2023

Rezerva na soudni spory s CEZ Prodej, a.s. 3 209 245 0 3209 245 0
Rezerva na soudni spor Grandi Stazioni Ceskd republika s.r.o. 0 283 063 0 283 063
Rezerva na ostatni soudni spory 19 288 22 279 0 41 567
Rezerva na od$kodnéni pracovnich Urazd a nemoci z povoldni 14 751 10 350 14 751 10 350
Rezerva na pFiplatky k ddchoddm 3184 2 082 3184 2 082
Rezerva na nevyplacené mzdové osobni a ostatni ndklady 89 000 91 000 89 000 91 000
Celkem (rozvaha Fadek B.) 3 335 468 408 774 3316 180 428 062

Tvorba rezervy na soudni spory vyplyva ze stavu vzniklych

a probihajicich pasivnich spor( Sprdvy Zeleznic (spory, v nichz
organizace vystupuje jako strana Zalovand), a vyhodnocenych
rizik budoucich plateb Sprdvy zeleznic ve prospéch tretich
osob, které prislusné ndroky vznesly. Rizika téchto plateb
jsou vyhodnocena na zdkladé procesniho stavu prislusného
soudniho Fizeni, dosavadnich rozhodnuti ve véci, pfipadné
mimosoudnich jednani.

V ndvaznosti na pravomocné rozsudky Vrchniho soudu

v Praze ze dne 25.10. 2023, ¢.j. 3 Cmo 1/2023-1806

ve véci sporu Trakce 2010 a rozsudku ze dne 21. 2. 2023,

¢j. 4 Cmo 97/2022-1276 ve véci sporu Trakce 2011, jimiz bylo
Sprévé zeleznic ulozeno zaplatit spoleénosti CEZ Prodej,

a.s. jistiny v celkové vysi 1427 615 tis. K¢, ndklady Fizeni

v celkové vysi 27 624 tis. K& a Uroky z prodleni v celkové vysi
1270 013 tis. K&, tj. celkem uloZena povinnost uhradit CEZ
Prodej, a.s. 2 725 252 tis. K¢, byly k 31.12. 2023 rezervy

4.9 Dlouhodobé zavazky

4.9.1 Zavazky z obchodnich vztahd

k témto spordm v plné vysi oddétovdny s tim, Ze ve vysi
ulozené povinnosti 2 725 252 tis. K¢ byly vyCerpdny a ve zbylé
vys$i rozpustény. Proti rozhodnuti odvolaciho Vrchniho soudu
v Praze byla v zdkonné Ih(té poddna dovoldani k Nejvy$simu
soudu CR, jehoZ vysledek nelze k datu sestaveni této Géetni
zdvérky predjimat.

Zvys$eni rezerv na ostatni soudni spory bylo provedeno

v souvislosti s prvoinstanéné rozhodnutymi soudnimi spory se
spoleénostmi AFI Karlin, s.r.o. a €D, v nichz bylo rozhodnuto
v neprospéch Sprdvy Zeleznic. Nové byla k 31.12. 2023 vytvo-
fena rezerva ve vysi 283 063 tis. K& v souvislosti se soudnim
sporem se spoleénosti Grandi Stazioni Ceskd republika s.r.o.
(blize viz bod 6.2).

Zystatek k 31. 12. 2023 Zistatek k 31. 12. 2022

Pozastdvky 1736 7 579
Vadia, kauce, jistoty 2 986 2 985
PenéZni kauce pfijaté od odbérateld 67 061 62 595
Celkem (rozvaha Fddek C.1.4.) 71783 73 159

Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztahU tvofi zejména
pfijaté penézni kauce a jistoty od odbérateld. Dali vyznam-
nou Cdst tvori pozastavky, vadia, kauce a jistoty souvisejici
s investi¢ni vystavbou.
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4.9.2 Odlozend dan

Zistatek k 31. 12. 2023

Zistatek k 31. 12, 2022

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -4 067 906 -3 892 404
Opravné polozky k majetku 12 418 13 042
Opravné polozky k zdsobdm 2 146 2 058
Pohleddvky z obchodnich vztah{ 20 486 27 244
Rezervy 89 893 633 739
Danové ztraty 2 140 022 1595 413
NeproU¢tovand odlozend dafovd pohleddvka -808 390 -990 423
Zména Uéetni metody 2 611 331 2 611 331
Celkem pohleddvka +, zdvazek - (rozvaha faddek C.1.8.) 1] 1]

Pocdinaje Géetnim obdobim roku 2023 Sprdva zeleznic

od Uétovdni a vykazovani odlozené dané upustila, nebot

v sou¢asnych podminkdch hospodareni Spravy Zeleznic neni
pravdépodobné, ze Sprdva zeleznic bude vykazovat kladny
zdklad dané z prijm0. Za Géelem dosazeni vérného a poctivého
obrazu U&etnictvi byl proto zUstatek U¢tu Odlozeny darfiovy
dluh a pohleddvka ve vysi 2 611 331 tis. K¢ ke konci U¢etniho
obdobi roku 2023 zi¢tovan ve prospéch vlastniho kapitdlu
na Uéet Jiny vysledek hospodareni minulych let (viz body 3.9
a 3.13). OdloZend dan tak jiz netvofi souddst cizich zdrojo
Spravy zeleznic.

Tento pristup k Uétovdani a vykazovdni odlozené dané, kdy

o odlozené dani neni G¢tovano, bude ve Sprave zeleznic
aplikovdn po celou dobu, kdy hospodareni organizace nepo-
vede ke tvorbé kladného vysledku hospodareni a souéasné
kladného zdkladu dané z pFijmd pravnickych osob. Pokud

by v budoucnu doslo k systémovym zméndm podminek pro
dosahovdni kladného zdkladu dané z pFijm0 prdvnickych osob,
pristoupi Sprdva zeleznic k opétovnému Uétovdni o odlozené
dani v souladu s G¢etnimi postupy pro podnikatele.

Vyse uvedend tabulka pouze prezentuje kalkulaci odlozené
dané (odlozeného dafového zdvazku a odloZzené dariové

4.10.2 Zavazky z obchodnich vztah

pohleddavky) tak, jak by pfi jejim stanoveni postupovaly
standardni podnikatelské subjekty podnikajici na ziskové
bdzi. Klicovou polozkou pro stanoveni potenciondini odlozené
danové pohleddavky jsou danové ztraty Sprdvy zeleznic ve vysi
10 190 579 tis. K& vzniklé za zdanovaci obdobi 2019-2023
(0daje za rok 2023 vychdazi z predbézného propoétu zdkladu
dané z prijmu). Pro kalkulaci potencidlni odlozené dané byla
pouzita dafovd sazba 21 %.

410 Kratkodobé zavazky

4.10.1 Kratkodobé prijaté zalohy

Kratkodobé prijaté zdlohy k 31.12. 2023 ¢ini 445 850 tis. K¢
(k 31.12. 2022 &inily 427 808 tis. K&). Kratkodobé prijaté
zdlohy ovliviuji zejména zdlohy na sluzby souvisejici s prondjmy
a prijaté zdlohy za odbér elektrické energie, kterou Sprdava
Zeleznic od 1. 1. 2019 poskytuje véem dopravcdm, ktefi
vyuzivaji zdvislou trakci. Ddle jsou zaG¢tovdny zdlohy prijaté
na vedlejsi sluzby souvisejici s prondjmem nebytovych prostor
i byt0, na poskytnuti vécnych bFfemen, kdy Sprdva Zeleznic je
osoba povinnd.

Zistatek k 31. 12. 2023 Zistatek k 31. 12, 2022

Zavazky do splatnosti 2 933 953 3728478
Zavazky po splatnosti 221 361 360 136
Celkem (rozvaha rédek C.11.4.) 3 155 314 4 088 614

Podstatnd édst zdvazkl ve Ihité splatnosti se tykd investiéni
vystavby provedené zhotoviteli EUROVIA CS, a.s.,

OHLA ZS, a.s., Skanska a.s. a Subterra a.s. Zdvazky po splat-
nosti predstavuji zejména faktury za investi¢ni vysstavbu
obdrzené pred koncem roku 2023, u kterych se ¢ekalo

na zdroje ze SFDI a byly proplaceny za¢dtkem roku 2024.

Zdavazky, které maji k rozvahovému dni dobu splatnosti delsi
nez 5 let, neexistuji.

4.10.3 Stat - danové zavazky a dotace

Finanéni ¢ast

Zistatek k 31. 12. 2023

Zistatek k 31. 12. 2022

Nevycerpané investi¢ni dotace ze SFDI 2 444 146 708 086
L\luel;jilé(igp:un;ém?:z?ivky mést, obci, krajd a dalich 23 508 31 731
Nevycerpand neinvesti¢ni dotace CEF 5580 8 432
Dan z pFijm0 srazend zaméstnancim 99 945 84 573
Ostatni dané 301 279
Celkem (rozvaha Fddek C.11.8.5.) 2 573 570 833 101

ZUistatek nevyuétovanych prijatych investiénich dotaci

k 31.12. 2023 je predstavovdn zdvazkem z vyéerpanych dotaci
ze SFDI ve vy$i 2 444 146 tis. K& (z toho nevylerpand inves-
tiéni dotace RRF ¢&ini 202 089 tis. K&). Mezi hlavni dOvody
nevyUc¢tovdni limitu investi¢nich dotaci roku 2023 do plné vyse
limitu patri zejména zdlohové platby ex-ante, které budou
proplaceny zhotoviteldm a vydétovdny az v roce 2024.

Darfové nedoplatky u mistné prisluénych finanénich orgdnd
Sprdva zeleznic neeviduje.

4.10.4 Dohadné Géty pasivni

Dohadné G¢ty pasivni k 31.12. 2023 ¢ini 388 061 tis. K&
(k 31.12. 2022 ¢inily 780 508 tis. K&) a pFedstavuji
zejména dohady na vrdceni poplatkd za pouziti Zelezniéni
dopravni cesty ve vy$i 116 000 tis. K& (v roce 2022 ve vySi
116 000 tis. K&), ddle nevyfakturované dodavky elektrické

energie, tepla, vody a plynu ve vy$i 60 687 tis. K& (v roce 2022
ve vy$i 44 139 tis. K¢) a dohad na Uhradu ndkladd za ndhradni
autobusovou dopravu dopravcdm dle Prohldseni o drdze ve
vy$i 96 805 tis. K& (v roce 2022 ve vysi 43 500 tis. K&).

411 Vydaje pristich obdobi

Vydaje pristich obdobi k 31.12. 2023 &ini 147 170 tis. K¢

(k 31.12. 2022 &inily 174 444 tis. K¢&), z nichz nejvétsi polozkou
jsou vydaje spojené s prijatymi dafiovymi doklady souvise-
jicimi zejména s investi¢ni ¢innosti ve vysi 126 447 tis. K¢

(k 31.12. 2022 &inily 74 979 tis. K&), jejichz schvdleni probéhlo
po datu Ucetni zdvérky.

412 Trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb

2023 2022

Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty skupina €D - ndkladni doprava 679 083 835 269
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty skupina €D - osobni doprava*) 1740 997 1740067
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty mimo skupinu €D - nékladni doprava 672 234 670 202
Trizby za pouziti zelezniéni dopravni cesty mimo skupinu €D — osobni doprava*) 338 473 313 371
Trzby za pridélenou kapacitu zelezniéni dopravni cesty 129 276 137 413
Trzby za prondjmy 664 875 558 647
trzby z prondjmu nebytovych prostor, pozemkd a staveb 559 050 467 475

# toho: trzby z prondjmu bytd bez souvisejicich sluzeb 105 825 91172
Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie**) 4 723 540 5193 797
Trzby od cizich dopraved za poskytnuté sluzby (mimorddné zdsilky apod.) 3862 3610
Trzby za ostatni externi sluzby 735 681 603 957
Celkem (vykaz zisku a ztraty rFadek I.) 9 688 021 10 056 333

*) souddsti jsou i trzby za pouziti pFistupovych komunikaci

Veskeré vynosy byly realizovany v tuzemsku.

U trzeb za pouziti zelezni¢ni dopravni cesty za osobni
a ndkladni dopravu doslo meziroéné v souhrnu k mirnému
poklesu jak u dopravcl v osobni, tak ndkladni dopravé.

Trzby z prondjmu celkem v roce 2023 Cinily 664 875 tis. K¢,
evidovdno celkem 9 822 ndjemnich smluv (v roce 2022 &inily
558 647 tis. K&, evidovdno celkem 9 778 ndjemnich smluv).
V porovndni s predchozim obdobim 2022 doslo k ndristu
trzeb 0 19 %, a to zejména diky dislednému uplatfiovdni
inflace.
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K 31.12. 2023 bylo evidovdno 7 311 ndjemnich smluv na prond-
jem nebytovych prostor, pozemkd a staveb, pfiéemz trzby

z nich dosdhly celkem 559 050 tis. K& (v roce 2022 &inily

467 475 tis. K&, evidovdno 7 389 ndjemnich smluv). V porov-
ndni s pfedchozim obdobim 2022 do$lo k vyraznému ndristu
trzeb 0 19,6 %.

Mezi nejvyznamnéjsi komeréni partnery patfi napr.
Lagardere Travel Retail, a.s., DELIKOMAT s.r.o0.,
BILLA, spol. s r.o., JPServis, a.s., NEOLUXOR, s.r.o.,
Teta drogerie a lékdrny CR s.r.o.

K 31.12. 2023 bylo evidovdno 2 511 ndjemnich smluv na byty,
priéemz trzby z nich dosdhly celkem 105 825 tis. K& (v roce
2022 ginily 91172 tis. K&, evidovdno 2 389 ndjemnich smluv).
V porovndni s predchozim obdobim 2022 doslo k ndristu

trzeb 0 16,1 %.

*) Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie Mérna jednotka 2023 2022
tis. K& 4 208 937 4718 697
Trakéni elektrickd energie
MWh 1283536 1287 295
tis. K& 514 603 475 100
Netrakéni elektrickd energie
MWh 88 498 88 567
Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie celkem (tab. 4.12) tis. K& 4 723 540 5193 797
Sprava zeleznic je od 1. 1. 2019 v souladu se zdkonem
o drdhdch poskytovatelem dopliikové sluzby doddvek trakéni
silové elektrické energie pro potfeby véem dopravcim, ktefi
vyuzivaji zdvislou trakei.
413 Spotreba materialu a energie
2023 2022
Ndklady na spotfebu materidlu 1774 229 1713 994
Z toho - OUA 745 820 613 763
Ndklady na spotfebu energie 692 828 824 315
Ndklady na spotfebu vody 18 005 15 149
Ndklady na spotrebu tepla 75 144 71 607
Ndklady na spotfebu plynu 108 458 129 970
Ndklady na ndkup elektrické energie 4 419 156 5034112
Ndklady na spotfebu pohonnych hmot 128 910 147 180
Ostatni 21173 17 256
Celkem (vykaz zisku a ztraty radek A.2.) 7 237 903 7 953 583

Vlivem stabilizace cen vstupd po odeznivajici energetické krizi
a aplikace Uspornych opatfeni v hospodareni Sprdvy zeleznic
doslo v roce 2023 k mirnému snizeni ndklady tykadjici se
spotreby a ndkupu elektrické energie.

Vyjimkou je navy$eni ndkladd na spotfebu materidlu, které
bylo zapFi¢inéno ndristem materidlu na opravné a Udrzbové
akce (OUA).

Finanéni ¢ast
y v
4.14 Nakup sluzeb
2023 2022
Ndklady na opravy a udrzovdni stavebniho charakteru bez OUA 122 750 125 374
Ndéklady na opravy bytd 105 307 78 862
Ndklady na sluzby od statutdrniho auditora 1342 1138
ndklady za povinny audit U¢etni zavérky pro dany rok 979 1138
Z toho:
ndklady za jiné neauditorské sluzby 363 0
OUA 8 666 153 6 033 431
opravy a udrzovani stavebniho charakteru 7 510 709 4 863 048
Z toho:
ostatni 1 155 444 1170 383
Ostatni 2 690 152 2 539 321
opravy a udrzovani 948 938 897 571
Z toho: sluzby (ndjemné, provoz, servis a Upravy SW, Uklid vefejnych prostor,
7 ! ! ! 1741214 1641 750
ostraha, ekologie apod.)
Celkem (vykaz zisku a ztrdty Fadek A.3.) 11 585 704 8778 126
Nejvyznamnéjsi polozkou v ndkladech na sluzby jsou pravi- zaddvaciho Fizeni a jsou ve Spravé Zeleznic souédsti Pldnu
delné ndklady na OUA odrdzejici intenzitu oprav a Udrzby pri oprav a Udrzby. Z ddvodu prehlednéjsi evidence jsou tyto
zajiSténi provozuschopnosti celostdtnich a regiondlnich drah. sluzby sledovdny zvldst.
OUA jsou zakdzky, které jsou reseny v souladu s legislativou
415 Ostatni provozni vynosy
4.15.1 Trzby z prodeje
2023 2022
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 118 308 219 602
nemovitého majetku 111 354 211 307
Z toho:
movitého majetku 6 954 8 295
Trzby z prodeje materidlu 234 530 308 632
materidl 7 366 6752
Z toho:
kovovy odpad 227 164 301 880
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek I11.1. a 111.2.) 352 838 528 234

V roce 2023 byl uskuteénén jeden prodej nemovitého majetku
za cenu nad 20 000 tis. K¢ bez DPH, a to konkrétné pozemku
parcelni ¢islo 2845/108, jehoz souldsti je stavba ¢. p. 3256 se

4.15.2 Jiné provozni vynosy

zpUsobem vyuziti viceG&elovd stavba, a pozemku parcelni &islo
2845/11, vée v ki. Zdbéhlice, a to za kupni cenu 20 088 tis. K¢,
kupujicimu Hlavni mésto Praha.

2023 2022
Dotace SFDI na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich drah 20 000 000 15 251 060
Neinvestiéni dotace ze SFDI — provozné Géelovd 44 403 32 411
Neinvesti¢ni dotace ze SR 390 335
Dotace ze SFDI na provozovdni drdhy 4 990 000 3 100 000
Ostatni dotace 20 195 20 316
Vynos z vyzisku materidlu 277 057 364 983
Prijaté smluvni pokuty a Uroky z prodleni 58 611 51165
Ndroky na ndhrady od pojistoven a za manka a skody 127 878 100 075
Ostatni 33170 45 396
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek 111.3.) 25551 704 18 965 741
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RUst vynosU je zpUsoben zejména navy$enim objemu obdr-
zenych dotaci ze SFDI na opravy a Udrzbu celostdatnich

a regiondlnich drah a na provozovdni drdhy. Tyto zdroje byly

v provozni oblasti vyuzity k financovdani ndkladd na opravy

a udrzbu (viz prezentovany ndrist ndkladd na opravy a udrzo-
vani, bod 4.14).

4.16 Jiné provozni naklady

2023 2022
Pokuty a pendle, Uroky z prodleni 1273 046 188 533
Odpisy pohleddavek 6226 4 579
Odpis zmarenych investic 808 3462
Vyplacené renty 3020 3 233
Ndklady spojené s nezaméstndvdanim osob se snizenou pracovni schopnosti 26 280 37 142
Pojistné majetku a odpovédnosti 117 686 112 218
Clenské prispévky 14 334 20710
Manka a $kody 5578 3509
Ndhrada $kody zavinénd Sprdvou Zeleznic cizimu subjektu 1466 622 26 022
Ndklady z ndhradni autobusové dopravy za preru$enou osobni dopravu a kompenzace cestujicim 345 401 290 802
Ostatni 47 504 49 621
Celkem (vykaz zisku a ztraty rFadek F.5.) 3 306 505 739 831

Vysi jinych provoznich ndkladd v roce 2023 kli¢ové ovliv-
nily soudem ulozené finanéni povinnosti (splatné zdvazky

z ndhrady $kod, Urokl z prodleni a ndkladd Fizeni) Spravy
Yeleznic z pravomocné ukon&enych soudnich spord s CEZ
Prodej, a.s. (Trakce 2010 a Trakce 2011). Tyto ndklady v8ak
z hlediska vysledku hospodareni byly kryty ¢erpdanim drive
vytvorenych rezerv (viz bod 4.8).

4.17 Ostatni financéni vynosy

Finanéni vynosy zahrnuji zejména kurzové zisky z prepodétu
cizoménovych transakci.

418 Ostatni finanéni naklady

Finanéni ndklady zahrnuji zejména kurzové ztrdaty z prepoctu
cizoménovych transakci a bankovni poplatky.
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5. Zamestnanci, vedeni organizace
y 4 ” V4
a statutarni organy
ré y w d o
5.1 Osobni naklady a pocet zaméstnancu
Primérny prepodteny podet zaméstnancl a élend vedeni Spravy
zeleznic a souvisejici bézné osobni ndklady za rok 2022 a 2023:
2022 Promérny podet Mzdové naklady Soc. zabezpeéeni Ostatni naklady Osobni naklady
zaméstnancd a zdrav. pojisténi celkem
Zaméstnanci 17 120 9 816 922 3300516 548 367 13 665 805
Vedeni *) 5 32812 5288 74 38 174
Spravni rada a jeji vybory -- 2 588 875 -- 3463
Celkem (vykaz zisku a ztrdty Fadek D.) 17 125 9 852 322 3 306 679 548 441 13 707 442
*) Mzdové ndklady roku 2022 (véetné ndkladd byvalych zaméstnancd
vedeni) éerpané v roce 2022 z rezervy vytvorené v roce 2021 na mzdové
ndklady tohoto roku ¢inily 14 628 tis. K&.
2023 Primérny podet Mzdové naklady Soc. zabezpeéeni Ostatni naklady Osobni ndklady
zaméstnancd a zdrav. pojisténi celkem
Zaméstnanci 17 016 10 324 955 3 462 811 571 265 14 359 031
Vedeni *) 5 34 946 6 168 62 41 176
Sprdvni rada a jeji vybory -- 2 756 932 -- 3 688
Celkem (vykaz zisku a ztrdty Féddek D.) 17 021 10 362 657 3 469 911 571 327 14 403 895

*) Mzdové ndklady roku 2023 (véetné ndkladd byvalych zaméstnancl
vedeni) &erpané v roce 2023 z rezervy vytvorené v roce 2022 na mzdové
ndklady tohoto roku ¢inily 17 309 tis. K¢.

K 1.1. 2023 zaméstndvala Sprava zeleznic 17 124 zamést-
nanct pracujicich celkem v 17 organizaénich slozkdch — v 16
organizaénich jednotkdch podle ndplné &innosti a regiond

a déle na Generdlnim reditelstvi se sidlem v Praze, které
zajistuje strategickou a organizaéni roli v organizaci.

V prib&hu roku 2023 pokradoval proces zmény organizaéni
struktury Sprdvy zeleznic, ktery schvdlila sprdvni rada a jehoz
cilem je optimdini a efektivni nastaveni jednotlivych procesd
v organizaci, a to jak na Urovni Generdlniho Feditelstvi, tak

i dalSich organizaénich jednotek. K 1. 4. 2023 doslo k trans-
formaci Useku ekonomiky a Fizeni provozu na Generdlnim
reditelstvi. Ddle byla dokonéena restrukturalizace organizac-
nich jednotek Spravy zelezni¢nich informacnich technologif
(SZT) a Centra telematiky a diagnostiky (CTD) pfevodem
Yelezniéni telematiky z CTD do SZT a pfejmenovdnim téchto
organizacnich jednotek na Centrum techniky a diagnostiky
(CTD) a Sprévu Zelezniéni telematiky (SZT). K 1. 7. 2023
doslo ke zméné obvodu Oblastniho reditelstvi Plzer a Usti
nad Labem. V nové zrekonstruované vyskové budové zst.
Pardubice byl ke dni 1. 9. 2023 zahdjen provoz Vzdéldvaciho
strediska Sprdvy zeleznic. K1.10. 2023 vznikla v Useku
ekonomickém novd organizaéni jednotka SZ Facility, v niz
byly centralizovdny zejména ¢innosti v oblasti nemovitostnich
projektl, spravy uréenych administrativnich budov v regionu
Praha, pozdrni ochrany, ochranovani pohotovostnich zdsob

Sprdvy stdtnich hmotnych rezerv a autoprovozu. Proces této
centralizace byl dokonéen k 1. 1. 2024 prevodem i ¢innosti
metodického rizeni sprdvy budov a souvisejicich inzenyrskych
siti, vyuzivdni, pozbyvdni a nabyvdani majetku organizace.

Na zdkladé Ukolu sprdvni rady doslo ke snizeni evidenéniho
poétu zaméstnancU Sprdvy zeleznic v Fidicich a prifezovych
dinnostech k 31.12. 2023 0 136 zaméstnancy, tj. 0 5,31 %

ve srovndni se stavem k 31.12. 2022. Naopak k persondlnimu
posileni doslo v oblasti ETCS, IT, kybernetické bezpecnosti

a pripravy vysokorychlostnich trati.

Naddle pokradoval proces racionalizace a optimalizace
souvisejici s preddvdnim investi¢nich staveb do provozu,

v jehoz dUsledku se snizil celkovy poéet zaméstnancy Fizeni
provozu o 128 (tj. 0 1,8 %), v ndvaznosti na hledani moznych
Uspor a zefektivnéni organizace prdce ve vSech organizaénich
slozkdch.

V pribéhu roku 2023 bylo vyplaceno odstupné 375 zamést-
nancdm.

K 31.12. 2023 bylo v organizaci zaméstndno 16 893 zamést-
nancd (k 31.12. 2022 bylo zaméstndano 17 108), coz je
0 215 zaméstnancU méné oproti stavu k 31.12. 2022.
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5.2 Poskytnuté pujéky, Uvéry &i ostatni
pInéni

Clenové vedeni organizace neobdrzeli v letech 2022 a 2023
24dné pOjéky a Uvéry, ¢&i jiné odmény a pInéni nad ramec
zdkladnich odmén a plnéni sjednanych v manazerské smlouvé
schvalenych spravni radou.

V roce 2023 byly élendm sprdvni rady a &lendm jejich vybord
vyplaceny odmény v celkové vysi 2 756 tis. K& (v roce 2022
ve vy$i 2 588 tis. K¢&).

6. Podminéné a dalsi neuvedené
zavazky v Ucetnictvi

6.1 Zavazky nezahrnuté v rozvaze
6.1.1 Ekologické zavazky

Dle vystupUl z dfive provedeného plodného ekologického
auditu majetku stdtu s prdvem hospodareni pro Spravu
zeleznic (2008) a z dal$ich dostupnych analyz vyplyvd, ze stav
prokdzaného znedidténi je mendi nez se pivodné predpokld-
dalo (souvisi to i s rozdélenim majetku po €D, s.o. v minulosti
dle zdkona o transformaci), a proto neni tfeba tyto lokality
ddle intenzivné sledovat, jednalo se véak pouze o diléi vzorek
mist s potencidlni kontaminaci z minulosti, proto nelze
vydislit celkové mozné budouci zdvazky souvisejici se Skodami
zpUsobenymi minulou &innosti (pFipadnd stard zdtéz ve formé
znedlisténi pddy, podzemni vody apod.).

Nelze stanovit ani zdvazky souvisejici s prevenci moznych
$kod budoucich (zejména ndsledkem havarijnich Unikd zavad-
nych ldtek do Zivotniho prostfedi pri mimorddnych uddlos-
tech). S ohledem na vy$e uvedené jsou skuteéné vynalozené
ndklady na Feseni pripadného odvrdceni ekologickych zdatézi
(i potencidlnich) Uétovdny jako provozni naklady v ramci
zabezpeceni provozuschopnosti zelezniéni dopravni cesty —
pFi prokdzdani pivodce ekologické havdrie jsou jemu takové
ndklady predétovany.

V pripadé modernizace Zelezni¢ni dopravni cesty je ochrana
zivotniho prostredi nedilnou souldsti projektové dokumentace
a ndklady na zivotni prostredi jsou soucdsti porizovaci ceny
nové investiéni vystavby. Jednd se napf. o realizaci protihluko-
vych opatreni nejéastéji v podobé protihlukovych stén s cilem
snizeni hlukové zdtéze obyvatel Zijicich v okoli zelezniéni trati.
Mezi dalsi realizovand protihlukova opatreni patfi osazovdni
oken se zvy$enou neprizvuénosti v kombinaci s nucenym
vétrdnim, instalace kolejnicovych absorbérd (bokovnic), nebo
brouseni temene kolejnic, v pfipadé potreby jsou rovnéz
realizovdna opatreni ke snizeni vibraci.

Za rok 2023 se celkové neinvesti¢ni ndklady na oblast Zivot-

niho prostredi pohybovaly ve vy$i cca 950 165 tis. K& (v roce

2022 ve vysi cca 841 371 tis. K&). Investiéni ndklady za oblast
protihlukové ochrany pri modernizaci trati byly vy&isleny

na 71 650 tis. K& (v roce 2022 ve vysi 71 876 tis. K&).

Dalsi investiéni ndklady, které se tykaji predevsim planované
¢innosti na Udrzbu budov v majetku Spravy Zeleznic a svym
charakterem rovnéz prispivaji k ochrané zivotniho prostredi
(napfiklad snizenim energetické ndroénosti budov, pfecho-
dem na efektivnéjéi zpUsob vytdpéni, fotovoltaika, vystavba
vodovodnich a kanalizaénich pripojek, osazeni lapolu, instalace
sbérnych nddob na odpady atd.), byly v roce 2023 vyéisleny

na 171 205 tis. K& (v roce 2022 ve vy$i 48 931 tis. K&).

6.2 Soudni spory
6.2.1 Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o.

V ramci koupé ¢dsti zavodu byla na Sprdvu zeleznic preve-
dena ndjemni smlouva se spoleénosti Grandi Stazioni Ceské
republika, s.r.0. (GS) na prondjem Zelezniéni stanice Praha
hl. n. Tato smlouva ke dni 15. 10. 2016 zanikla. Na zdkladé
ustanoveni této smlouvy vydéislila GS hodnotu technického
zhodnoceni provedeného za dobu prondjmu na pronajatém
majetku v celkové vysi 776 503 tis. K&. Sprdva Zeleznic
ndsledné vyzvala GS k dolozeni této hodnoty prislusnymi
doklady a na zdkladé predlozenych dokladU akceptovala
Cdstku 565 684 tis. K¢, tuto ¢dstku Sprdva zeleznic v roce
2016 poukdzala na Uet GS.

Zbylou ¢dstku ve vysi 210 819 tis. K¢ Sprdva Zeleznic
odmitla uhradit a GS podala dne 2. 11. 2016 k Obvodnimu
soudu pro Prahu 1 Zalobu o zaplaceni uvedené ¢dstky véetné
pfisludenstvi (smluvni pokuta ve vy$i 0,5 % denné z dluzné
&dstky a zdkonného Uroku z prodleni). Dne 5. 4. 2019 vydal
Obvodni soud pro Prahu 1 rozsudek, kterym byla zaloba GS
zamitnuta. V rdmci odvolaciho Fizeni Méstsky soud v Praze
dne 3.12. 2019 rozsudek soudu prvniho stupné ¢asteéné
potvrdil, v ¢dasti jistiny ve vysi 176 392 tis. K& a smluvni pokuty
z uvedené ¢dstky za dobu po 18. 1. 2017 rozsudek zrusil a véc
vratil Obvodnimu soudu pro Prahu 1k dal§imu Fizeni.

Ndsledovalo poddni dovoldni ze strany GS k Nejvy$Simu soudu
CR proti té &asti rozsudku Méstského soudu v Praze ze dne
3.12. 2019, v niz byl prvostupriovy rozsudek potvrzen ohledné
zamitnuti ndroku na édst Zalované smluvni pokuty a ¢dst
zalovaného Groku z prodleni. O podaném dovoldni Nejvyssi
soud CR rozhodl az rozsudkem ze dne 14, 12. 2020, uverej-
nénym dne 23.12. 2020, jimz byla zrusena ¢dst rozsudku
Méstského soudu v Praze, kterou byl potvrzen zamitavy
rozsudek Obvodniho soudu pro Prahu 1 ohledné ndroku

na zaplaceni zdkonného Uroku z prodleni ve vysi 8,05 %
ro¢né z ¢astky 565 684 tis. K¢ za obdobi od 21.10. 2016 do
25.11. 2016 a ndroku na Ghradu smluvni pokuty ve vysi 0,5 %
denné z ¢astky 742 077 tis. K¢ za obdobi od 24. 10. 2016

do 25.11. 2016 a z ¢dstky 176 393 tis. K¢ za obdobi od
26.11.2016 do 18. 1. 2017 s tim, Ze ohledné téchto &¢dsti
zalovanych ndrokd se véc vraci Méstskému soudu v Praze

k dal$imu Fizeni. Ddvodem uvedeného zrusovaciho vyroku byl
zGvér Nejvyssiho soudu CR o &dsteéné nespravném a &dsteéné
nedostateéném, a tedy i neprezkoumatelném odUvodnéni
zminéné Cdsti rozsudku Méstského soudu v Praze. Méstsky
soud v Praze ndsledné v uvedené ¢dsti zamitavy rozsudek
Obvodniho soudu pro Prahu 1 rovnéz zrusil a vratil mu véc

k dalsimu fizeni.

Posledni jedndni ve véci probéhlo dne 16. 3. 2022. PFredmétem
nalézaciho fizeni, vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1,
jsou jistina ve vy$i 176 393 tis. K&, Uroky z prodleni (jejichz
vy$e byla k 31.12. 2023 stanovena celkem na 106 670 tis. K&)
a zalobcem ndrokované smluvni pokuty (jejichz vySe

k 31.12. 2023 dosahuje 2 408 495 tis. K&). Na zakladé zavérd
posledniho jedndni soud nafidil usnesenim ze dne 21. 7. 2022
vypracovadni dalsiho znaleckého posudku znaleckou kanceldri

Finanéni ¢ast

Grant Thorton Appraisal services a.s. (Grant Thorton), ktery
byl pfeddn soudu az dne 24. 11. 2023 a ktery obsahuje nékteré
skutecnosti v neprospéch Sprdvy zeleznic. Dle Spravy
zeleznic vSak tento znalecky posudek vykazuje obsahové
nedostatky a nesprdvnosti. Z toho divodu na zjiténé nedo-
statky Sprdva zeleznic jiz reagovala vznesenim pisemnych
pripominek s podnéty k doplnéni posudku, zaslanych soudu
dne 22.12. 2023. Dalsi soudni jedndni ve véci je nafizeno

na den 26. 3. 2024,

Na zdkladé zhodnoceni soucasného vyvoje daného soudniho
sporu, zejména s prihlédnutim ke stdvajicimu obsahu predlo-
zeného znaleckého posudku Grant Thorton, je Sprdva zeleznic
toho ndzoru, ze doslo k zvyseni rizika Uspéchu spoleénosti GS
v predmétném soudnim Fizeni. Z tohoto dUvodu pristoupila
Sprdva zeleznic k 31.12. 2023 k tvorbé nové rezervy na tento
soudni spor ve vysi 283 063 tis. K¢, kterd predstavuje aktudlni
vy$i Zalobou uplatnéné jistiny (ve vy$i 176 393 tis. K&) a Urokd
z prodleni (ve vy$i 106 670 tis. K&) k 31.12. 2023.

6.2.2 AFI Karlin s.r.o.

Dne 23.10. 2017 podala AF I Karlin s.r.o. (AFI) Zalobu proti
Sprdveé Zeleznic na ndhradu skody ve vysi 22 860 tis. K¢

s prisludenstvim. Zalobou uplatnénd $koda md predstavovat
zvy$ené ndklady AFI na vystavbu projektu kanceldrské budovy,
zpUsobené tvrzenym provedenim vystavby drdhy v rozporu se
schvadlenou projektovou dokumentaci a nezajisténim stability
drédzniho télesa ze strany Sprdvy Zeleznic.

Reciproéni zalobu na ndhradu $kody ve vysi 26 144 tis. K¢

s prislusenstvim podala Sprdva zeleznic dne 27. 4. 2018 proti
AF1. Zalobou uplatnénd $koda mé predstavovat ndklady na
sanaci poruchy geometrické polohy koleje a zdi jisticich svah
nad kolejistém, zpUsobené v disledku stavebnich vykopovych
praci pti vystavbé kanceldfské budovy. Rizeni vedené Obvod-
nim soudem pro Prahu 7 je od 13. 12. 2019 prerueno do skon-
¢eni soudniho Fizeni 0 22 860 tis. K¢.

Dne 29. 3. 2023 Obvodni soud pro Prahu 1 vydal rozsudek

¢j. 20 C 180/2017-344, kterym Spravé zeleznic ulozil
povinnost uhradit AFI ¢dstku 12 700 tis. K& s pFislusenstvim.
Sprdva zeleznic proti rozsudku podala dne 20. 6. 2023
odvoldni. Dalsi soudni jedndni Méstskym soudem v Praze

k projedndni odvoldni bylo stanoveno na 28. 3. 2024.

Na zdkladé souéasného stavu daného soudniho sporu a mimo-
soudnich jedndni byla vytvorena rezerva ve vysi 19 857 tis. K¢,
kterd predstavuje ¢dstku nepravomocnym rozsudkem prisou-
zené jistiny (ve vy$i 12 700 tis. K¢&) s prisludenstvim.

6.3 Majetkopravni vztahy

Sprdva zeleznic prevzala do své evidence i nékteré pozemky
s nevyjasnénymi majetkoprdvnimi vztahy. Tyto pripady jsou
pribézné provérovdny na zdkladé digitalizace 0dajo v kata-
stru nemovitosti. PFipadné Opravy se 0étuji proti 0étdm
vlastniho kapitdlu (viz bod 3.4).
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6.4 Budouci zavazky z koridorové vystavby

S cilem komplexniho propojeni ¢eské zelezni¢ni infrastruk-
tury s evropskou zelezniéni infrastrukturou zajistuje Sprava
zeleznic vystavbu tranzitnich Zelezniénich koridor0, z nichz
vystavba I. koridoru skonéila v roce 2004 a vystavba

Il. koridoru v roce 2007. V soucasné dobé probiha realizace
I, a IV. koridoru.

Stav k 31. 12. 2023 Dosud provedend vystavba

Zbyvajici odhadované naklady Celkové odhadované naklady

1. koridor 40 759 568 0 40 759 568
1. koridor 39 016 291 0 39 016 291
11, koridor 55 590 825 12 389 892 67 980 717
IV. koridor 35 432 232 653 684 36 085 916
Celkem 170 798 916 13 043 576 183 842 492

Realizaci lll. koridoru v trase statni hranice Mosty u Jablun-
kova — Détmarovice — Prerov — Ceskd Trebovéd — Praha —
Plzen — Cheb, stdtni hranice schvdlila vidda CR usnesenim
¢. 575 ze dne 5. 6. 2002.

Realizaci IV. koridoru v trase statni hranice Horni Dvoristé —
Ceské Budéjovice — Praha schvdlila vidda CR usnesenim
¢.1317 ze dne 10.12. 2001.

V roce 2015 schvdlila vidda CR usnesenim &. 269 vyse uvedené
celkové predpokladané naklady.

7. Dalsi informace

71 Vznik organizace

Dne 1. 3. 2002 nabyl U¢innosti zdkon o transformaci a zdkon
¢. 77/1997 Sb., o stdtnim podniku, ve znéni pozdéjsich
pfedpisy (zdkon o stdtnim podniku). Na zdkladé tohoto
zékona doélo dne 31.12. 2002 k ukoné&eni &innosti €D, s.o.,

a od 1.1. 2003 ke vzniku SZDC (nyni Sprdva zeleznic)

a spoleénosti €D jako jejich pravnich ndstupcd.

Spradva zeleznic prevzala majetek tvorfici zelezniéni dopravni
cestu, zatimco spoleénost €D prevzala majetek slouzici

k provozovdni zelezni¢ni dopravy. Sprdva zeleznic zdroven
prevzala vétsinu pohleddvek a zdvazky, zatimco spoled-

nost CD prevzala pouze nesplatné pohledavky a zavazky

z obchodné prepravnich vztahd a pohledéavky a zdvazky

z pracovnéprdvnich vztahl svych zaméstnancl. Oba subjekty
prevzaly majetek a zdvazky v jejich Uéetnich hodnotdch.

V dubnu 2004 byl novelizovdn zdkon o transformaci.

Na zdkladé této novely byl k1. 7. 2004 na Sprdvu zeleznic
preveden majetek €D, s.o. uréeny k Ghradé zévazkd €D, s.o.,
ktery dle pdvodni podoby zdkona o transformaci presel na
MD.

| kdyz bylo pfi déleni majetku na jednotlivé ndstupnické
organizace postupovdano se snahou zajistit spravné a pravné
konzistentni rozdéleni majetku a zdvazkd, pretrvdvaji i naddle
moznosti alternativniho vykladu nékterych ustanoveni zdkona
o transformaci. To se tykd zvldsté dlouhodobého hmotného
majetku a zdrojd jeho financovdni. Uéetni zdvérka Spravy
zeleznic neobsahuje zddné Upravy, které by mohly vyplynout

z takovych pFipadnych budoucich zmén pouZitych vykladd

a z nich vyplyvajicich dopad0 do vykazovanych polozek

a hodnot majetku a zavazkd Spravy Zeleznic.

7.3 Vztahy s vyznamnymi odbérateli €D
a €D Cargo

Vyznamné vynosy Sprdvy zeleznic realizované ve vztahu ke
spole&nosti CD:

Finanéni ¢ast

7.2 Vyznamné faktory ovliviujici ¢innost
Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic vznikla a jeji ¢innost se Fidi zdkonem o trans-
formaci, zdkonem o drahdch, a dalSimi obecnymi prdvnimi
predpisy upravujicimi postaveni statni organizace. Z vyse
uvedenych zdkonU vyplyvd mimo jiné rozsah majetku, se
kterym hospodari Sprdava zeleznic, nebo jeji role pfi provo-
zovdani a zabezpeceni provozuschopnosti zelezni¢ni dopravni
cesty ve verejném zdjmu.

Novelizaci zdkona o transformaci presla na Sprdvu zeleznic

ke dni 1. 7. 2008 ¢&innost provozovatele drdhy. Z toho ddvodu
byla k 30. 6. 2008 ukoncena platnost smlouvy mezi Sprdvou
Zeleznic a CD o zabezpedeni provozuschopnosti dréhy a tato
byla nahrazena jednotlivymi dil¢imi smlouvami zabezpecuji-

cimi vzdjemné vztahy mezi Spréavou zeleznic a CD.

Na zdkladé usneseni viddy CR &. 486 ze dne 22. 6. 2011

o prevedeni zbyvajicich ¢innosti, které jsou obsahem provo-
zovdani drahy (Obsluha drdhy), z €D na Sprdvu Zeleznic

a v ndvaznosti na obchodni zdkonik byla k 1. 9. 2011 realizo-
vdna koupé ¢dasti podniku. Pfredmétem ndkupu byla Obsluha
drahy, tj. fizeni provozu ve stanicich a na tratich.

Na zdkladé usneseni viddy CR &. 1546 ze dne 21.12. 2015

o koupi &dsti zdvodu ,Zelezniéni stanice® od CD na Sprdévu
zeleznic byl ke dni 1. 7. 2016 realizovdn prevod této ¢asti
zdvodu. PFredmétem koupé byly pozemky, budovy, movity

a dalsi majetek spolu s operativni evidenci, zdsobami, pohle-
ddvkami, zdvazky a ¢asovym rozliSenim.

Sprdva zeleznic poskytuje zelezni¢ni dopravni cestu doprav-
cUm k uzivdni ve vefejném zdjmu za Uredné stanovenou cenu
v souladu se zdkonem €. 526/1990 Sb., o cendch. PFijmy

z Uhrady za pouzivdni zelezni¢ni dopravni cesty nepostacuji
na pokryti ndkladd na jeji provoz, ddrzbu a dalsi rozvoj.
Financovdni této &innosti Sprdvy Zeleznic je tudiz zdvislé

na dotacich od stdtu, pripadné daldich subjektd.

2023 2022
Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty — osobni doprava*) 1740 994 1740 057
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty — ndkladni doprava 2 258 2 531
Trzby za pridélenou kapacitu zelezniéni dopravni cesty 60 636 60 628
Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie 2 438 161 2 907 762
Vykony Hasi¢ského zdchranného sboru za poskytovani HZS 398 623
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 45 677 53 010
Celkem 4 288 124 4764 611

*) sou&dsti jsou i trzby za pouziti pFistupovych komunikaci
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K 31.12. 2023 eviduje Sprdva zeleznic pohledavky a zdvazky
za CD, jejichz celkovd &istd hodnota predstavuje pohleddvku
ve vy$i 312 598 tis. K& (k 31.12. 2022 ve vy$i 545 478 tis. K&).
Cdstka, kterd je v rozvaze vykdzdna jako souédst pohle-
ddvek z obchodnich vztahd a poskytnutych zdloh, &ini za

CD 587 970 tis. K& (v roce 2022 &inila 604 408 tis. K&).
Zavazek z obchodnich vztah(, véetné pFijatych zdloh, pred-
stavuje &dstku ve vysi 275 372 tis. K& (v roce 2022 ve vySi

58 930 tis. K¢&).

Vyznamné vynosy Sprdvy zeleznic realizované ve vztahu
ke spoleénosti CD Cargo:

2023 2022
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty — osobni doprava 3 10
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty — ndkladni doprava 676 825 832 738
Trzby za pridélenou kapacitu zelezniéni dopravni cesty 27 786 32 939
Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie 709 790 1086 528
Vykony Hasi¢ského zdchranného sboru za poskytovani HZS 517 577
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 38 028 38 373
Celkem 1452 949 1991165

K 31.12. 2023 eviduje Sprdva zeleznic pohledavky a zdvazky
vi&i €D Cargo, jejichz celkovd &istd hodnota predsta-

vuje pohleddvku k 31.12. 2023 ve vysi 120 932 tis. K¢

(k 31.12. 2022 ve vy$i 232 934 tis. K&). Cdstka, kterd je

v rozvaze vykdzdna jako soucdst pohleddvek z obchodnich
vztah(, &ini k 31.12. 2023 za CD Cargo 181 776 tis. K¢&

(k 31.12. 2022 &inila 242 175 tis. K&). Zdvazek z obchodnich
vztah( véetné prijatych zdloh predstavuje k 31.12. 2023
&astku ve vysi 60 844 tis. K& (k 31.12. 2022 ve vysi

9 241 tis. K&).

7.4 Projekt Opravy majetkopravnich
vztahu v Zelezniénich stanicich

Dne 17. 1. 2024 obdrzela Sprdva Zeleznic od CD darovy
doklad za uzivani predmétnych pozemkd €D pro obdobi

od 1.1.2023 do 31.12. 2023 v celkové vysi 577 054 tis. K&
(tj. 698 235 tis. K& véetné DPH). Celkovd vy$e zaslanych
danovych dokladU za jednotlivé kalenddrni roky k obdobi
od 1. 3. 2017 do 31.12. 2023 spolu s opravnymi dafovymi
doklady, kterymi byla s ohledem na o¢ekdvané stanovisko
Evropské komise upravena splatnost do 31. 12. 2024, ¢&ini
3 564 290 tis. K& (tj. 4 242 255 tis. K& véetné DPH). Pred-
métem darnovych doklady je vyddni bezddvodného obohaceni
v souvislosti s uzivdnim pozemkd, které jsou ve vlastnictvi
CD a které jsou souddsti projektu Upravy majetkoprdvnich
vztah¥ v obvodech zelezniénich stanic (UMVZST).

V rdmci pFipravované transakce UMVZST nebyla dosud
vzavrena zddnd Smlouva kupni nebo Smlouva o narovnani
postupem prenotifikovanym Evropskou komisi. Organy
Evropské komise neschvdlily jednotnou Metodiku ocenéni
nemovitych véci, na jejimz zdkladé je ocenén predmét
prevodu transakce UMVZST. Naopak, tato metodologie byla

ze strany Evropské komise na nékolika mistech pfipomin-
kovdna. MD jako zakladatel Spravy Zeleznic (§ 17a zdkona

o stétnim podniku a § 19 odstavec 6 zdkona o transformaci)
zatim neschvdlilo kupni cenu pfedmétu prevodu stanovenou
znaleckym posudkem vypracovanym dle Metodiky ocenéni
nemovitych véci a podminky transakce véetné objemu finané-
niho pInéni tak nebyly ani schvdleny prislunymi orgdny Ceské
republiky.

Dle ndzoru Sprdvy zeleznic spole¢ny prenotifikaéni ndvrh
predpoklddd uzavreni prdvniho vztahu v budoucnu, tedy nyni
zdvazek Spravy zeleznic, i kdyz s prodlouzenou splatnosti

ve vazbé na obdrzené opravné danové doklady, neexistuje.

To potvrzuje i metodické stanovisko Generdlniho finanéniho
reditelstvi, jez povazuje predmétnou kompenzaci za Uplatu

za poskytnutou sluzbu dlouhodobého uzivani pozemkd, ¢imz
tato sluzba bude predmétem dané v budoucnu, nicméné
rovnéz az za podminky, Ze vznikne mezi CD a Sprévou Zeleznic
pravni vztah spliujici vy$e uvedené predpoklady.

Mimo jiné z vy$e uvedenych divody (vedle dalsich, napf. co

do vy8e) Sprdva Zzeleznic naddle vedkeré uvedené dariové
doklady rozporuje a odmitd dle nich plnit. Sprdava zeleznic

o véech téchto darovych dokladech €D za obdobi od 1. 3. 2017
do 31.12. 2023 dosud nelétovala v hlavni Uéetni knize,
nepromitala je do vykazl rozvahy a vykazu zisku a ztrdty a ani
je nehradila. O téchto potencidlnich zdvazcich proto Sprava
zeleznic informuje v priloze v UCetni zavérce.

K datu sestaveni této UcCetni zavérky a s ohledem na vse vyse
uvedené, kdy existuje vysokd nejistota tykajici se ¢dstky,

za niz bude v budoucnu vypordddno uzivani pozemkd, které
jsou predmétem projektu UMVZST, se Sprdva zeleznic
rozhodla nedétovat o vydanych darovych dokladech €D

za vyddni bezdGvodného obohaceni poéinaje dnem 1. 3. 2017.
Soucasné ani nevytvdri U¢etni rezervy na tyto budouci vydaje,
nebot neni schopna jejich vysi objektivné kvantifikovat. Dalsi
postup Uéetniho zachyceni téchto zdvazkd bude ovlivnén
vyvojem v reseni projektu UMVZST.

Finanéni ¢ast

8. Udalosti po datu Gcetni
zaveérky

K datu sestaveni G¢etni zdvérky nejsou vedeni spoleénosti
zndmy zddné vyznamné ndsledné uddlosti, které by ovlivnily
Uletni zavérku k 31. prosinci 2023.

V Praze, dne 22. bfezna 2024

Bc. Jiff'Svoboda, MBA
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Osoby odpovédné za vyrocni Vyrocni zprava o cinnosti
Zpravu v oblasti poskytovani
informaci

Cestné prohlaseni Sprdva zZeleznic, statni organizace V souladu s ustanovenim § 18 zdkona €. 106/1999 Sb.,

o svobodném pfistupu k informacim, (ddle jen InfZ) zvefejfiuje
Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zprdvé za rok 2023 Dl4zdénd 1003/7 110 00 Praha 1 Sprdva zeleznic, stdtni organizace, vyroéni zpravu za rok
odpovidaji skutecnosti a ze zddné podstatné okolnosti, které 2023 o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci.
ndm byly zndmy a které by mohly ovlivnit pfesné a sprdvné Vyroéni zprdva o ¢innosti v oblasti poskytovdni informaci ve
posouzeni organizace Sprdva zeleznic, stdtni organizace, smyslu § 18 zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu Zd&dosti podle vy$e uvedeného zdkona vyFizuji jménem Spravy
nebyly vynechdny. k informacim za rok 2023 zeleznic, statni organizace, povéreni zaméstnanci Gene-

rdlniho reditelstvi, odboru pravniho, ve spoluprdci se véemi
&j. 721/2024-SZ-GR-025 organizaénimi slozkami a odbornymi Utvary Sprdvy Zeleznic,
statni organizace, podle charakteristiky Zadosti.

a) poéet podanych Zadosti o informace 153
pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zddosti 25
poéet vydanych rozhodnuti o odmitnuti édsti Zddosti 35

b) poéet podanych odvoldni proti rozhodnuti 1"

c) poéet ukonéenych soudnich Fizeni

d) vyéet poskytnutych vyhradnich licenci

e) podéet stiznosti podanych podle § 16a
poéet stiznosti podanych podle § 16a odst. 1 pism. a)
polet stiznosti podanych podle § 16a odst. 1 pism. b)

Ing. Tomas Coéek, Ph.D. podet stiznosti podanych podle § 16a odst. 1 pism. c)

nadméstek generdliniho reditele podlet stiznosti podanych podle § 16a odst. 1 pism. d)

ON o aphONDN

pro ekonomiku

Zavérka vyddni této vyrocni zprdavy je ke dni 22. brezna 2024.
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K bodu c) vyroéni zprdvy Spravy Zeleznic

1) rozsudek ¢&j. 14 A 93/2021 - 34 ze dne 25. kvétna 2023,
Spraveé zeleznic, statni organizaci se narizuje, aby poskytla
zalobci dokumenty predané zhotovitelem na zdavér 2. diléi
etapy studie proveditelnosti ,SP trati TiSnov — Nedvédice —
Zddar nad Sdzavou®,

2) rozsudek ¢&j. 14 A 38/2021 - 121 ze dne 24. kvétna 2023,
Spraveé zeleznic, statni organizaci, se narizuje, aby poskytla
zalobkyni ndsledujici informace:

a) textové znéni bodu 1.10. smlouvy ze dne 24. 6. 2016 mezi
Ceskymi drdhami, a.s., a Sprdvou Zeleznic, stétni organizaci,
o Upravé pravnich pomé&rd nosiéd informaénich systémd,

b) pfilohu &. 1 smlouvy ze dne 24. 6. 2016 mezi Ceskymi
drdhami, a.s., a Sprdvou zeleznic, statni organizaci, o Upravé
prdvnich pomérd nosiéU informaénich systémd,

c) ptilohu & 2 smlouvy ze dne 24. 6. 2016 mezi Ceskymi
drdhami, a.s., a Sprdvou zeleznic, statni organizaci, o Upravé
prdavnich pomérd nosiéU informaénich systémd.

K bodu c) vyroéni zprdvy Sprdva Zeleznic ddle doplfiuje, ze
Cdstka za ndklady na prdvni zastoupeni v soudnich Fizenich
¢inila 0 K&. Vydaje spojené se soudnimi rizenimi ¢inily 0 K¢.

K bodu e) vyroéni zprdvy Sprdava Zeleznic uvddi, Ze v jednom
pripadu byla stiznost na postup povinného subjektu poddna

z dOvodu poskytnuti nefunkéniho odkazu pri odkazovdni

na zverejnénou informaci, tato stiznosti byla vyrizena v ramci
autoremedury povinnym subjektem opravou odkazu. V jednom
pripadé se stiznost na postup tykala neposkytnuti pozado-
vané informace tak, jak ji chdpal Zadatel. Tato stiznost byla
vyFizena v rdmci autoremedury povinnym subjektem poskyt-
nutim informace. Ve dvou pripadech byly stiznosti sméro-
vany proti neposkytnuti informace, pficemz nebylo vyddno
rozhodnuti o odmitnuti Zddosti. Jedna stiznost byla preddna
nadrizenému orgdnu a druhd stiznost byla vyrizena vydanim
rozhodnuti o odmitnuti ¢asti zddosti.

Praha 29. Unora 2024

A

JUDr. Rjiclfard Cihlar
reditel &@boru prdvniho

Ndlezitosti dle § 21 zdkona o UCetnictvi v platném znéni

Nalezitosti dle § 21 zakona
o Ucetnictvi v platném znéni

Tato vyroéni zprdva je zpracovdna v kontextu zdkonnych
pozadavky na strukturu Vyroéni zprdvy dle ustanoveni § 21
zdkona ¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisU.

Vyroéni zprdva obsahuje kromé informaci nezbytnych pro
naplnéni Géelu vyroéni zpravy ddle zakonem vyjmenované
finanéni a nefinanéni informace:

a) o skuteénostech, které nastaly az po rozvahovém dni

s s v

a jsou vyznamné pro naplnéni Uéelu vyroéni zpravy:

Uddlosti po rozvahovém dni jsou uvddény v kapitole Uddlosti
po datu Uletni zdvérky PFilohy v Géetni zdvérce.

b) o pFedpokladaném vyvoji éinnosti Géetni jednotky:

Predpoklddd se, ze Sprdava zeleznic bude v ndsledujicim obdobi
vykondvat svoji ¢innost ve stdvajicim rozsahu v souladu se
zdkonem ¢&. 266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni pozdéjsich
predpisU. Blize je rozvedeno v kapitoldch Modernizace

a rozvoj zelezniéni dopravni cesty — Dalsi vyvoj a Hospodareni
organizace — Predpokldadand hospodadrska situace.

c) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje:
Sprdva zeleznic se zapojuje do Fady projektd védy a vyzkumu,

predevsim jako aplikaéni garant. Detailné oblast popisuje
kapitola Vyzkum, vyvoj a inovace.

d) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild:

Sprdva zeleznic neni kapitdlovou spoleénosti a ani nedrzi
z4adny podil v jiné kapitdlové spolecnosti.

e) o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a pracovnéprdavnich vztazich:

Sprdva zeleznic zodpovédné pristupuje k ochrané zivotniho
prostredi a snazi se minimalizovat vliv Zeleznice na Zivotni
prostredi (detailnéji ve Zprdvé o udrzitelnosti za rok 2023).
Jako jeden z nejvyznamnéjsich zaméstnavatell poskytuje
Sprdva zeleznic svym zaméstnancim pestrou $kdlu benefity,
pecuje o jejich rozvoj a usiluje o bezpeéné pracovni prostredi.
Vice informaci je uvedeno v kapitole Lidské zdroje.

f) o tom, zda Uéetni jednotka ma poboéku nebo jinou éast
obchodniho zavodu v zahraniéi:

Sprdva zeleznic nemd zddné pobocky ¢i jiné Edsti organizace
v zahraniéi.

g) pozadované podle zvlastnich pravnich predpisi:

Sprava zeleznic dle zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, zverejfiuje Vyrocni zprdavu o ¢innosti
v oblasti poskytovdni informaci. Tato je uvedena v kapitole
Vyroéni zprdva o ¢innosti v oblasti poskytovdni informaci.
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Seznam zkratek

AFI

BIM
BOZP
CDP
CEF/CEF2
CEN
CENELEC
CER

covid-19
CPK
CSss
CTD

¢D

€D Cargo
€D, s.o.
CeEZ
CNB
cvuT
DB

DSP
DTM
DTMZ
DUSL
DUR
EIA

EIB

EK

ERA
ERJU
ERMTS
ETCS
ETSI
EU

EUG
EULYNX
EUROLINK

AFI Karlin s.r.o.

informaéni modelovani staveb (Building Information Modeling/Management)
bezpeénost a ochrana zdravi pfi prdci

centrdlni dispeéerské pracovisteé

Ndstroj pro propojeni Evropy (Connecting Europe Facility)

European Committee for Standardisation (Evropsky vybor pro normalizaci)

European Committee for Electrotechnical Standardisation (Evropsky vybor pro normalizaci v elektrotechnice)
Spoleéenstvi evropskych Zeleznic a infrastrukturnich spoleénosti (Community of European Railway
and Infrastructure Companies)

vysoce infekéni onemocnéni zplsobené koronavirem SARS-CoV-2 identifikovanym v roce 2019
Centralny Port Komunikacyjny (Centrdlni dopravni uzel)

Centrum sdilenych sluzeb

Centrum techniky a diagnostiky

Ceské drdhy, a.s.

€D Cargo, a.s.

Ceské drdhy, statni organizace

CEZ Prodej, s.r.o.

Ceskd ndrodni banka

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

Deutsche Bahn

dokumentace pro stavebni povoleni

digitdlni technickd mapa

digitdini technickd mapa Zeleznice

Projektovd dokumentace pro spole¢né povoleni podle liniového zdkona

dokumentace pro vyddani rozhodnuti o umisténi stavby (Uzemni rozhodnuti)
vyhodnoceni vlivd na Zivotni prostfedi (proces, studie)

Evropskd investiéni banka

Evropskd komise

European Union Agency for Railways (Agentura Evropské unie pro Zeleznice)

Europe's Rail Joint Undertaking (Evropsky zelezniéni spoleény podnik)

Evropsky systém Fizeni Zelezniéni dopravy (European Rail Traffic Management System)
Evropsky vlakovy zabezpedovaci systém (European Train Control System)

Institut pro standardy v oblasti telekomunikaci

Evropskd unie

ERTMS Users Group (Skupina uzivateld ERTMS)

konsorcium pro standardizaci rozhrani mezi komponentami ETCS

koncept harmonizovaného jizdniho Fadu v evropském prostoru

FKSP

FRMCS

FVE

GIS

Grant Thorton
GR

GS

GSM-R

hrtkm
HZS

IRS

KPI

LDS

MD

MF
MOON
MS Teams
MUV
MVTV
0BB

OP PIK
OPD2/0PD3
OR

OSN

OUA
PDPS
PPP
PRIME
PTK

RFC

RISC
RNE

RRF

RS

SFDI
Shift2Rail

SNCF
SSVRT
SZDC
SZG
SZT
TEN-T
TNS
TSI
TSIENE
TTR

uic
UMVZST
UNECE
vikm
VRT

Seznam zkratek

fond kulturnich a socidlnich potreb

Future Railway Mobile Communication System (budouci Zelezniéni mobilni radiokomunikaéni systém)
fotovoltaickd elektrarna

geograficky informacni systém

Grant Thorton Appraisal services a.s.

generdlni reditel Spravy zeleznic/Generdlni feditelstvi Sprdvy zeleznic
Grandi Stazioni Ceskéd republika, s.r.o.

GlobdlIni systém pro mobilni komunikaci v prostredi zeleznice

(Global System for Mobile Communication — Railway)

hruby tunovy kilometr

Hasiésky zdchranny sbor Sprdvy zeleznic

mezindrodni Zelezniéni Fedeni (International Railway Solutions)

kli¢ové ukazatele vykonnosti (Key Performance Indicators)

lokdlni distribuéni soustava

Ministerstvo dopravy CR

Ministerstvo financi CR

mzdové a ostatni osobni ndklady

komunikaéni software (Microsoft Teams)

motorovy univerzdlni vozik

montdzni vz trakéniho vedeni

Osterreichische Bundesbahnen (Rakouské spolkové drahy)

Operaéni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost
Operaéni program Doprava v rdmci Evropské unie

oblastni Feditelstvi

Organizace spojenych ndrodu

opravné a Udrzbové akce

Projektovd dokumentace pro provddéni stavby

partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public Private Partnership)
Platforma evropskych manazert infrastruktury

predbéznad trzni konzultace

zelezniéni ndkladni koridory (Rail Freight Corridors)

Vybor pro zelezni¢ni interoperabilitu a bezpeénost

Sdruzeni evropskych manazer0 infrastruktury (RailNetEurope)

fond obnovy EU (Recovery and Resilience Facility)

Rychld spojeni

Statni fond dopravni infrastruktury

iniciativa pro cileny vyzkum a inovace v rdmci programu EU Horizon Europe a integraci novych technologif
do inovativnich feseni v zelezniénim odvétvi

Société nationale des chemins de fer frangais

Stavebni sprdava VRT

Sprdva zelezniéni dopravni cesty, statni organizace

Spradva zelezni¢ni geodézie

Sprdva zelezniéni telematiky

Transevropskd dopravni sit (Trans-European Network — Transport)
trakéni napdjeci stanice

technické specifikace pro interoperabilitu

technické specifikace pro interoperabilitu subsystému energie zelezni¢niho systému v Unii
TimeTable Redesign for Smart Capacity Management (redesign procesu tvorby mezindrodniho jizdniho Fddu
pro chytry management kapacity)

Mezindrodni zelezniéni unie (Internation Union of Railways)

projekt Upravy majetkoprdvnich vztahU v Zelezniénich stanicich

United Nations Economic Commission for Europe (Evropskd hospoddfskd komise OSN)
vlakovy kilometr

vysokorychlostni trat
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Identifikac¢ni
a kontaktni ddaje

Ndzev organizace
Zakladatel

Datum vzniku
Identifikaéni éislo

Rejstrikovy soud
Spisovd znacka

Sidlo organizace
Telefon
E-mail

Internetovd adresa

Sprdva zeleznic, stdtni organizace
Ceska republika (vykonem funkce zakladatele
je povéfeno Ministerstvo dopravy CR)

1.1.2003
70994234

Praha
oddil A, vlozka 48384

Praha 1 — Nové Mésto,
Dldzdénd 1003/7, PSC 110 00

800 210 021
info@spravazeleznic.cz

spravazeleznic.cz







