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Jsme Sprdva zeleznic
a tohle je nase fascinujici
cesta rokem 2022,
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Rok 2022 pohledem
generdlniho reditele

Damy a panové,
vazeni obchodni
partneri,

v roce 2022 jsme se jako Sprdva zeleznic museli vyporddat s mimo-
radné slozitou situaci, kterou nikdo nemohl predvidat. Vdleény kon-
flikt v bezprostredni blizkosti nasi zemé a jeho vliv na Zivoty lidi se
logicky odrdzel i ve fungovdni nasi statni organizace. Bezprecedentni
dopady v podobé energetické krize nebo turbulentniho naristu cen
se propisovaly do vSech oblasti nasi ¢innosti. VSichni jsme ocekavali,
ze po slozité covidové dobé se vSe koneéné stabilizuje, ale uddlosti

v téchto vyzvdch obstdli.

Mdme za sebou obrovsky kus prdce a jsem presvédcen, ze rok 2022
bude v historii Sprdvy Zeleznic vnimdn pozitivné. Drzime tempo, ino-
vujeme, modernizujeme, opravujeme a dokoncéujeme kli¢ové stavby. Je
to fascinujici cesta projektl, které méni Zzelezniéni dopravu k lep$imu.

V roce 2022 jsme disponovali rozpoétem ve vysi 66,9 miliardy korun,
z toho na investice sméfovala rekordni édstka 42,5 miliardy. V pri-
bé&hu roku jsme zprovoznili témér 30 kilometrd nové trati z Ceskych
Budéjovic do Prahy, ¢imz se zavrsila jedna z nejvyznamnéjsich sou-
¢asnych staveb Zelezniéni infrastruktury v CR — modernizace &tvr-
tého Zelezniéniho koridoru. Investice do Usekd SudoméFice — Votice
a Sobéslav — Doubi, které umozni rychlost vlakd 200 km/h, pFinesly
kromé zvySeni plynulosti a bezpecnosti provozu i vyrazné zkraceni
jizdnich dob.

Na prvnim koridoru skonéila modernizace trati mezi Brnem, Adamovem
a Blanskem a po roce intenzivnich stavebnich praci se na ni vratila
regiondlni doprava a rychlikovd linka R19. Ukon¢ili jsme i rekonstrukci
trati mezi Velimi a Poricany, vyrazné pokrocily prdce mezi Brandysem
nad Orlici a Ustim nad Orlici a v uzlu Pardubice.

Vyroéni zprava 2022




Modernizaci prosla také ¢dst tretiho koridoru mezi
Prahou a Plzni v Useku mezi prazskym Smichovem
a Radotinem. Zahdjili jsme rekonstrukci posledni ¢dsti
na vytizeném rameni Praha — Lysd nad Labem mezi
Mstéticemi a Celdkovicemi a pFestavbu stanic Vsetin
nebo Roznov pod Radhos$tém.

Jednim z nejndroénéjsich Ukoll, ktery jsme zcela nede-
kané resili, se stal ndkup energii. Sprdva zeleznic je
nejvét$im odbératelem elektrické energie v Ceské
republice a zajisténi trakéni energie pro dopravce
a také pro provoz zeleznice se stalo strategickou misi,
kterou se ndm podafrilo zvlddnout. Nehrozi omezovani
zelezniéni dopravy a v rdmci cenové situace se poda-
Filo uzavfit nejlepsi mozné smlouvy na doddvky energii.

Pokradovala pfiprava vysokorychlostnich trati (VRT).
Projekéni prace bézi na témér 200 km trati a vyrazné
pokrodilo zpracovdni dokumentaci pro Uzemni roz-
hodnuti pro nékolik trati véetné podklady pro procesy
vyhodnoceni vlivd na Zivotni prostredi EIA. V prvnim
pololeti jsme vyhldsili vysledky architektonické sou-
téze na v poradi uz druhy termindl VRT, konkrétné
v Roudnici nad Labem. Vyznamny postup pfipravy
VRT a blizici se realizace vedly ke vzniku samostatné
organizaéni jednotky Stavebni sprdva VRT. Druhou,
kterd vznikla v rdmci nasi struktury, se stala Sprdva
zelezni¢nich informacnich technologii. Bylo totiz
nezbytné podpofit a zintenzivnit ochranu organi-

zace pred kybernetickymi hrozbami. Zeleznice — to
jsou nejmodernéjsi technologie, které jsou souédsti
kritické infrastruktury stdtu.

Pokracovala stabilizace a zlepSovdni technického
stavu zelezni¢ni dopravni cesty a podafrilo se reali-
zovat Fadu vyznamnych oprav. Nejvétsi akce tohoto
charakteru probéhla mezi Kolinem a Velimi, kde pfimo
navdzala na dokonéovanou modernizaci navazujiciho
Useku do Pori¢an. Vyznamné opravy se uskuteénily
rovnéz mezi Roztoky u Krivokldtu a Rakovnikem nebo
Libésicemi a Ustékem na Litoméricku.

V roce 2022 se rekonstruovalo 68 nddraznich budov,
prdce na nich byly v pribéhu roku v réznych fézich
rozpracovanosti. Jednalo se zejména o renovace vel-
kych pamdtkové chrdnénych budov v Ceskych Budé-
jovicich, na prazském hlavnim nddrazi, v Plzni, Par-
dubicich a Teplicich. Finanéni prostredky, které byly
do stavebnich a Gdrzbovych akei vynalozeny, presdhly
¢dstku 2 miliard korun.

Zrusili jsme rekordni pocet Urovnovych krizeni zelez-
nice s dalsimi komunikacemi. Vedle Uprav vedoucich
k vy$$i Urovni zabezpedeni prejezdd, ve kterém Sprava
zeleznic rovnéz intenzivné pokracdovala, predstavuje
pravé redukce jejich poétu dalsi vyznamnou cestu ke
zvySovani bezpecénosti jak drdzniho, tak silniéniho
provozu a jejich plynulosti.

10 Vyroéni zprava 2022

V souvislosti se zprovoznénim novych UsekUd &tvrtého koridoru uvedlo
prazské Centrdlni dispecerské pracovisté Sprdvy zeleznic ve své budové na
Balabence do provozu novy dopravni sdl. Momentdlné slouzi k ddlkovému
ovldddni provozu mezi Prahou-UhFinévsi a Tdéborem, postupné se z néj bude
ridit cely Usek Praha-Uhrinéves — Horni Dvoristé statni hranice.

V segmentu komunikace s verejnosti se ndm v roce 2022 podarilo posi-
lit svoji pozici. Na vSech socidlnich sitich (Facebook, Twitter, Instagram,
LinkedIn) rostly poéty sledovatell a zdsah prispévkd. Nejvy$si zdjem jsme
zaznamenali v ¢ervnu u prezentace jednotky TGV. Pro zintenzivnéni komu-
nikace jsme nové zprovoznili twitterovy Ucet Datel, na kterém prindsime
aktudlni informace o mimorddnych uddlostech a provozni situaci.

V Praze 17. brezna 2023

Bc. Jifi Svgboda, MBA
generdlf Feditel

Rok 2022 pohledem generdlniho reditele



»Z roku 2022 mdam dobry pocit.
Dokoncili jsme radu velkych

staveb a zajistili financovani pro
nadchdzejici obdobi. To ndm umozni
zahdjit dalsi vyznamné stavby.“

Ing. Mojmir Nejezchleb
zdstupce generdlniho reditele

a ndméstek generdlniho reditele
pro modernizaci drdhy

,Pres slozitou situaci na trhu

s energiemi jsme nejlepSim moznym
zpUsobem zabezpedili dodavky
trakéni elektriny pro Zzelezniéni
dopravce. To je naprosto klicové.“

Ing. Marcela Pernicova
ndméstek generdlniho reditele
pro provozuschopnost drahy




,Doznivajici covid-19, invaze na
Ukrajinu nebo cenové Soky na
trhu energii... Se vS§im jsme se
nakonec zvladli vyporadat.”

Ing. Ales Krejéi
ndméstek generdlniho reditele
pro ekonomiku

»Vzhledem k intenzivni
modernizaci bylo nasi prioritou
optimalizovat koordinaci vyluk
tak, aby dopad na nase zdkazniky
byl co nejmensi.*

Mgr. Jaroslav Flegl
ndméstek generdlniho reditele

pro rizeni provozu



V poloviné roku vyjely prvni vlaky na novou trat mezi
Sudomeéricemi a Voticemi, plnohodnotny dvoukolejny
provoz pak ndsledoval v zari. Ve stejném mésici-zacala
slouzit dopravé také tratovd prelozka mezi Sobéslavi
a Doubim u Tdbora. Diky témér dvaceti kilometrdm
novych koleji trvd nyni cesta vlakem z Prahy do Tabora
pouze 59 minut a z Prahy do Ceskych Budéjovic

jen 100 minut.
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8 0 3 6 budov ve spravé Spravy zeleznic

Nejvétsi osobni Zelezniéni stanice v €R
Praha hlavni nddrazi. Kazdy den jim projde
az 100 tisic cestujicich. Po 16 kolejich u nd-
stupi$t projedou denné stovky vlakd véech
kategorii.

Nase cesta rokem 2022 v éislech
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Most lezi na zmodernizované trati mezi Lysou nad Labem

a Celdkovicemi. Délka tohoto Useku je 6,39 km, jeho prestavba
umoznila zvysit rychlost vlakd ze 100 na 140 km/h. Vy$Si je
také bezpecnost cestujicich a ochrana obyvatel pred hlukem.
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Mise a strategické

priority

Rozvoj

a modernizace,
vyssi tratova
rychlost a vétsi

kapacita zelezni¢ni
infrastruktury

Spolehlivy,
bezpecny a plynuly
provoz zeleznice

Zeleznice jako
druh dopravy
Setrny k zivotnimu
prostredi

Maximalni
vstricnost

k zdkaznikdm,
aktivni a otevrena
komunikace

24

Mezi nejvyznamnéjsi projekty v tomto strategickém segmentu beze-
sporu patfi pfiprava vysokorychlostnich trati (VRT). Mimo jiné se sou-
stredime také na zlepSovdani parametrd vybranych trati pro ndkladni
dopravu, odstranovdni omezeni rychlosti, digitalizaci, konektivitu
a rozvoj siti.

Zajistujeme plnou provozuschopnost zelezniéni sité a neustdle pra-
cujeme na zvySovani bezpeénosti provozu. S tim souvisi i vSechny
aktivity, které vedou ke snizovdni poétu mimorddnych uddlosti na
zelezniéni siti. Jde napfiklad o rudeni prejezdd nebo implementaci
celoevropského zabezpedovaciho systému ETCS.

Nase ¢innost hraje kli¢ovou roli pfi tzv. zelené transformaci, urych-
lovdni dekarbonizace a modernizaci celého systému dopravy a mobi-
lity. PFesun vyznamné ¢dsti vnitrozemské ndkladni prepravy a édsti
osobni silniéni dopravy ze silnic na zeleznici je jednou z priorit Zelené
dohody pro Evropu. Zelezniéni doprava je zdsadni p¥i omezovdni nega-
tivnich dopadd na Zivotni prostredi a zlepSovani bezpeénosti a zdravi
obé&ant CR.

Vzdy dbdme na otevrenost a transparentni poskytovdni aktudlnich
informaci. Vedle tradiénich medidlnich kandld intenzivné vyuzivame
multimedidlni platformy, véechny klicové socidlni sité a napriklad
i podcasty.

Vyroéni zprava 2022




Moderni systém
napojeny na
evropskou
zeleznic¢ni sit

Sprava zeleznic -
prestizni
zameéstnavatel

s atraktivni kariérni
perspektivou

Sprdva zeleznic
jako platforma
pro vyzkum, vyvoj
a zavddeéni inovaci
do praxe

Mise a strategické priority

Provozni propojitelnost evropského zelezni¢niho systému a rozvoj
transevropské dopravni sité je jednim z nasich stézejnich strategic-
kych témat. V ramci jejiho zajisténi aktivné pristupujeme k harmo-
nizaci parametrd infrastruktury a implementaci novych technologii,
predevsim v oblasti nasazeni viakového zabezpecovaciho systému
ERTMS/ETCS a telematickych aplikaci.

Vdézime si prace nasich zaméstnancy a jsme si védomi toho, Ze za
Uspéchem celé organizace stoji konkrétni lidé. PInime nase zdvazky,
a to jak v oblasti odménovdni a poskytovdni zaméstnaneckych vyhod,
tak i vzdéldvdani nebo pracovnélékarskych sluzeb. Uzce spolupracujeme
s odborovymi organizacemi.

Zapojujeme se do Fady projektd védy a vyzkumu, predevsim v roli
aplikaéniho garanta. Ddraz klademe predev$im na oblasti s vyraz-
nym aplikaénim potencidlem a také s akcentem na sniZzovani envi-
ronmentdlnich dopadl provozovdni drdhy. Nase vyzkumné a vyvojové
aktivity prirozené reflektuji aktudlnii oéekdvané trendy v digitalizaci
a smartifikaci. Vyddvdme Védeckotechnicky sbornik Sprdvy Zeleznic,
ktery je platformou pro $ifeni poznatkd o nejmodernéjsi technice
a technologiich.

27



Nddrazi kompletné moder;(zujeme (veFejnosti slouzi i nové
ostrovni ndstupisté. Vubec poprvé'v historii je tato stanice
prlstupnq bezbarlerove N soucc.é’ne dobé se pracuje na
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Leden

Zacali jsme projektovat dva Useky vysokorych-
lostni Zeleznice mezi Prosenicemi a Ostravou.

Ve stanici Litvinov jsme pro verejnost otevreli
zrekonstruovanou vypravni budovu. Moderné
pojaty objekt slouzi zdroven jako zdzemi nové
vybudovaného dopravniho termindlu.

Unor

Odbornd komise vybrala vitéze architektonicko-
-urbanistické soutéze na podobu termindlu vyso-
korychlostni zeleznice, ktery vznikne nedaleko
Roudnice nad Labem.

Brezen

Na hlavnim nédrazi v Usti nad Labem jsme
otevreli jiz druhé infocentrum Spravy Zeleznic.
Je zamérené zejména na pripravu vysokorych-
lostni trati VRT Praha — Drazdany.

Rozsirili jsme distribuéni sit Sprdvy zeleznic
o prvni vlastni fotovoltaickou elektrarnu. Nachdézi
se na strese budovy ve stanici Décin vychod.

Prakticky ihned po napadeni Ukrajiny Ruskem
jsme na prazském hlavnim nddrazi otevreli
centrum pro uprchliky. Vyuzilo jej pres 100 tisic
ob&anuy vdlkou postizené zemé.

Duben

Zalozili jsme novou organizaéni jednotku Sprava
zelezni¢nich informacnich technologii, kterd
zajistuje komplexni sluzby v oblasti informatiky.

Zprovoznili jsme novou zastdvku Plzen-Slovany
a zdroven jsme uzavreli nedalekou stanici
v Koterové.




Kvéten

Po dvouleté covidové prestdvce opét vyjel na
koleje vzdélavaci Preventivni vlak bezpecné
zeleznice. Postupné navstivil Olomouc, Brno,
Prahu a Plzen.

Cerven

Do Ceska zavitala unikdtni francouzskd vyso-
korychlostni souprava TGV (Train & Grande
Vitesse), kterd drzi svétovy rychlostni rekord

z roku 1981. Kromé vybranych nddrazi souprava
navstivila také aredl brnénského vystavisté.

Uspésné jsme zavrsili roéni rekonstrukei nddrazni
budovy ve stanici Veseli nad Luznici.

Cervenec

Ukoncili jsme vyluky na trati mezi prazskym
Smichovem a Radotinem a soucasné jsme
otevreli presunutou zastdvku Praha-Velkd
Chuchle.

Vlaky zacaly jezdit po nové tratové prelozce mezi
Sudoméricemi u Tdbora a Voticemi. Pbvodni trat
pres Strezimir jsme prestali pouzivat na pocatku
dubna.

Odstartovali jsme konverzi napdjeci soustavy.
Na stridavou trakci byl prepojen tratovy Usek
z Nedakonic do Rikovic.

Rozjeli jsme pilotni projekt vlastni ochranné
sluzby. Jako prvni byl k ostraze vybrdn historicky
Negrelliho viadukt.

Srpen

Spustili jsme prdce na technickém ndvrhu
vysokorychlostni trati Podripsko mezi Prahou
a Lovosicemi. Také jsme podepsali smlouvu

s vitézem architektonické soutéze na realizaci
termindlu Roudnice nad Labem VRT,

ktery vznikne prdavé na tomto Useku.

Dokoncili jsme opravy nddrazni budovy
v Horsovském Tyné.

///
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Zari

V rdmci modernizace ¢tvrtého koridoru jsme
zprovoznili dalsi tratovou prelozku, a to mezi
Sobéslavi a Doubim u Tdbora.

Ve stanici Roztoky u Prahy jsme vybudovali

bezbariérova ndstupisté a prodlouzeny podchod.

Historické letni éekdarné jsme vratili pdvodni
vzhled.

en

—

R

Z nového dopravniho sdlu Centrdlniho dispedéer-

ského pracovisté Praha jsme zacali ddlkové ridit

provoz na Useku ¢tvrtého koridoru z Prahy-Uhfi-
névsi do Tdbora.

Na modernizovaném nddrazi v Praze-Vysocanech
jsme otevreli novou odbavovaci halu pro cestujici.

Dokond¢ili jsme opravy budov v Presticich
a ve Vimperku.

Pripravou vysokorychlostnich trati byla povérena

novd organizaéni jednotka — Stavebni sprava VRT.

Listopad

Stavbari predali do uzivani novy dvoukolejny Usek
mezi stanicemi Pardubice-Rosice nad Labem
a Stéblova.

Zavrsili jsme revitalizaci trati Lovosice — Ceskd
Lipa a cestujicim zacala slouzit také opravend
nddrazni budova v Prachaticich.

Prosinec

Spolu s projektanty jsme zahdjili prdce na tech-
nickém ndvrhu vysokorychlostni trati Vysocina
fdze I.

Po roéni vyluce se vlaky vrdtily na zmodernizo-
vany Usek Brno — Blansko.

Ve vychodnich Cechdch jsme otevieli novou
zastavku Stéblova obec.

Provoz na celé trati z Olomouce pres Uni¢ov do
Sumperka zadaly zajistovat elektrické vlaky.




Po rocni vwluce se na trat mezi Blanskem a Brnem vratily regiondlni
vlaky a rychliky linky R19. V celém Useku jsme zrekonstruovali

predevsim zelezniéni svr$ek a vSechny souvisejici infrastrukturni
prvky. Cestujici maji k dispozici zvy$end ndstupisté a na zastdvce
Blansko mésto pak novy podchod.




Vybér z nasich
projektu
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Stardme se o celkovou modernizaci, rozvoj
a provozovdadni zelezni¢ni dopravni cesty.
Také zajistujeme provozuschopnost drdahy
a mezindrodni spoluprdci na poli inovaci

a propojeni zeleznicnich siti. Délame vse
pro spokojenost cestujicich i dopravcu.
Jako Sprdva zeleznic se podilime na tom,
aby zeleznice i naddle udavala trendy

v dopravé 21. stoleti.

zrekonstruovanych nddraznich budov
kusU vyhybek

zrekonstruovanych prejezdd

kusU vyménénych prazci

adresnych opravnych praci

zru$enych prejezdd

Vyroéni zprava 2022

Nadrazi

v

v Jihoceském kraiji
zAri novotou

V priobéhu jednoho roku jsme v Jihoéeském kraji opravili nadrazni
budovy v Prachaticich, Vimperku, Veseli nad LuZnici, Suchdole nad
Luznici a Balkové Lhot&. Probihd oprava ve stanici Cejetice a pokra-
éuji rekonstrukce vypravnich budov v €eskych Budé&jovicich a Pisku.

Roéni rekonstrukce pamdtkové chranéné vypravni budovy ve stanici
Veseli nad Luznici zvitézila v soutézi Zelezniéni stavba roku 2022
v kategorii Rekonstrukce a opravy budov. Stavebni prace zahrnovaly
mimo jiné zménu uspordddni interiéru, vybudovdni toalet pristup-
nych z haly a novych komerénich prostor. Pro zachovdni historického
rdzu objektu doslo v rdmci opravy fasddy z rezného zdiva i k obnoveni
pYvodni podoby poskozenych $tukatérskych prvkd a k osazeni dievé-
nych $paletovych oken.

Kompletni vyménou prosly také véechny dvere, novd je i strecha véetné
krovu. Ve druhém podlazi jsme zrekonstruovali kanceldrské prostory
pro potfeby zaméstnancl Sprdvy zeleznic a budoucich ndjemnikd,
treti podlazi je stavebné pripraveno pro dalsi komeréni vyuziti. V celé
budové jsme také obnovili rozvody kanalizace, vody, topeni, vzducho-
techniky, klimatizace a elektroinstalace.



Necekana
energetickd vyzva
pri zajistovani
dodavek trakéni
energie

Prvni solarni
elektrdrna Spravy
zeleznic
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Krize na trhu s energiemi zasdhla vSechna odvétvi. A protoze jsme
nejvétsim odbératelem elektrické energie v Ceské republice, stalo
se zajiSténi silové trakéni energie na rok 2023 jednou z nejvétsich
strategickych vyzev roku 2022. V aukci realizované prostiednic-
tvim komoditni burzy PXE nakonec uspéla spoleénost CEZ ESCO.
Celkovy predpoklddany odbér trakéni energie pro rok 2023 byl
v ramci aukce stanoven na 1280 000 MWh.

Souéasnd situace na trhu s elektfinou zpUsobila, Ze cena doddvky
neni zajisténa fixaci na velkoobchodni obchodované produkty. Bude
se sklddat z hodnoty uréené podle denniho trhu OTE, a.s., a vysouté-
zené obchodni prirazky dodavatele. Ndklady tak nebudou po cely rok
konstantni, ale budou se ménit v kazdém mési¢nim zG&tovacim obdobi.
Tento zpUsob ocenéni odpovidd sou¢asnému stavu na trhu s elektfinou,
eliminuje rizika spojend s predikci objemu trakéni spotfeby a umoznuje
dodrzeni smluvnich toleranci odbéru komodity.

Vyslednd U¢tovand cena doddvky silové trakéni elektriny podléhd
zastropovdni v souladu s narizenim vlddy ¢. 298/2022 Sb., o stanoveni
cen elektfiny a plynu v mimorddné trzni situaci. Ta je podle platného
narizeni stanovena maximdlné na 5 000 K&/MWh bez DPH a dané
z elektriny.

vws

Na stFechu objektu ve stanici Dééin vychod jsme umistili 60 foto-
voltaickych paneld s celkovou plochou pFiblizné 106 m2. Instalovany
Spicékovy vykon elektrarny bude éinit 24 kW a mél by pokryt spotfebu
elektFiny v celé nddrazni budové. Pripadné prebytky elektrické
energie se budou prevadét do distribuéni sité Spravy zeleznic.

Pilotni projekt provéri moznosti aplikace fotovoltaiky v éeském
draznim prostredi.

Zamér na vyuziti plochy stfechy k instalaci fotovoltaickych paneld
vznikal ve spoluprdci s Vysokou Skolou bdnskou — Technickou univer-
zitou Ostrava. ,Mdm velkou radost z tohoto pilotniho projektu prvni
fotovoltaické elektrdrny v rdmci Sprdvy zeleznic. Cesta je trnitd, ale
dnes uz vime, jak na to, a mdme pripravenych dal$ich 81 projektd,*
komentoval uddlost generdlni reditel Spravy zeleznic Jifi Svoboda.

Vyzkumné energetické centrum Vysoké Skoly banské — Technické
univerzity Ostrava zpracovalo v letech 2019-2020 projekt, ktery
provéroval i moznost ukldddni elektrické energie do baterii a pfipadny
prodej prebytkd do rozvodné sité. Z analyz v8ak jako nejvyhodnéjsi
vyplynula varianta s prfimou vyrobou elektfiny k pokryvdni okamzité
spotreby v nddrazni budové. Ve vybérovém fizeni na dodavatele uspéla
spoleénost Silektro.

Vyroéni zprava 2022

Zmodernizovali
jsme nejvice
prejezdu v historii

ZvysSovani bezpeénosti na Zelezniénich prejezdech je jednou z nasich
priorit. Rok 2022 byl v tomto sméru rekordni. Diky dostateénému
objemu finanénich prostfedki jsme zrekonstruovali 233 prejezdu.
PUvodni pldn pfFitom poéital s Gpravou 150 piejezdb. Kromé moder-
nizace a dopliiovdni zabezpecovaciho zarizeni jsme zvysili bezpec-
nost dopravy zrusenim 102 prejezdd.

,Posilovdni bezpecnosti na prejezdech ma pozitivni dopady jak na
zelezniéni, tak i silni¢ni provoz. Jde o jednu z nasich hlavnich priorit,
ve které nehodldme polevit ani v dalsich letech. Vystrazné krize dopl-
nujeme svételnym zabezpedovacim zarizenim, instalujeme zdvory.
Jen v lonském roce jsme do prejezdd a jejich bezpeénosti investovali
3,1 miliardy korun, vibec nejvic v historii,* Fekl k tématu generdlni
reditel Spravy zeleznic Jiri Svoboda.

V roce 2022 jsme také zrusili rekordni podet prejezdd, plnych 102.
Rusime je nejen tam, kde trat kFiZi treba lesni cesta, ale i v lokalitdch
s vysokou intenzitou dopravy. V takovém pripadé se nahrazuji nad-
jezdem nebo podjezdem. Do roku 2030 poéitdme s dalsim snizenim
poétu prejezdd priblizné o 5 %.



Digitalizujeme na
plné obratky -
rizeni stavebnich
projektd a Digitdlni
technickd mapa
zeleznice

42

V roce 2022 jsme splnili planované milniky projektu implementace
Building information managementu (BIM, tzv. informaéni modelo-
vani staveb). Pokraéuje také projekt Vznik a rozvoj Digitdlni tech-
nické mapy Zeleznice (DTMZ) a mapovani technické infrastruktury.

Zvysili jsme pocet realizovanych a pFfipravovanych stavebnich akci
v rezimu BIM, na kterych testujeme digitaliza¢ni progres ve spoluprdci
s dodavatelskym retézcem. Jednou z nékolika stavebnich akei, u kte-
rych si ovéfujeme aplikaci digitalnich postupl v pfipravé, je moderni-
zace a dostavba prazského Masarykova nddrazi. Souédsti metody je
i proces digitdIniho pfipominkovani dokumentace.

Ve druhé poloviné roku 2022 byla zahdjena realizace projektu Digi-
tdlni technické mapy zeleznice (DTMZ), &mz jsme se jako organizace
pripojili k realizaci Digitdlni technické mapy Ceské republiky, kterd se
stane nedilnou soucdsti digitalizace agend stavebnich Fizeni a Gzem-
niho pldnovdni. Zacal intenzivni sbér dat o infrastruktufe i priprava
prisluéného informaé&niho systému. DTMZ pFindsi novou kvalitu do
stdvajiciho popisu zelezniéni sité. Za celou zelezniéni sit se sjednoti,
doplni a zpristupni dosud roztfisténd, neldplnd nebo vicendsobnd data.

Vyroéni zprava 2022

Ukoncili jsme
rekonstrukci
trati mezi Velimi
a Poricany

Vybér z nasich projektd

Diky nasazeni nejmodernéjsich stavebnich strojo jsme zkratili dobu
vyluk o pInych 200 dni. Usek Velim — PoFiéany je souéasti nejvy-
tizenéjSiho éeského koridoru. Stavba ziskala Cenu generdalniho
Feditele Spravy Zeleznic.

Stavebni prace jsme zamérili na obnovu stanic¢nich koleji a také vice
nez dvacitky vyhybek v Poficanech. V celém Useku, s vyjimkou sta-
nice Pecky, jsme celkové prestavéli zelezni¢ni spodek i svrsek. Nové
jsme vybudovali odboéky v Cerhenicich a Tatcich, které slouzi ke zvy-
Seni variability Fizeni provozu v silné vytizeném Useku. Ndstupisté
na zastdavkdch v Cerhenicich a Tatcich prosla vyraznou renovaci. Ve
Velimi jsme prestavéli obé ndstupisté. V ramci projektu jsme rovnéz
opravili pét mostd, zmodernizovali Zelezniéni prejezdy a kompletné
vyménili trakéni vedeni véetné v§ech souddsti.

Pfeshrani¢ni nauéna stezka

Sprdva zeleznic, Deutsche Bahn AG a saské minister-
stvo ekonomiky, prace a dopravy pripravuji preshraniéni
naucnou stezku o vysokorychlostni trati. Cilem projektu
je zvysit povédomi o Krusnohorském tunelu, ktery propoji
Ceské a némecké vysokorychlostni sité. Definitivni podobu
trasy urci pracovni tymy spole¢né s Klubem ceskych
turistd a jeho saskou obdobou.
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Most do Prostredniho Zlebu

Vyména zelezni¢niho mostu pres Labe byla soucdsti rekonstrukce trati Décin
vychod — Dééin-Prostredni Zleb. Nové konstrukce prosla zatézovaci zkouskou
a zacala slouzit ndkladni dopravé v ramci transevropskeé sité TEN-T. Denné po i
mosté projede priblizné stovka viakd, které zajistuji spojeni predevsim

s namornimi pristavy v.Némecku a Nizozemsku.




Zeleznice a lidské
pribéhy

Jsme nejvétsim zaméstnavatelem v CR

v zelezni¢ni dopravé. Jako organizace
tvorime dohromady jeden velky tym.
Spojuje nds smysluplnd prdce, pri které
pomdhdme posouvat hranice a objevovat
nové moznosti Zelezni¢ni dopravy.
Fascinujici cesta rokem 2022 je spolecnou
cestou nasich pribéhd. Vybrali jsme pro
vds nékteré z nich.

17 108 comietronci
140 ,rores
1 7 organizaé&nich slozek
48,38 1ct-rimrni vtk zaméstnance
72,1 5
27,9 sseny
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Dvandct pribéhd
odvahy a potlesk
v Rytirském sadle

Seznamte se s pribéhy zaméstnancl Spravy Zeleznic, kteFi prevzali
ocenéni za stateénost a prispéli k zachrané lidského Zivota, zdravi
¢i majetku. Dvanact dramat, kterda Stastné skoncila zaslouzenym
potleskem zaplnéného RytiFského salu pFi vyhlaseni cen Findle
tymu Spravy zeleznic.

Hasi¢ Richard Hdla véasnou prvni pomoci zachrdnil zivot zené, kterd
zkolabovala ve Veseli nad Moravou. Velitel jednotky hasiél JiFi Zima
a velitel smény JiFi Stybr pohotovou resuscitaci zachranili zivot Zené
v Lysé nad Labem. Vypravéi Vladimir Kroupa a FrantiSek Zak zabrd-
nili srézce vlakd. Vypravéi Josef Svoboda zachrdnil zivot Zené, kterd
omylem vystoupila z viaku mimo stanici a upadla pod vliak. Dozorkyné
vyhybek Alena Milotova véas zabrdnila najeti vlaku do stromu, ktery
spadl na trakéni vedeni. Vypravéi Milan Hejplik pouzil pohotové funkci
Generdlni stop, kdyz rychlik ve stanici Horazdovice predmésti vjel do
cesty protijedoucimu vlaku. Vypravéi Michal €dbela spoleéné s dozor-
kyni vyhybek Gabrielou Hirkovou pohotové postavili dopravni cestu
na volnou kolej a umisténim zardzek zastavili vozy ujeté z rakouského
Gmindu. Vypravéi Radka Formankova diky funkci Generdlni stop
zastavila vlak, ktery se blizil k autu uvizlému na zelezniénim prejezdu.
Ondrej Klems rychlou reakci dokdzal zabrdnit Skoddm pri najeti rych-
liku do skalniho sesuvu u Karl$tejna. VSem ocenénym velice dékujeme.

Zelezniéari roku
2022: Pohotovi
hrdinové zachranili
zeneé zivot

Zelezniéar
vicemistrem svéta
v cheerleadingu

Zeleznice a lidské pribéhy

JiFi Zima a JiFi Stybr se ndhodné potkali v restauraci v Lysé nad
Labem. Kdyz u vedlej$iho stolu zkolabovala starsi zena, nevahali ani
vtefinu. Okamzité zahdjili resuscitaci. Oba muzi slouzi u prazské
jednotky draznich hasi€d a diky své pohotovosti i profesnim zku-
genostem zachranili Zené Zivot. Zelezni&ar roku je ocenéni, které
za mimorddné skutky udéluje zaméstnancim generadlni Feditel

Spravy zeleznic.

Jifi Zima popisuje déni v restauraci: ,,Po zertovném Uvodu typu ,to
jsme se dlouho nevidéli‘ a pdar pivech se u vedlejSiho stolu ozval hlasity
ruch. Kdyz jsme se otodili, uvidéli jsme bezvladné télo starsi zeny. V tu
chvili, jako bychom se snad domluvili, jsme zacali reagovat na véemi
necekanou situaci.t

Zena méla nehmatny puls, oba hasiéi okamzité zahdjili resuscitaci. Ta
byla Uspésnd a ve stabilizované poloze Zena vyckala prijezdu zdravot-
nikU. ,V prdci se potkdvdme s mnoha pripady osob, které byly srazeny
vlakem. Tyto nehody koncivaji prinejmensim tézkymi zranénimi. O to
vétsi radost jsme méli z toho, ze tentokrdt vse dopadlo na jednicku,*
pokracuje dnes uz nymbursky hasi¢. Doddavd, ze diky své profesi a pra-
videlnym Skolenim byli oba na krizovou situaci perfektné pfipraveni.

Michal Bahensky pracuje na generalnim reditelstvi v odboru pFipravy
staveb. Vedle Zeleznice je jeho vasni cheerleading. Z mistrovstvi
svéta v Orlandu na Floridé si privezl stribro.

Do zeleznice se zamiloval jako maly kluk, kdyz s dédou jezdil vlakem
na vylety. | proto se rozhodl pro studium na Fakulté dopravni CVUT
v Praze. V Fijnu 2015 nastoupil ke Sprdveé zeleznic na Stavebni spravu
zdpad na pozici hlavniho inzenyra stavby. Po péti letech presel na
Generdlni Feditelstvi do odboru pripravy staveb, kde pUsobi dodnes.

Diky cheerleadingu se Michal naudil, jak byt tymovym hrédéem. ,,Je
to tvrdd drina a odrikdni. Navenek to vypadd zdbavné a jednoduse —
hazite holky do vzduchu, stavite lidské pyramidy a kombinujete prvky
akrobacie. Potrebné jsou ale hlavné tfi zdkladni ingredience: obrovskad
ddvka houzevnatosti, sila a vytrvalost,” Fika.
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Zeleznice jako laska

na cely Zivot

Lasku k draze zdédil po dédeckovi a Zeleznici zasvétil celou svoji
kariéru. Jifi Manych vystfidal mnoho pozic a dvacet dva let pracoval
jako vypravéiv celkem dvaceti stanicich. Dnes pUsobi jako vedouci
skupiny kontroly a $koleni na odboru Fizeni provozu Generadlniho
Feditelstvi Spravy Zeleznic. Svoje zkuSenosti preddava dalS$im gene-
racim a vénuje se odborné pripravé studentl dopravnich skol. Aby
nevypadl z provozu, slouzi stale jako vypravéi v Zelezniéni stanici
Praha-Dejvice.

Vlaky ho fascinovaly odjakziva. Jeho dédecek slouzil jako strojvedouci
v lokomotivnim depu. ,Odmala mé vodil do depa, spolu s babi¢kou jsme
chodili na nddrazi Liberec — Horni RGZodol. Jeho velkym pFdanim bylo,
aby se jeho pdty vnoucek stal strojvedoucim,* vzpomind.

Po zdkladni Skole se zapsal na zelezni¢ni ucilisté v Liberci, brigddné
pracoval na pozici zavirace dveri, coz zjednoduSené znamenalo byt
privodéim bez oprdvnéni proddvat jizdenky, protoze nemél hmotnou
zodpovédnost. Pozdé&ji pUsobil jako vnéjsi avizér (informdtor), pracov-
nik v Uschovné zavazadel, skladnik pfepravy, privodéi a viakvedouci.

,Ddlkové jsem si dodélal maturitni zkousku. Potom jsem nastoupil
jako signalista a do kurzu na vypravéiho. Asi po tfech letech jsem si
vyzkousel i jiné profese, napriklad komandujici, inspektor pro skoleni
(UPV), lektor, prednosta osobni stanice, dopravni kontrolor nebo
zaméstnanec pro predpisy a zkousky. Za 22 let, kdy jsem byl vypravéi,
jsem vystridal 20 stanic. Moje tFi nejoblibenéjsi jsou Chrastava, kde
jsem autorizoval a zaéinal, Praha-Dejvice a Ledecko na brehu rfeky
Sdzavy,“ doplnuje Jifi Manych.

V soudasné dobé pUsobi jako vedouci skupiny kontroly a $koleni v odboru
Fizeni provozu Generdlniho Feditelstvi Sprdvy Zeleznic. Kromé toho
se vénuje odborné pripravé studentd dopravnich $kol. ,dsem py$ny
na to, ze mbzeme vést mladé lidi na zaéatku jejich profesniho Zivota,”*
doddvd zdvérem.

Prvni dva
certifikovani
specialisté na
ETCS

Probé&hlo historicky prvni $koleni specialistd zabezpeéovaciho sys-
tému ETCS v Evropé. Pod vedenim odbornikd ze SNCF &i Network
Railu ziskali certifikat i prvni dva kolegové ze Spravy zeleznic.
Jsou jimi Luka$ Matta a Martin Trégel z oddéleni ETCS a moder-
nich technologii odboru zabezpeéovaci a telekomunikaéni techniky.

Jako Sprdva zeleznic jsme se rovnéz stali pravoplatnym ¢lenem evrop-
ské iniciativy provozovatelU infrastruktury EULYNX, jejimz cilem je
standardizace rozhrani a prvkd zabezpeéovacich systémd. Tato ini-
ciativa vznikla v roce 2014 a md 13 élend z celé Evropy.

Aktudlni trend digitalizace a optimalizace Zeleznice pFrindsi obrovskou
pfilezitost k vylepSeni zaZzitych procesu, zvyéeni efektivity Zeleznice
a jeji kapacity, a hlavné vyrazné snizeni ndkladd na Zivotni cyklus
zarizeni. Pouziti rozhrani standardu EULYNX je klicovym faktorem
pri této snaze.

Co je to ETCS?

Jednd se o jednotny celoevropsky zabezpedéovaci systém (European
train control system), ktery zajisti vy$$i bezpeénost na evropskych
zeleznicich. Diky nému bude mozné, aby vlaky dopravcd volné prejiz-
dély z jedné zemé do druhé. Tento systém je nutny k budovani vysoko-
rychlostnich trati. Na stdvajicich Zeleznicich zajisti vy$si bezpecnost
a zvySeni rychlosti nad 160 km/h. Systém ETCS znd pozici, smér
jizdy a rychlost vlakd a vyhrazuje pro jejich dalsi jizdu volny bezpeény
prostor. Sleduje, zda strojvedouci vlaku dodrzuje rychlost jizdy

a reaguje sprdvné na situaci na trati. Umi zastavit vliak pred ndvésti

St0j nebo pri indispozici strojvedouciho.
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Legendarni francouzsky rychlovlak TGV PSE navstivil v ¢ervnu

;' Prahu, Brno, Jihlavu a Usti nad Labem. Spanild jizda se setkala

| s nadSenym ohlasem verejnosti. Tento vlak dosdhl v roce 1981
rychlostniho rekordu 380 km/h. Jednd se o jedinou prezentacni
vysokorychlostni soupravu v EU. Celkem dvakrat byla vyrazné
modernizovdana a je vybavena nejmodernéjsi komunikacni technikou.
Z bézného provozu byla vyrazena v roce 2018 a celkem najezdila
neuvéritelnych 13 383 189 km.
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Vysokorychlostni sit -
cesta do blizké budoucnhosti
zeleznice

Rok 2022 byl ve znameni intenzivnich
priprav na vystavbu vysokorychlostnich
trati. Projektovani, tvorba studii
proveditelnosti, prirodovédné

a krajinarské studie, architektonicko-
urbanistické soutéze... To vSe bézi na plné
obratky tak, aby vystavba prvniho Useku
mohla zadit jiz v roce 2025. Startujeme
novou éru zelezniéni dopravy v Ceské
republice a zde vam predstavujeme
nékteré z projektd.

538 mil. K& na pripravné a projektové prdce jednotlivych
ramen vysokorychlostnich trati

3 2 0 km/h je rychlost, na kterou jsou projektovdany
vysokorychlostni traté v CR

5 hlavnich ramen vysokorychlostnich trati, ,
na kterych nyni probihaji prace VYSOI(OI"YCh|OStnI Vysokorychlostni traté do Brna a Ostravy maji vétsi ekonomicky
traté se vyplatl' pFinos, nez jsou vyse planované investice. Ukdazaly to studie prove-
km vysokorychlostnich ditelnosti, které schvalila Centralni komise Ministerstva dopravy.
2 0 0 trati v projekéni pripravé Spolecné s jiz schvdlenou studii proveditelnosti na trat z Prahy do
Drazdan je tak k dispozici i ekonomické zdOvodnéni pro zdkladni sit
km/h je rychlostni rekord rychloviaku TGV systému rychlych Zelezniénich spojeni v Ceské republice.
38 0 z roku 1981, ktery navstivil v éervnu Cesko

6 0 minut (ale spiSe méné) bude trvat cesta
vysokorychlostni soupravou z Prahy do Drazdan
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Novd podoba
terminalu Praha
vychod

|

Prvni planovany terminal vysokorychlostni Zeleznice Praha vychod
se stane vyznamnym dopravnim uzlem. Oproti pdvodnimu névrhu

vavs

je nova podoba terminalu prostornéjsi, aby kapacitné vyhovovala

oéekdavané prepravni poptdvce. Zaroven je projekt rozsifeny o novy
vstup a Upravy pro cyklisty i motoristy.

Architekti navrhli novy severni vstup do prestupniho uzlu, ktery zlepsi
dostupnost termindlu pro pési z obce Nehvizdy. Na ndstupistich budou
zdroven zrizeny ¢ekdrny. Komfortnéjsi cestovdni termindl nabidne
i cyklistdm. Kromé cyklostojand zde budou uzamykatelné boxy a také
zarizeni pro dobijeni elektrickych kol.

Projektanti ale nezapomnéli ani na motoristy a pdvodni ndvrh obohatili
o lavky pro zlepseni pristupu na ndstupisté z parkovisté. Tyto ldvky
zajisti i komfortni prestup mezi vlaky. U kazdého péatého parkovaciho
mista bude k dispozici stojan na dobijeni elektromobild.

Probihd intenzivni
priprava 200 km
vysokorychlostnich
trati (VRT)

Efektivnéjsi
priprava
vysokorychlostnich
trati

vavs

PiSeme novou kapitolu inovaci a nejmodernéjSich technologii v Zelez-
niéni dopravé. Dosavadni plany systému VRT v Cesku poéitaiji s cel-
kovou délkou sité kolem 700 km. V intenzivni pFipravé je jiz 200
kilometrd. CtyFi Useky se projektuji, pro dalsi t¥i hleddme projek-
tanty. Stavebni prace na prvnim Useku by mély zaéit uz v roce 2025.
Tésné pred koncem roku 2021 jsme uzavreli smlouvy na projekéni
prace pro VRT Moravska brana.

Nové vysokorychlostni traté zajisti nejen atraktivni cestovni dobu,
ale také odlehéi nejzatizengj$im UsekUm &eské Zeleznice. Prostred-
nictvim vysokorychlostni sité vytvorime novou kapacitu pro osobni
i ndkladni dopravu.

Zeleznice funguje jako propojeny organismus, proto vénujeme velkou
pozornost optimalizaci systému prestupd mezi konvenénimi a vysoko-
rychlostnimi tratémi. Napfiklad vystavbou VRT Praha — Brno a Pre-
rov — Ostrava a modernizaci trati Brno — Prerov dojde k vyraznému
zkrdceni cestovnich dob u vSech moravskych krajskych mést.

Prdce na pFipravé pilotnich Gsekd vysokorychlostni trati (VRT) v ER
pokraéuji rychlym tempem. Aby pFiprava VRT probihala jesté efek-
tivnéji, zFidili jsme novou organizaéni jednotku — Stavebni spravu
VRT. Pod jeji hlaviékou bude centralizovana priprava trati, jejich
vystavba i nasledny provoz a Gdrzba.

,V posledni dobé jsme naplnili strategickou édst pldnovdni VRT a vénu-
jeme se stdle vice praktickym ¢innostem, které odpovidaji ndplni prace
stavebnich sprav. Projedndvdme napriklad dokumentace pro Gzemni
rozhodnuti, velmi se blizi majetkopravni vyporaddni. Na to je potreba
pripravit investorsky smérovanou strukturu. Musime se také kon-
cepéné pripravit na zpUsob Udrzby VRT a doladit technické otdzky.
Rozdil mezi ndmi a sou¢asnymi stavebnimi spravami bude v tom, ze
budeme mit i technicky Usek, ktery se bude zabyvat pfipravou tech-
niky a 0drzby celé sité VRT/ Fikd rFeditel Stavebni spravy VRT Martin
Svehlik. Nedilnou sou&dsti prace Stavebni spravy VRT je i komunikace
s verejnosti a zdstupci samosprav.
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PFipravujeme Krudnohorsky tunel na vysokorychlostni trati Praha — Usti nad
nejde|§|’ tunel ve Labem — Drazdany bude s délkou zhruba 30 km nejdelSi ve stfedni
stredni Evropé Ev:'ope. Nuvrr:ovu ryc!'\lost v t.umflu j('e uz.200 Itmlh. P'rlrodovedny
pruzkum a pruzkumné geologické prace jsou uz v plném proudu.
V Useku pldnované vysokorychlostni traté Usti nad Labem — stdtni
hranice CZ/SRN, jejiz souédsti bude i KruSnohorsky tunel, aktudiné
probihaji préce na prirodovédném prizkumu, biologickém hodnoceni
a migraéni studii pro pripravu vysokorychlostni trati RS 4. Odbor-
nici ze spole¢nosti EXprojekt s.r.0., a SUDOP Praha a.s., hodnoti vliv
zeleznice na prirodu i na krajinu.

V okoli budouci vysokorychlostni trati zdroven spole¢nost AZ GEO,
s.r.o., provedla prizkumné geologické prdce. Ty jsou nutné pro ziskdni
informaci o inzenyrsko-geologickych, hydrogeologickych a geotech-
nickych podminkdach horninového prostredi v daném Uzemi. Odbornici
provedli povrchovd geofyzikdIni méreni v oblasti pldnovaného portdlu
Kru$nohorského tunelu, Krusnohorského zlomu a ochranného pdsma
vodnich zdroji Gottleuba.

Rychlovlakem az k Baltskému mori

Z mezindrodniho pohledu zajisti vysokorychlostni trat
Praha — Hradec Krdlové / Pardubice — Wroctaw nejrych-

lejsi spojeni mezi Prahou a hlavnim méstem Dolniho

Termindl VRT Vitézem architektonicko-urbanistické soutéze na podobu a FeSeni Slezska Wroctawi, ddle pak s polskou metropoli Varsa-
v Roudnici termindlu vysokorychlostni Zeleznice (VRT) u Roudnice nad Labem vou i oblibenymi destinacemi na pobrezi Baltského more.
nad Labem se se stala kancelar Rusina Frei architekti. V poradi jiz druhy pFi- Dosazitelnd je jizdni doba 90 minut do Wroctawi a okolo —~
- . pravovany termindl vyroste u Roudnice nad Labem na UGseku VRT trfi hodin do Varsavy.
predstavuje Podi . S
psko mezi Prahou a Lovosicemi. Ten je soucdsti dulezité mezi

ndrodni spojnice Prahy a Drazdan.

Harmonogram praci predpoklddd zahdjeni vystavby tohoto Useku
v roce 2027. Prvni cestujici by se po této trati méli svézt (rychlosti 320
km/h) o tFi roky pozdé&ji. Jizda mezi Roudnici nad Labem a prazskym
hlavnim nédrazim se jim zkrdati na pouhych 19 minut. RSN

Termindl u Roudnice nad Labem bude slouzit jako prestupni uzel
mezi VRT Praha — Usti nad Labem — Drdzdany a mistni hromadnou

, v . ; voar iy v 7 N ANANAANA/
dopravou a zdrover jako bod systému parkovi$t P+R pro dojizdéni £ £ £ \
ze Sirokého okoli. PFipravovany termindl VRT vyuziji zejména obyva- / // / // / /
telé jihovychodni &dsti Usteckého a prilehlych oblasti Stredoéeského / / /_

kraje. Nabidne rychlé Zelezni¢ni spojeni do Prahy i do dalsich mést — S p— JE— F—

u nds i v zahraniéi.
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Kolejisté stanice nové disponuje modernimi
bezbariérovymi ndstupisti, vytahy a prodlouzenym
podchodem, ktery vede az do aredlu Stredoceského
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muzea. Pamatkove chranéné letni cekdrné jsme
vratili pUvodni historicky vzhled z doby jejiho
vzniku v roce 1911.
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Pro dobro spolecnosti
i Zivotniho prostredi
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Jsme nejvét$im zaméstnavatelem v CR

v zelezni¢ni dopravé. Jako organizace
tvorime dohromady jeden velky tym.
Spojuje nds smysluplnd prdce, pri které
pomdhdme posouvat hranice a objevovat
nové moznosti Zelezni¢ni dopravy.
Fascinujici cesta rokem 2022 je spole¢nou
cestou nasich pribéhd. Vybrali jsme pro
vds nékteré z nich.

partnerskych strednich skol
partnerskych vyssich odbornych skol
partnerskych vysokych skol

uprchlikd z Ukrajiny vyuzilo nové zbudované
centrum na prazském hlavnim nddrazi

stanic, ve kterych poskytujeme pomoc cestujicim

s omezenou schopnosti pohybu a orientace

novych mobilnich zdvihacich plosin

Vyroéni zprava 2022




Pridali jsme se
ke spolku Zelend
zeleznice

Prvni vodikovy vlak
na ¢eskych kolejich
9

Chceme se vyrazné podilet na snizeni uhlikové stopy dopravy a také
se zasadit o pfesun pFrepravy maximdlniho objemu zboZzi na beze-
misni mobilitu s udrzitelnym dopadem na Zivotni prostfedi. | proto
jsme se stali élenem spolku Zelenda zeleznice.

Spolek Zelend zeleznice byl zalozen v roce 2021, sily v ném spojuji
dva nejvétsi cesti zelezniéni dopravci (Ceské drdhy, a.s. a €D Cargo,
a.s.) s nejvyznamnéjsimi mistnimi vyrobci zelezniénich vozidel (Skoda
Transportation a.s., Siemens Mobility, s.r.o. a CZ LOKO, a.s.) a zdstupci
energetického (Cepro) i akademického sektoru (Vysokd $kola logis-
tiky Prerov). Clenskd zdkladna spolku se neustdle rozristd. O vstupu
aktudlné jednd CVUT v Praze &i dal$i subjekty ze soukromé sféry.

V kvétnu 2022 jsme byli aktivhim partnerem uddlosti Coradia iLint
Railshow. V ramci této akce byl objednateldm verejné dopravy
a cestujicim poprvé v ER predstaven jediny osobni vliak na vodikové
palivové élanky na svété. Model Coradia iLint ziskal od Drazniho
UFadu povoleni ke zku$ebnimu provozu s cestujicimi na vybranych
tratich v €R.

Vodikovy vlak vyrdbi elektrickou energii pro trakci, md nulové emise,
nizkou hluénost a nepotrebuje trakéni palivo dovdzené ze zahranidi.
Série prezentacnich jizd se uskutecnila ve spoluprdci se spole¢nosti
Alstom a dal$imi partnery. Pfredstaveni vodikového vlaku probéhlo
na stejném misté jako prezentace prvni elektrické lokomotivy v roce
1923, na 1. ndstupisti hlavniho nddrazi v Praze.

V souvislosti s vyuzitim vodiku v zelezni¢ni dopravé jsme ve spoluprdci
s univerzitami, Ustavem jaderného vyzkumu a vyrobci kolejovych
vozidel spoluporddali expertni workshop Vodik na zeleznici. K hlavnim
tématdm patfilo samozriejmé vyuziti vodiku jako paliva budoucnosti,
udrzitelnd mobilita a posun k mobilité s nulovymi emisemi.
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Zapojili jsme se do
pomoci UkrajincOm

Posilili jsme
spolupraci s ekology
pFi pripravé
vysokorychlostnich
trati

Odpocéinkové zazemi na nddrazich, specialni viaky na Ukrajinu
i nékolik desitek bytd pro uprchliky

Kratce po ruské invazi na Ukrajinu jsme pomdhali zvlddnout ndro¢nou
situaci UkrajincO, kteri utekli do Ceské republiky pred vdlkou. V kul-
turnim sdle Fantovy budovy na prazském hlavnim nddrazi jsme zfidili
odpodinkovou mistnost a obdobné zdzemi jsme prichystaliiv Ostravé
a v Plzni. Nasi zaméstnanci vypravovali na pomoc Ukrajiné desitky
zvldstnich vliakd. Ndrodnimu asistenénimu centru pomoci Ukrajiné
poskytla Sprava Zeleznic nékolik desitek byt0 ve vypravnich budovdch
po celé republice.

PFiprava vysokorychlostnich trati v €R postoupila do dalsi faze.
Zaclenéni trati do krajiny, jejich ohleduplnost k okoli a zajisténi
bézného fungovdni mistnich ekosystému jsou dlouhodobé priority
Spravy Zeleznic. Proto jsme posilili spoluprdci s Asociaci Zeleny
kruh, ktera sdruzuje 90 celostatnich i mistnich ekologickych orga-
nizaci.

Probihaji prdce na dokumentacich pro tzemni rozhodnuti (DUR), které
mimo jiné zpracuji rozsah ochrany obyvatel a zivotniho prostredi.
Sprdva zeleznic spolu s projektanty nyni navrhuje G¢innd opatreni
proti hluku z provozu novych trati, Fesi problematiku ndhradni vysadby
vegetace nebo ochrany vodnich zdrojo.

»,Zeleny kruh ocenuje, ze Sprdava zeleznic véas zahdjila konzultace
s vlastniky a sprdvci Uzemi, obcemi ¢i mistnimi spolky. Prestoze jsou
VRT zatim v pFipravné fazi, jde o otevienéjsi pristup, nez jakého jsme
byvali svédky pfi pripravé jinych infrastrukturnich staveb v Ceské
republice) dodal reditel Zeleného kruhu Daniel Vondrous.

Dalsi kroky
k bezbariérové
zeleznici

I v roce 2022 jsme zvysili Groven bezbariérové pristupnosti. Vytahy,
mobilni zdvihaci plo$iny, vyrovndvaci rampy v vstupd do budov,
asistence ve stanicich, hmatové prvky a vodici linie — to vSechno
usnadiiuje cestovani lidem s omezenou schopnosti pohybu a orien-
tace. V otazkach rozvoje pristupnosti zelezniéni dopravy spolupra-
cujeme s Ndrodni radou osob se zdravotnim postizenim R (NRZP).

Pristupnost pro nevidomé a slabozraké cestujici FesSime u vsech moder-
nizaci zelezni¢nich stanic a zastdvek, stejné tak i u samostatnych
staveb zamérenych na rekonstrukce vypravnich budov. Od roku 2019
také poskytujeme asistenéni sluzbu ve stanicich, v rdmci které je
mozné si objednat doprovod z prostoru prednddrazi na ndstupisté ¢i
naopak. V leto$nim roce se také celkem 45 zaméstnanct z jednotlivych
provoznich obvodd odboru Fizeni provozu $kolilo ve spravné pomoci
cestujicim s roznymi druhy zdravotniho postiZeni.

Preventivni viak

Preventivni vlak bezpecné zeleznice je spolecny vzdéldvaci
projekt Spravy Zeleznic, Ceskych drah a €D Cargo. Jednd
se o akci pro zdky vyssich trid zdkladnich skol a studenty
strednich §kol. Ve tfech vyukovych vozech se dozvi, jak
predchdzet zbyte¢nému riskovani pfi jizdé viakem a kam
muUze vést hazardovdni nebo nepozornost v blizkosti koleji
¢i primo na nich.
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Interaktivni mapa
Spravy zeleznic

Vyznamné stavby

zahdjené v roce 2022

ON-24
rukce vypravni
ovy v zst. A§

ravni
st. Teplice
v Cechdach

ON-30
Rekonstrukce vypravni
budovy v Zst. Bilina

ON-41 S-16
Rekonstrukce vypravni Modernizace trati
_ budovy Kladno (v&etng&) —
v zst. Chodov Kladno-Ostrovec
(véetné)

ON
onstrukce
Zst. Krd

ON-43
Rekonstrukce vypravni budovy
v zst. BeneSov nad Plouénici
L-03
Rekonstrukce nastupist
2st. Semily

S-02
Optimalizace tratového Useku
Celdkovice (mimo) - Mstétice

(véetné)

A-30
ETCS Praha-UhFinéves —
Praha hl. n. (mimo)

ON-55

Rekonstrukce vypravni budovy

zst. Praha-Radotin

ON-61
Svétla nad Sdzavou ON -
rekonstrukce

C-36
Prestupni termindl Sobéslav

H-58
Vystavba n
v zst,

E-19
GSM-R Pardubice — Hradec
Kralové — Jaromér

ON-85

Rekonstrukce vypravni
budovy v Zst. Ostruzné

) E-18
ETCS Usti nad Orlici — Lichkov

M-15
GSM-R Uniéov — Sumperk

E-13
Sanace ndsypového zemniho
télesa Bfezovd nad Svitavou —
Svitavy 224,600 - 225,000

B-81
Zruseni prejezdu P6801
v km 179,826 trati Brno -
€. Trebovd a vystavba podchodu
v zast. Blansko

B-62
Rekonstrukce mostd
pres ulici Samalova v Brné

B-35
Elektrizace trati v&. PEU
Brno — Zastdvka u Brna, ON-49
2. etapa Rekonstrukce vypravni budovy
v zst. Sokolnice Telnice

ON-53 ON
Kravare ON - rekonstrukce Karvind ON —r.
vypravni budovy

&asti vypra

ON-255
Bystrice (Bystrzyca),
nddrazni budova

T-16
ETCS Mosty
Dét
Z-10
Rekonstrukce Zst.
RoZnov pod Radho$tém




Vy'lznamné Sthby Interaktivni mapa

v 7 Spravy zeleznic
dokoncené v roce 2022

U-24
Revitalizace trati
Lovosice — Ceskd Lipa

U-25
Mosty v km 11,314
a 11,559 na trati H-12
Louny - Libochovice ZFizeni vyhybny
Bartousov

U-22
Elektrizace trati
Kadafi-Prunéfov —
Kadan

S-04
Optimalizace tratového
Useku Lysd nad Labem
(mimo) — Celdkovice (mimo)

S-20,
Zajisténi bezbariérového
U-86 pristupunamastupiste
Rekonstrukce mostu v Zst. Roztoky u Prahy
v km 190,152 trati Plzen — Zatec

ON-02 ardn
Rekonstrukce fasady 2vysenitrakeniho vykonu
Zst. Praha hl.n. sl es ol Gty
A-06
Optimalizace tratového Useku

Praha-Hostivar - Praha hl. n., . M-09 [
1. éast — Praha-Hostivar — Elektrizace a zkapacitnéni

Praha hl. n. trati Libina — Uniéov

T-14
M-10 Rekonstrukce aredlu
S-158 E-09 Elektrizace a zkapacitnéni trati HZS Ostrava
ProdlouZeni podchodu Rekonstrukce Uniéov (véetné) — Olomouc ON-14
v zst. BeneSov st. Moravskd Trebovd Rekonstrukce vypravni
budovy v Zst. Havirov
P-34 M-03
Rekonstrukce zastavky Rekonstrukce
Kornatice 2st. Prerov, 2. stavba
B-23
Adamov - Blansko, BC
B-33
B-51 Rekonstrukce nastupist
Zvyseni trakéniho vykonu v zst. Adamov
TNS Cebin Z-08
B-22 Rekonstrukce Zst. HoleSov
Brno-Malomérice St.6 —

c-20 Adamov, BC

Zvys$eni stability skalnich B-34
masivl na trati Strakonice — ON-31 Elektrizace trati v&. PEU Brno —
Volary, 2. stavba Rekonstrukce vypravni Zastéavka u Brna, 1. etapa
budovy v Zst. Veseli
nad Luznici B-19
Vystavba odboéky Rajhrad




Profil organizace

Zdakladni udaje
o organizaci

Kdo jsme

Sprdva zeleznic, stdtni organizace (Sprdava
zeleznic), pIni na zdkladé platné prdvni Gpravy
funkci provozovatele a viastnika drahy.
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Pravni postaveni

Organizace vznikla k 1. 1. 2003 na zdkladé zdkona
&.77/2002 Sb., o akciové spoleénosti Ceské drdhy,
statni organizaci Sprdva Zeleznic a 0 zméné zdkona
¢. 266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni pozdéjsich
predpisl (zdkon o drahdch) a zdkona &. 77/1997 Sb.,
o stdtnim podniku, ve znéni pozdéjSich predpisi
(zdkon o transformaci) jako jeden z prdvnich
néstupcd stétni organizace Ceské drahy (CD, s.o0.).
Vznikla bez zalozeni, funkci zakladatele vykondva
za stdt Ministerstvo dopravy CR (MD).

v

Predmét nasi cinnosti

— provozovdni zelezniéni dopravni cesty,

— provozuschopnost zelezni¢ni dopravni cesty,

— Udrzba a opravy zZelezni¢ni dopravni cesty,

— rozvoj a modernizace zelezniéni dopravni cesty,

— priprava podkladd pro sjedndvéni zédvazkd
verejné sluzby,

— kontrola uzivani zelezniéni dopravni cesty,
provozu a provozuschopnosti drdhy.

Profil organizace

Hospodarime

— s majetkem statu, ktery tvori zelezniéni dopravni
cestu,

— s majetkem uvedenym v priloze zdkona
o transformaci,

- s vymezenymi zdvazky a pohleddvkami €D, s.o.,
existujicimi k 31.12. 2002.

Podnikdme

— vsouladu se zdkonem o zivnostenském
podnikdni.
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Nase strategické cile

— spolehlivy, bezpecny, plynuly a k zivotnimu
prostredi Setrny provoz zeleznice,

— rozvoj a modernizace se zretelem na zvySovani
rychlosti a kapacity zelezni¢ni infrastruktury,

— zefektivnéni spravy, kontroly, Udrzby a oprav
zelezniéni infrastruktury,

— zajisténi interoperability — zavddéni modernich
interoperabilnich systémuU a technologii,

— posileni prozdkaznické orientace a aktivni
komunikace,

— zelend tranzice a zvysSeni trzniho podilu
zelezniéni dopravy,

— posileni pozice Spravy Zeleznic jako vyznamného
a atraktivniho zaméstnavatele.

Sprdva zeleznic se zapojuje do Fady projektd védy
a vyzkumu, predevsim jako aplikaéni garant.
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Predstaveni ¢élend vedeni
organizace

Statutarni organ

k17.3.2023

Vedeni spravy zeleznic

k17.3.2023

Generalni Feditel

Naméstek generalniho fFeditele pro ekonomiku

Bc. Jiri Svoboda, MBA

(vék 52 let, absolvent Evropského polytechnického
institutu, s.r.0., v Kunovicich a absolvent Ustavu
prdva a pravni védy, o.p.s., v Praze, ve funkci od
23.3.2018)

Ing. Ales Krejéi

(vék 63 let, absolvent Fakulty vyrobné-ekono-
mické Vysoké skoly ekonomické v Praze, ve funkci
od 1. 6.2012)

Zastupce generdlniho Feditele

Ing. Mojmir Nejezchleb
(vék 59 let, absolvent Fakulty stavebni Vysokého

uéeni technického v Brné, generdlniho reditele v pri-
padé jeho nepritomnosti zastupuje od 23. 3. 2018)

Profil organizace

Naméstek generalniho fFeditele
pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

(v&k 59 let, absolvent Fakulty stavebni Vysokého
uéeni technického v Brné, ve funkci od 1. 7. 2013)

Ndameéstek generalniho Feditele
pro provozuschopnost drahy

Ing. Marcela Pernicova

(vék 50 let, absolventka Fakulty stavebni Vysokého
uéeni technického v Brné, ve funkci od 1. 5. 2018)

Nameéstek generdalniho Feditele pro Fizeni provozu

Mgr. Jaroslav Flegl

(vék 45 let, absolvent Metropolitni univerzity Praha,
0.p.s., ve funkci od 1. 11. 2022)
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Sprdva a rizeni organizace

Statutarni organ

Statutdrni orgdn organizace Fidi jeji ¢innost a jednd
jejim jménem. Rozhoduje o véech zdlezitostech
organizace, pokud nejsou vyhrazeny do pUsobnosti
spravni rady nebo MD.

Slozeni k 31. 12. 2022

Generalni Feditel

Bc. Jiri Svoboda, MBA

Zastupce generalniho rFeditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

Slozenik 17. 3. 2023

Generadlni Feditel

Bc. Jifi Svoboda, MBA

Zastupce generalniho rFeditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

Bé&hem let 2022 a 2023 nedoslo ke zmé&ndam.
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Vedeni spravy zeleznic

Slozeni k 31. 12, 2022

Naméstek generalniho Feditele pro ekonomiku

Ing. Ales Krejéi

Nameéstek generalniho Feditele pro modernizaci drdhy

Ing. Mojmir Nejezchleb

Nameéstek generalniho Feditele
pro provozuschopnost drahy

Ing. Marcela Pernicovad

Naméstek generalniho Feditele pro Fizeni provozu

Mgr. Jaroslav Flegl

Slozenik 17. 3. 2023

Naméstek generalniho Feditele pro ekonomiku

Ing. Ales$ Krejéi

Nameéstek generalniho Feditele pro modernizaci drdhy

Ing. Mojmir Nejezchleb

Nameéstek generalniho Feditele
pro provozuschopnost drahy

Ing. Marcela Pernicovad

Naméstek generalniho Feditele pro Fizeni provozu

Mgr. Jaroslav Flegl

Zmény béhem let 2022 a 2023

Funkce Obdobi

Zména

Ndaméstek generdlniho Feditele pro Fizeni provozu do 31.10.2022
od 01.11.2022

Ing. Miroslav Jasenédk
Mgr. Jaroslav Flegl

Profil organizace
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Spravni rada

Sprdavni rada dohliZi na vykon pUsobnosti generdl-
niho reditele, uskuteénovdni ¢innosti organizace
a na soulad ¢innosti organizace s pravnimi pred-
pisy. Spravni rada schvaluje na ndvrh generdlniho
reditele zdsadni otdzky koncepce organizace. Ddle
projedndvd vyroéni zpravu, vysledky hospodareni
a schvaluje ro¢ni pldn hospodareni.

Slozeni k 31. 12. 2022

Slozenik 17. 3. 2023

Predseda Mgr. Martin Cervicek Predseda Mgr. Martin Cervi¢ek
Mistopredseda Ing. Ladislav Némec Mistopredseda Ing. Ladislav Némec
€lenové Ing. Jan Li¢ka €lenové Ing. Jan Li¢ka
David Cermak David Cermak
Ing. Martin Kolovratnik Ing. Martin Kolovratnik
Ing. Pavel Cizek Ing. Pavel Cizek
Zmény béhem let 2022 a 2023
Funkce Obdobi Zména
Pfedseda do 30.06.2022 doc. Ing. Pavel Hrube$, Ph.D.
Predseda od 01.07.2022 Mgr. Martin Cerviéek
Mistopiedseda do 31.08.2022 Ing. Martin Kolovratnik
Mistopfedseda 0d 01.09.2022 Ing. Ladislav Némec
Clen do 30.06.2022 Jaroslav Foldyna
Clen do 30.06.2022 doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.
Clen do 30.06.2022 Ing. Dan Tok
Clen do 30.06.2022 Ing. Vit Jano$, Ph.D.
Clen od 01.07.2022 Ing. Jan Licka
Clen od 01.07.2022 David Cermdk
Clen od 23.11.2022 Ing. Pavel Cizek
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Vybor pro audit

Vybor pro audit sleduje postup sestavovani Gcetni
zdvérky, hodnoti G¢innost vnitrni kontroly organi-
zace, interniho auditu a pripadné systémd rFizeni
rizik. Sleduje proces povinného auditu Ucetni
zavérky, posuzuje nezdvislost statutdrniho auditora
a auditorské spolecnosti a zejména poskytovdni
doplikovych sluzeb organizaci, doporucuje auditora
k ovéreni UCetni zdvérky organizace. V této sou-
vislosti je oprdvnén nahlizet do U¢etnich knih nebo
jinych dokladU a kontrolovat v nich obsazené Gdaje.

Slozeni k 31. 12, 2022

Slozenik 17. 3. 2023

Predseda Ing. Eva Janouskova

Predseda

Ing. Eva Janouskova

€lenové Ing. Lenka Hlubu&kovd
Michal Zdcha, DiS.
Mgr. Tomds Klinecky
Ing. Otakar Hora, CSc.

Clenové

Ing. Lenka Hlubuékova
Michal Zdacha, DiS.
Mgr. Tomas Klinecky

Ing. Otakar Hora, CSc.

Zmény béhem let 2022 a 2023

Funkce Obdobi Zména

Clen do 31.08.2022 Ing. Dan Tok

Clen do 31.08.2022 doc. Ing. Pavel Hrube$, Ph.D.
Clen od 01.09.2022 Michal Zdcha, DiS.

Clen od 01.09.2022 Mgr. Tomas$ Klinecky

Clen od 12.11.2022 Ing. Otakar Hora, CSc.

Profil organizace
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Vybor pro strategii a rozvoj

Vybor pro strategii a rozvoj zaujima stanoviska, pri-
padné zpracovdva pozi¢ni dokumenty, a to zejména
ke strategickym materidldm Sprdvy zeleznic, ke
strategickym ndvrhUm MD legislativniho i nele-
gislativniho charakteru s dopadem na zelezniéni
sektor, k ndvrhim uspordddni Zelezniéniho sektoru,
ke strategickym ndvrhdm dopravni politiky Evrop-
ské unie (EU) a ke smérnicim pFimo ovliviujicim
¢innost Spravy zeleznic, k systému Fizeni Sprdvy
zeleznic, k organizacni strukture Sprdvy zZeleznic
ak jejim zméndm.

Slozeni k 31. 12. 2022

Slozenik 17. 3. 2023

Predseda Ing. Ladislav Némec

Predseda

Ing. Ladislav Némec

Clenové Ing. Martin Kolovratnik
David Cermdk

Clenové

Ing. Martin Kolovratnik
David Cermdk

Zmény béhem let 2022 a 2023

Funkce Obdobi Zména

Clen do 30.06.2022 doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.
Clen do 30.06.2022 Ing. Vit Jano$, Ph.D.

Clen do 30.06.2022 Ing. Dan Tok

Clen od 15.10.2022 David Cermadk
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Strategie

Vizi a strategické cile Spravy zeleznic formuluje
dokument Strategie Sprdvy zeleznic, statni
organizace, ktery vychdzi z dopravni politiky
Ceské republiky (CR) a EU pro sektor zelezniéni
dopravy. Strategické cile se vztahuji prorezové
ke véem oblastem €innosti a maji i mezinarodni
presah.

Strategie

Jednotny evropsky zeleznicni
prostor

Zeleznice md své nezastupitelné misto v doprav-
nim systému. Za G¢éelem zvys$eni jeji vykonnosti byl
vymezen jednotny evropsky zeleznicni prostor, ktery
md stanovené zdkladni podminky a pravidla pro
fungovdni véech zainteresovanych subjektl véetné
sprdavcd zelezniéni infrastruktury. Sprdva Zeleznic
proto ve své ¢innosti vychdzi z povinnosti napl-
nit ustanoveni Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2012/34/EU, kterd tyto podminky a pravidla
upravuje. StéZejnim tématem je provozni propoji-
telnost evropského zelezni¢niho systému. V rdmci
jejiho zajisténi aktivné pristupujeme k harmonizaci
parametr{ infrastruktury a implementaci novych
technologii, predevsim v oblasti nasazeni viakového
zabezpecovaciho systému ERTMS/ETCS a telema-
tickych aplikaci.

Sprdva zeleznic se aktivné podilela na pripravé
spoleéného postoje Rady ministrd pro dopravu
¢lenskych stdtd EU v rdmci ¢eského predsed-
nictvi v Radé k ndvrhu Evropské komise (EK) na
narizeni o hlavnich smérech Unie pro rozvoj tran-
sevropské dopravni sité, tzv. revizi sité TEN-T.
Rozhodnuti pomUze v rozvoji spolehlivé dopravy
na patefnich koridorech a pfi ziskani prostredkd
na projekty v oblasti Setrného cestovani, prede-
véim na rozvoj koridord transevropské Zelezniéni

81



sité. Ty i naddle povedou také pres CR. Dohoda je
dilezitd, nebot se do sité TEN-T povedlo zafadit
nebo prefazenim povysit velké mnozZstvi projektd,
jako jsou Eeské vysokorychlostni traté (VRT). Do
hlavni sité TEN-T, nové rozdélené podle termin{
realizace k letdm 2030 a 2040, bylo zafazeno
vysokorychlostni spojeni Praha — Brno, Krusno-
horsky tunel nebo VRT Prerov — Ostrava, obdobnou
podporu ziskd také spojeni pro ndkladni dopravu
mezi Chocni, Hradcem Krdlové a Velkym Osekem
a daléi klicové Zzelezniéni Useky. Oproti pdvodnimu
ndvrhu narizeni se ndm podarilo dojednat také
zarazeni trati Praha — Lysd nad Labem — Mladd
Boleslav — Liberec — Zhorelec do globdlni sité
TEN-T, coz do budoucna umozni vyrazné zlepsit
vlakové spojeni mezi témito mésty, zejména do
Liberce. Ceskd republika ve spoluprdci se Sprévou
zeleznic dojednala s EK, aby pivodné navrzené
tzv. méstské uzly Prahu, Brno, Ostravu, Plzen,
Liberec, Olomouc a Usti nad Labem doplnila i dal$i
krajskd mésta Hradec Krdlové, Pardubice a Ceské
Budéjovice. Tim se jim otevird vétsi moznost spo-
lufinancovat své dopravni projekty z EU.

Strategické projekty

Projektové Fizeni je v prostredi Sprdvy Zeleznic
béZné vyuzivanym ndstrojem pro podporu efek-
tivniho dosahovadni strategickych cild organizace.
Strategické projekty maji na tyto cile pfimou vazbu
a zpravidla je jejich realizace i nutnou podminkou
pro jejich dosazeni. Mezi nejvyznamnéjsi projekty
bezesporu patfi priprava VRT, kde Sprdva zeleznic
pokraéovala v predprojektové pripravé na hlavnim
tahu Drdzdany — Praha — Brno — Ostrava/Breclav.
Kromé pripravy VRT probihd realizace dal$ich pro-
jektd zasahujicich prifezové do vSech oblasti ¢in-
nosti Sprdvy zeleznic.

Zédsadni vyznam pro budoucnost zeleznice ma
program Implementace ERTMS/ETCS u Sprdvy
zeleznic. Cilem programu je zvySeni bezpeénosti
zelezni¢niho provozu a zajisténi interoperability.
Rok 2022 byl pro pokrok v implementaci ETCS
velice vyznamny. V rdmci Spravy zeleznic byly
ustdleny verze ETCS, jez budou na jednotlivych
tratich v celé siti nasazeny. Jednd se o ETCS

Level 2 véetné stanoveni principd s tim souvise-
jici optimalizace infrastruktury pro zlepseni kapa-
city drdhy pro nejzatizenéjsi traté a dvé varianty
provedeni, oznacované jako tzv. ETCS Regional,
pro méné zatizené regiondlni traté. V rdmci vozi-
dlového parku bylo smluvné oSetreno vybaveni
98 specidlnich drdznich vozidel pro 0drzbu infra-
struktury s terminem doddni do roku 2024 tak,
aby i vozidlovy park Sprdvy zeleznic byl pFipraven
na vyhradni provoz pod dohledem ETCS. Sprdava
zeleznic také poridila vicesystémovou lokomotivu
Vectron vybavenou mobilni ¢asti ETCS podle nej-
novéjsi verze specifikaci, kterd diky technologické
vybavé mdze provéfovat sprdvnou ¢innost jednot-
ného zabezpecovaciho systému ETCS.

V roce 2022 byly spInény pldnované milniky projektu
implementace Building Information Managementu
(BIM) v prostredi Sprdvy Zeleznic. Daléi realizace
projektu bude pokracovat v nastavené podnikové
strategii implementacniho procesu. Sprdva zeleznic
zvysila pocet realizovanych a pripravovanych sta-
vebnich akci v rezimu BIM, na kterych je ovérovdn
digitaliza¢ni progres ve spoluprdci s dodavatelskym
retézcem.

Pokraduje projekt Vznik a rozvoj digitdlnich tech-
nickych map (DTM) a mapovdani technické infra-
struktury. Jeho hlavnim vystupem bude funkéni
informaéni systém Digitdlni technické mapy
zeleznice (DTMZ), integrovany do informaénich
systém® DTM na Grovni Ceského UFadu zemémé-
Fického a katastrdlniho (CUZK) a krajd. Byl reali-
zovdan pilotni projekt zaméreny na ovéreni hromad-
ného sbéru dat mobilnim mapovdnim v prostredi
zeleznice. Byly dokonéeny podrobné technické
specifikace pro implementaci informacniho sys-
tému a pro porfizovdani dat technické a dopravni
infrastruktury.

V roce 2022 pokracovala realizace programu Kyber-
netickd bezpeénost Sprdavy zeleznic, jehoz cilem je
ochrana perimetru Spravy zeleznic implementaci
technickych opatreni sméfujicich proti vektoru prav-
dépodobnych kybernetickych Gtokd, jez by v pFi-
padé Uspéchu mohly ohrozit velké mnozstvi lidskych
7ivotd nebo zpUsobit znaéné ekonomické ztraty CR.
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Za strategické téma povazujeme zvySovdni bez-
pecnosti. Projekt Koncepce snizovani nehodovosti
na zelezniénich prejezdech vychdzi z analyzy pricin
vzniku nehod a navrhuje ndstroje na snizeni neho-
dovosti. K tomuto cili se vyuzije Siroké spektrum
ndstrojb — od technologickych moZnosti zvy$eni
stupné zabezpeceni pres Upravy pozemnich komu-
nikaci az po dal$i rozvoj ndstrojd pro nahrazovdni
prejezdd.

Aktualizace Strategie
Spravy zeleznic

Ve druhém pololeti roku 2022 probéhla aktualizace
Strategie a v ndvaznosti na jeji schvaleni byl pri-
praven Akéni pldn 2023-2024 ve strukture novych
strategickych cild:

1. Zajistit realizaci politiky TEN-T.

2. Zvysit rychlost a kapacitu na vybranych tratich.

3. Zajistit realizaci vlddniho Programu rozvoje
rychlych Zelezniénich spojeni v CR.
Odstranit omezeni rychlosti na zelezniéni siti.

5. Snizit pocet Uzkych hrdel na zelezni¢ni siti.

6. Sjednoceni trakéni napdjeci soustavy a zvyseni
podilu elektrizovanych trati.

7. Snizit pocet mimorddnych uddlosti na zelez-
niéni siti.

8. Zlepsit parametry vybranych trati pro ndkladni
dopravu.

9. Rozvoj zarizeni sluzeb.

10. Zajistit plnou provozuschopnost provozované
zelezni¢ni sité v majetku statu.

11. Mitigaéni a adaptaéni opatfeni organizace vidi
zméné klimatu.

12. Digitalizace, konektivita a rozvoj siti.

Strategie

Zelena dohoda pro Evropu
a Strategie pro udrzitelnou
a inteligentni mobilitu

V zdavéru roku 2019 vydala EK Zelenou dohodu
pro Evropu, ve které formuluje odhodldni rFesit
problémy zpUsobené zménou klimatu a Zivotniho
prostredi. Jednou z priorit je pfesun vyznamné ¢dsti
vnitrozemské ndakladni prepravy (75 %) ze silnic na
zeleznici a vodni cesty. EK hodld zrevidovat pokyny
pro stéatni podporu tak, aby odrdzely politické cile
Zelené dohody pro Evropu, podporily ndkladové
efektivni prechod ke klimatické neutralité do roku
2050 a usnadnily postupné ukoncovani pouzivani
fosilnich paliv.

V zdvéru roku 2020 vydala EK Strategii pro udr-
zitelnou a inteligentni mobilitu — nasmérovdni
evropské dopravy do budoucnosti. Ke stézejnim
iniciativdm patri:

— Podpora vyuzivdni vozidel s nulovymi emisemi,
obnovitelnych a nizkouhlikovych paliv a souvisejici
infrastruktury.

— Zajisténi udrzitelnéjsi a zdravéjsi meziméstské
a méstské mobility.

— Ekologizace ndkladni dopravy.

— Stanoveni cen uhliku a poskytovani lepsich
pobidek pro uzivatele.

— Realizace propojené a automatizované
multimoddlni mobility.
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— Inovace, data a uméld inteligence
pro inteligentné&jsi mobilitu.

— Posileni jednotného trhu.

— Zajisténi slusné a spravedlivé mobility pro
vSechny.

— Zlepseni bezpecénosti a zabezpeceni dopravy.

Spréva zeleznic spolu s Hospoddiskou komorou CR
usporddala v z4Fi 2022 na Fakulté dopravni Ceského
vysokého uéeni technického v Praze (CVUT) jiz druhy
ro¢nik odborného féra Zelend zeleznice pro Evropu.
Zdkladem pro plnéni role zelezniéni infrastruk-
tury v oblasti udrzitelného rozvoje je pFimé snizeni
zatéze prepocteného CO, na jednotky pfepravnich
vykond (liniova elektrizace, sjednoceni trakéni napé-
jeci soustavy, rekuperace), ale zejména v souladu
s pozadavky evropské legislativy umoznéni pfevodu
podstatné ¢dsti silnicni ndkladni dopravy a ¢dsti
osobni dopravy na zeleznici, s pfimym dopadem
na zvyseni kapacity dopravni cesty. Forum presné
popsalo souvislost téchto pozadavky s realizova-
nymi projekty a pfipravovanymi zménami na ¢eské
zelezniéni siti a zpresnilo smér dalSiho postupu.

Sprdva Zeleznic byla v kvétnu 2022 aktivnim part-
nerem akce Coradia iLint Railshow, kdy byl poprvé
v CR objednateldm vefejné dopravy a cestujicim
predstaven jediny osobni vlak na vodikové palivové
¢ldnky na svété, ktery vyrdbi elektrickou energii
pro trakci. Tento vlak s nulovymi emisemi a nizkou
hluénosti nepotrebuje trakéni palivo dovézené ze
zahraniéi.

V souvislosti s U¢asti na projektech vyzkumu,
vyvoje a inovaci Technologické agentury CR uspo-
raddala Sprdva zeleznic ve spolupradci s Fakultou
dopravni CVUT, Vysokou $kolou bafiskou — Tech-
nickou univerzitou Ostrava, Ustavem jader-
ného vyzkumu, vyrobci kolejovych vozidel a za
Ulasti dopravcl a objednateld osobni dopravy
v zdvazku verejné sluzby v ¢ervnu 2022 jiz druhy
ro¢nik expertniho workshopu Vodik na zeleznici.
Odbornici diskutovali o otdzkdch alternativnich
paliv na ¢eské zeleznici, udrzitelné mobilité ve
smyslu nevratného posunu k mobilité s nulovymi
emisemi, a predevsim o problematice vodiku jako
paliva budoucnosti.

Sprdva zeleznic v roce 2022 zformulovala
Strategii udrzitelnosti a vydala prvni Zprdvu
o udrzitelnosti za obdobi let 2020-2021. Pozor-
nost je vénovdna kritériim méricim dopad na
vztahy s okolim (E — environment), respekt
k socidlnim hodnotdm a prioritu bezpeénosti
(S - social/safety) a aspekty prospé&&né spravy
a fizeni organizace (G — governance). PFekondvdni
krize zpUsobené pandemii covidu-19 a vdleénym
konfliktem by mélo byt vyuzito k urychleni dekar-
bonizace a modernizace celého systému dopravy
a mobility, k omezeni jeho negativniho dopadu na
zivotni prostredi a zlepSeni bezpeénosti a zdravi
ob&and CR i ke splnéni zdvazkd CR vyplyvajicich
z Elenstvi v EU. Soubéznd zelend a digitalni trans-
formace by méla dopravu pretvorit, nové koncipovat
konektivitu a ddt ekonomice energii.

Strategie obchodnich ¢innosti

V uplynulém obdobi do$lo k vytvoreni predpokladd
pro dalsi zacileni aktivit pro rozvoj obchodni ¢in-
nosti. Jako vstup byla vyuzita rozsifend analyza,
z niz vyplynuli klicovi obchodni partnefi a nejvy-
znamnéjsi lokality, a to jak z pohledu celé orga-
nizace, tak s rozdélenim na jednotlivd oblastni
reditelstvi. Takto sestaveny obchodni reporting
umoznuje nejen posoudit vyznam jednotlivych loka-
lit, ale do budoucna i efektivné sladit vynalozené
zdroje s obchodnim potencidlem dané lokality.

Zvléétni dOraz v dal$im rozvoji byl kladen na rekon-
strukci vyznamnych vypravnich budov. Usporddani
budovy, propojenost s okolim a logickd ndvaznost na
prirozené toky cestujicich predstavuji klicovy pred-
poklad pro funkéni obchodni nastaveni. Uspésnd
implementace téchto parametrd uspofaddni byla
predmétem internich workshopl s externi odbornou
podporou, staly se tak pfirozenou soucdsti pripravy
projektd.

Vys$e zminény ddlezity monitoring toky cestujicich,
ktery byl pilotné spustén v roce 2021, byl i naddle
rozvijen béhem ndsledujiciho roku. Proméreni bylo
provedeno na 12 vypravnich budovdch v ramci celé
CR a v pldnu je postupnd analyza daldich vyznam-
nych lokalit.
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V roce 2022 pokracovala finalizace koncepce sever-
niho kfidla Fantovy budovy ve stanici Praha hl. n.
Pro pldnované vyuziti prostor byly vyuzity vysledky
dedikovaného prizkumu ndzord vefejnosti, cileného
na lokalitu Praha hl. n. a prilehlého parku. Poslouzily
i jako vstup pro souCasnou fazi projektové pripravy
rekonstrukce nové odbavovaci haly.

Béhem roku byly nastartovdny dalsi realizace pilot-
nich projektd, které umozni vyhodnotit inovaéni
aktivity je$té pred jejich plonym nasazenim. Slo o:

— Uschovny zavazadel s kombinovanou funkci
vydejny zdsilek,

— vyuziti QR kdd0 pro lepsi informovanost
cestujicich.

Z pohledu procesni efektivity byly v zdvéru roku
uspordaddny strategické schizky s kli¢ovymi obchod-
nimi partnery. Jejich cilem bylo vyhodnotit uply-
nulé obdobi a souéasné se sezndmit s novinkami,
které partneri pldnuji na nadchdzejici rok. Spoleénd
vyména informaci také podporuje prirozeny rozvoj
efektivity ve vzdjemné spoluprdci.

Vyzkum, vyvoj
a inovace

Strategie

Diky centrdlni koordinaci vyzkumu a vyvoje realizuje
Sprdva zeleznic aktivity v této oblasti optimdlini
formou FeSeni projektd napfi¢ organizaci s cilenym
vyuzitim synergii a disponibilnich zdroji. Diraz je
kladen predevsim na oblasti a témata s vyraznym
aplikaénim potencidlem a s rostoucim dirazem také
na snizovdani environmentdlnich dopadd provozo-
vdani drdhy. Vyzkumné a vyvojové aktivity prirozené
reflektuji aktudlnii oéekdvané trendy v digitalizaci
a smartifikaci.

Statni organizace vyddva Védeckotechnicky sbor-
nik Spravy zeleznic, ktery je platformou pro Sifeni
poznatky o nejmodernéjsi technice a technologiich.
Sbornik poskytuje moznost sdilet objevy, zjisténi
a zkusenosti, jeho prostrednictvim mohou nové
informace Cerpat nejen lidé z kazdodenniho pro-
vozu, ale také odbornici ze spolupracujicich podniky
a organizaci i perspektivni budouci zaméstnanci
z Fad studentl odbornych stfednich a vysokych $kol.
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Mezindrodni projekty s U¢asti
Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic v roce 2022 pokracovala
v rdmci konsorcia resitel0 v Uéasti na projektu
S2R-0C-1P2-02-2019: Podpora vyvoje demonst-
raéni platformy pro Fizeni provozu, financovaného
ze spolecné technologické iniciativy Shift2Rail ram-
cového programu EU Horizont 2020.

Sprdva zeleznic se v roli aplikaéniho garanta G¢astni
mezindrodniho projektu vyzkumu a vyvoje Regio-
ndini vodikové vlaky TO01000324 feSeného v pro-
gramu KAPPA Technologické agentury CR, ktery je
realizovany v letech 2021-2024 se statni podporou
a zamérenim na oblast Energy and fuels. Cilem
projektu je analyza zelezniénich trati a lokalizo-
vani oblasti, kde by vodikové vlaky byly technickym,
ekonomickym a environmentdinim FeSenim oproti
jinym technologiim. Vysledky umozni identifikovat
preferované oblasti pro nasazeni vodikovych vlakd
a nahradit budouci vyrazené dieselové vlaky z pro-
vozu na neelektrifikované Zeleznici.

Sprdva zeleznic pokraéovala v aplikaci zavedenych
verzi ETCS, jez byly drive definovdny pro nasa-
zeni na jednotlivych tratich v celé siti. Realizace
programu sleduje Pldn moderniho zabezpeceni
Ceské zeleznice — implementace evropského vla-
kového zabezpecovaciho zarizeni ETCS, ktery
jasné nastinuje harmonogram implementace
ETCS. V rdmci Spradvy zeleznic byly definovdny
persondlini pozadavky pro zajisténi realizace ETCS
a v souladu s tim je postupné posilovdna perso-
ndlni zdkladna. Vyznamnou roli hraje nové oddélent
specializujici se na ETCS a moderni technologie
v automatizaéni a zabezpedovaci technice. V rdmci
vozidlového parku pokracuje vybavovani specidl-
nich drdznich vozidel pro 0drzbu infrastruktury
mobilni ¢dsti ETCS, aby i Sprdava zeleznic byla pFi-
pravena na vyhradni provoz pod dohledem ETCS.
V roce 2022 byla dokonéena modernizace trati
Olomouc — Unicov, v€etné realizace tratové ¢asti
ETCS, pricemz se jednd o prvni Usek sité, kde
bude zaveden v roce 2023 vyhradni provoz vozidel
pod dohledem ETCS, jiz bez ndrodniho viakového
zabezpecovace.

Sprdva zeleznic se v roce 2022 plné zapojila do
mezindrodnich aktivit vstupem do ERTMS Users
Group (EUG), zdrovehn dokon&ila nezbytné kroky
k pristoupeni do iniciativy EULYNX od roku 2023.
EUG sdruzuje vétsinu nejvyznamnéjdich manazer(
infrastruktury v ramci EU (ddle také Svycarsko
a Velkou Britdnii) a jeho cilem je byt partnerem
pro EK a dal$i orgdny EU. Clenstvi stétni organi-
zaci sou¢asné umozni pochopit specifikace ERTMS
véetné vyrazné vétsi moznosti prosadit vliastni
predstavy o jejich budouci podobé, byt rovnoprdv-
nym partnerem primyslu a také éerpat zku$enosti
s implementaci od dal$ich manazer( infrastruktury
na expertni bazi.

Ndarodni projekty

Sprava zeleznic je aktivnim ¢lenem Ndrodni techno-
logické platformy Interoperabilita Zelezniéni infra-
struktury, jejimz cilem je aktivni a konkrétni podil na
dosazeni souladu vystavby, vyroby a Gdrzby zelez-
ni¢ni infrastruktury s pozadavky prévnich predpisd
EU. Stézejni projekt s ndzvem Vysokorychlostni
traté — budoucnost udrZitelné mobility CR byl finan-
covdn z Operaéniho programu Podnikdni a inovace
pro konkurenceschopnost (OP PIK).

V rdmci ¢tvrté verejné soutéze Programu na pod-
poru aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho
vyvoje a inovaci THETA TK04010081 pokra&ovala
Sprdva zeleznic spoleéné s Vysokou $kolou ban-
skou — Technickou univerzitou Ostrava v FeSeni pro-
jektu Snizeni energetické ndrocnosti a negativnich
vlivd na zivotni prostredi u Zelezniéni dopravy pro-
strednictvim pripravy infrastruktury pro viaky na
alternativni pohon. Prezentace dosavadniho pro-
béhu projektu a dosazenych vystupd probéhla na
odborném semindri v Ostraveé 29. listopadu 2022.
Vysledky projektu umozniidentifikovat preferované
oblasti pro nasazeni bateriovych, pripadné vodiko-
vych vlakd v ndvaznosti na zdroj energie.

V rdmci programu DOPRAVA 2020+ Technolo-
gické agentury CR se v letech 2020-2023 Sprava
zeleznic UCastni v roli externiho aplikaéniho garanta
projektu CKO1000098 Unikdtni vidknové opticky
senzor pro detekci kolejovych vozidel, vedeného
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Strategie

Fakultou elektrotechniky a informatiky Vysoké skoly banské — Tech-
nické univerzity Ostrava. Vysledkem projektu budou funkéni vzorky
mikroohybového senzoru a jeho pouzdra a mikroprocesorovad jednotka
signdlového zpracovdani.

V programu verejnych zakdzek v aplikovaném vyzkumu a inovacich
pro potFeby stdtni spravy BETA2 Technologické agentury CR pred-
lozila Sprdva zeleznic prostrednictvim MD iniciacni zdmér pro Feseni
programového projektu TITDMD219 s ndzvem Vytvoreni, validizace
a digitalizace postupd posuzovdéni psychické zpUsobilosti pro vykon
vybranych zaméstndni v organizaci Sprdva zeleznic.

Sprdva zeleznic spolupracovala v roli aplikaéniho garanta s hlavnim
Feditelem — Fakultou dopravni CVUT v Praze — na pripravé nabidky
projektu TKO5010045 Dostupnd elektrickd energie pro vlaky v CR
v rdmci 5. verejné soutéze programu THETA (Modernizace energe-
tického sektoru, véetné vyzkumu ve verejném zdjmu a energetickych
strategii) Technologické agentury CR. V prosinci 2022 oba subjekty
usporddaly workshop na téma Dostupnd elektrickd energie pro ¢es-
kou zZeleznici.

Sprdva zeleznic spolupracovala v roli aplikaéniho garanta s hlavnim
resitelem Centrem dopravniho vyzkumu na pripravé nabidky projektu
TNO02000007 Ndrodni centrum vodikové mobility v rdmci programu
Ndrodni centra kompetence na podporu aplikovaného vyzkumu, expe-
rimentdlniho vyvoje a inovaci Technologické agentury CR, kterd v lis-
topadu 2022 vyhldsila, Ze u projektu predpoklddd uzavreni smlouvy
o poskytnuti podpory. U projektu TN02000081 Ndrodni centrum
kompetence Zeleznice 2030, ktery sdruzil sektor Zelezniéni infra-
struktury, Technologickd agentura CR nepredpoklddd uzavieni smlouvy
o poskytnuti podpory, aékoliv projekt byl doporuéen k podpore, avéak
vzhledem k vysi alokace pro tuto verejnou soutéz nebude financovan.

Sprdva zeleznic se podili také na spole¢ném projektu s Fakultou jader-
nou a fyzikdlné inzenyrskou a Fakultou elektrotechnickou CVUT v Praze
a referenénim centrem pro kybernetickou bezpeénost Cybersecurity
Innovation Hubem (Brno) ve spoluprdci s konsorciem OpenQKD. Jeho
predmétem je testovdni dvou konkurenénich technologii pro kvantovou
kryptografii v redIném prostredi. OpenQKD je konsorcium univerzit,
vyzkumnych instituci, technologickych center i béZznych a kvantovych
telekomunikaénich firem (https://opengkd.eu). Vytklo si za cil popu-
larizovat a demonstrovat, ze kvantovd komunikace je moznd se sta-
vajicimi technologiemi a infrastrukturou. Projekt md zvysit povédomi
o pokroku v CR a také poskytnout data o vykonu zafizeni, kterd by
byla uziteénd pro velkou infrastrukturu. Zarizeni kvantové krypto-
grafie pouzivaji bézné optické komunikaéni linky, ale protoze vytvareji

a prendseji kvantové stavy svétla, jsou vyrazné citlivéjsi nez béznd
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komunikace. Stdle je tfeba védét hodné o tom, jak
funguji v redlnych situacich. Vzhledem k tomu, ze
vétdina stdvajicich optickych kabeld je vedena podél
zelezni¢nich trati, je obzvldsté zajimavé testovat
zminénou technologii v tomto prostredich a G¢ast
Sprdvy zeleznic je ze strany FeSiteld ocefiovdna.
Hlavnim cilem testu bude pouziti zarizeni od dvou
hlavnich svétovych vyrobcd — Toshiba a IdQuan-
tique — a testovdnijejich vykonu na stejném Useku.

V rdamci snahy EU budovat infrastrukturu pro alter-
nativni paliva a na zdkladé podepsané rdmcové
smlouvy buduje Sprava Zeleznic ve spoluprdcis CEZ
dobijeci infrastrukturu v okoli osobnich nddrazi
naptié celou CR.

Sprdva zeleznic v roce 2022 predlozila v prvni
vyzvé programu Fotovoltaické systémy s akumu-
laci i bez akumulace (komponenta 2.3 Prechod na
¢istdi zdroje energie) z Ndrodniho pldnu obnovy
a iniciativy REPowerEU celkem 30 zddosti na spo-
lufinancovani fotovoltaickych elektréren (FVE) na
strechdch. Ddle postupné uplatiuje u vSech staveb
provéreni vhodnosti umisténi a ndslednou realizaci
FVE, zejména na strfechdch budov. V zédméru pro-
jektu je jiz napf. umisténi FVE na multifunkéni hale
diagnostickych vozidel Centra telematiky a diagnos-
tiky (CTD) v Pardubicich, kde se po&itd, Ze prebytky
energie budou vyuzity v lokdIni distribuéni soustavé
(LDS) Sprdvy zeleznic. Statni organizace ddle ve
spoluprdci s CEZ ESCO provddi analyzu umis-
téni FVE najiz zrekonstruované objekty. Jednd se
o vypravni budovy ve stanicich Kolin, Breclav, Sum-
perk, Staré Mésto u Uherského Hradisté a Lysd nad
Labem. Sprdva zeleznic ddle zahdjila pilotni projekt
s CEPRO ohledné vytipovani jedné lokality/stfechy
ve stanici Pori¢any o plose 1217 m? a brownfieldu
ve stanici Rudoltice v Cechéch o plode 40 500 m?,
kde bude provedena analyza instalace FVE. V ramci
modernizace Zelezniéniho uzlu Ceské Trebovd je
v zadméru projektu vystavba FVE a vyuziti vyrobené
elektrické energie v LDS Spradvy zeleznic.

V roce 2022 se ddle rozvijelo dlouhodobé partner-
stvi mezi Dopravni fakultou Jana Pernera Univer-
zity Pardubice a Sprdvou zeleznic. Z Fady aktivit |ze
zminit napf. vyzkumné projekty, ve kterych Sprdava
zeleznic vystupuje v roli aplikaéniho garanta. Jde
o projekty Vyhybka 4.0 a Nedestruktivni stano-
veni mechanického napéti v bezstykové koleji, oba
podporené Technologickou agenturou CR. Formou
tzv. letter of intent byly ze strany Sprdvy zeleznic
podporeny také dalsi vyzkumné projekty resené
v uvedeném obdobi na Dopravni fakulté Jana Per-
nera, a to Prediktivni Gdrzba kolejové dopravni cesty
a Zvysovani efektivity zelezni¢ni dopravy v rdmci
energetické optimalizace systému multimodadlni
mobility. Naddle také probihala spoluprdce pfi zajis-
tovani predmétu Odborné praktikum ze Zeleznicni
dopravy, v jehoZz navazujici fazi maji studenti moz-
nost vykonat odborné zkousky na pracovni pozice
vyhybkdr (0Z D-03) a vypravéi (OZ D-07) a mohou
absolvovat pripravu na vykondni ndstavbovych
zkousek na pracovni pozici tratovy dispecer.

Velky potencidl pro budouci spoluprdci spatfuje
Sprdva zeleznic ve sdileni vysoké odborné erudice
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v zdjmu urych-
leni transpozice nejnovéjsich poznatkd do provozni
praxe. Jednd se o vyuziti exaktnich znalosti v oblasti
modelovdni tokd v sitich a apardtu optimalizaénich
Uloh, které mohou pomoci s udrzenim potfebné pro-
pustné vykonnosti sité béhem omezeni spojenych se
stavbami na Usecich paternich koridorovych trati.
Sprava zeleznic v rdmci svého strategického rozvoje
pocitd s uplatnénim modernich reseni, prediktivn{
diagnostikou, automatizaci se schopnosti samoo-
pravnych funkci ¢i stabilizaci pri degradaci. Jednd
se o $pickové inovativni technologie, ve kterych
ocenime a vyuzijeme sdileni know-how a odbornou
erudici s institucemi vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Vyrodi trati

Zahdjeni veSkeré dopravy

15.08.1842 Prerov—Lipnik nad Beévou 180
15.07.1862 Praha—-Plzen 160
28.01.1872 Plzefi—Cheb 150
12.05.1872 Chomutov-Vejprty 150
03.07.1872 Praha-Smichov—Hostivice 150
14.07.1872 Bene$ov nad Plouénici—Ceskd Lipa 150
16.09.1872 Zatec—Obrnice 150
01.10.1872 Olomouc—Krnov 150
01.10.1872 Krnov—JindFichov ve Slezsku 150
28.10.1872 Praha—Neratovice 150
01.11.1872 Krnov—-Opava vychod 150
21.11.1872 Obrnice-Bilina 150
09.12.1872 Ostrov nad Ohri—Karlovy Vary 150
19.12.1872 Oldrichov u Duchcova-Litvinov 150
30.12.1872 Breclav—Hrus$ovany nad Jevisovkou 150
14.02.1882 Zleby - Tremosnice 140
19.02.1882 Krinec—Méstec Kralové 140
01.03.1882 Praha—-Modrany 140
19.03.1882 Hradec Krdlové —Ostromér 140
25.03.1882 Sadova-Smirice 140
01.07.1882 Pori¢any—Sadska 140
01.08.1882 Miro$ov—Nezvéstice 140
05.10.1882 Krdlovec—Zaclér 140
18.10.1882 Kralupy nad VItavou—Velvary 140
22.10.1882 Lovosice—Libochovice 140
23.10.1882 Chocen—Litomysl 140
15.11.1882 Hulin - Bystrice pod Hostynem 140
01.06.1892 Vala$ské Mezifi¢i—Roznov pod Radhostém 130
29.06.1892 Opava vychod—Svobodné Hefmanice 130
04.07.1892 Kdjov—Novd Pec 130
02.08.1902 Frydlant v Cechdch - JindFichovice pod Smrkem 120
07.09.1902 Telé—-Slavonice 120
01.10.1902 Dalovice —Merklin 120
11.10.1902 Vlagim—Trhovy Stépdnov 120
29.10.1902 Mikuld$ovice —Rumburk, Krdsnd Lipa—Pansky 120
10.11.1902 Radonice —Kadarsky Rohozec 120
14.07.1912 Moravské Brdanice —Oslavany 110
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Provozuschopnost
zelezni¢ni dopravni
cesty

Zajisténi provozuschopnosti drdhy je nezbytnou
zdkonnou podminkou k jejimu provozovdni pro
potreby plynulé a bezpeéné drazni dopravy a pred-
stavuje tak jednu ze zdkladnich ¢innosti Spravy
zeleznic.

V rdmci organizaéni struktury Sprdavy zeleznic
tyto aktivity koordinuje Usek provozuschopnosti
drdhy. Ten stanovuje metodiku pro zajisténi rad-
ného technického stavu, rozvoje a Uprav zelezniéni
infrastruktury a pozemnich staveb, které zahrnuji
jak nddrazni budovy, tak objekty provozniho nebo
administrativniho charakteru. Do agendy Useku
ndlezi také schvalovdni pouziti novych materidld,
vyrobkd a technologii. Usek provozuschopnosti
drdhy ddle koordinuje oblast centrdlniho ndkupu,
verejnych zakdzek, telematiky, diagnostiky a zelez-
ni¢ni geodézie. Do jeho organizadni struktury
ndlezi také Hasiésky zachranny sbor (HZS) Spravy
zeleznic.

Méreni a diagnostiku parametri Zelezniéni dopravni
cesty provddi specidlnimi kolejovymi vozidly CTD,
organizaéni jednotka Useku provozuschopnosti
drdhy. V regiondlnim méritku probihd zajistovani
provozuschopnosti drdhy prostrednictvim kont-
rolni a dohlédaci ¢innosti zaméstnancl provoznich
stredisek odbornych sprav jednotlivych oblastnich
reditelstvi. Podle analyzy vystupU diagnostiky jsou
sestavovdny pldny oprav a Udrzby s cilem zajistit
v§echny povinnosti provozovatele drdhy. Vyznam-

nym ukazatelem provozuschopnosti drdhy je nepre-
kroéeni limitnich hodnot omezeni tratové rych-
losti, tzv. hodnocenych pomalych jizd zavedenych
z ddvodu nevyhovujiciho technického stavu infra-
struktury. Cilovy limit stanoveny k 31. 12. 2022
v délce 7 km byl s rezervou splnén, kdyz skutecnad
délka hodnocenych pomalych jizd k tomuto datu
dosdhla 1,996 km.

V roce 2022 byla z prostfedks uréenych na zaji§téni
provozuschopnosti financovdna pfiprava ¢i reali-
zace 273 adresnych opravnych akci, z toho bylo 185
s ndklady presahujicimi 10 mil. K&. Jejich cilem bylo
predevsim odstranéni nevyhovujiciho stavu infra-
struktury &i udrzeni jejich stdvajicich parametro.
V celkovém poctu je zahrnuto i 72 staveb tykajicich
se oprav nddraznich nebo provoznich budov.

Mezi rozsahové nejvyznamnéjsi opravy roku 2022
patfily akce v tratovych Usecich Velim — Kolin véetné
opravy trakéniho vedeni ve stanici Velim, ddle
Chlumec nad Cidlinou — Méstec Krdlové ¢i Same-
chov — Ledecko. Ddle byly opraveny traté nebo
jejich ¢asti v Usecich Moravské Brdnice — Moravsky
Krumlov, Roztoky u Krivokldtu — Rakovnik ci
Luka nad Jihlavou — Jihlava. Ve stanici Ceskd
Trebovd a v Usecich Usti nad Labem zdpad — Svétec
¢i Libice nad Cidlinou — Podébrady bylo opraveno
trakéni vedeni. Dalsi aktivity byly zaméreny také
na opravy zabezpecovaciho zafizeni, napf. ve sta-
nicich Libéchov, Sdzava ¢i Moravské Budéjovice.
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Na mostnich objektech probéhly rozsdhlejsi opravy
napf. vkm 65,582 trati Brno — Prerov, kterou byla
mimorddné uddlosti, nebo v km 1,508 trati Kralupy
nad Vitavou — Neratovice.

Vyznamnym prinosem oprav trati je odstrano-
vani propadl rychlosti. Spoéivd v moznosti vyuziti
rychlosti podle tabulek tratovych pomérd v mezis-
taniénim Useku nebo dopravné, kde vlivem nevyho-
vujiciho stavu doslo k jejimu omezeni. V roce 2022
byly odstranény propady rychlosti na siti Spravy
zeleznic v celkové délce 22,934 km.

Projekt implementace principu cyklické udrzby
v podminkdch Sprdvy zeleznic pokracoval v roce
2022 redukci sledovanych poloZzek (prvkd infra-
struktury), tedy téch, které maji vice nez 80% podil
na celkovych ndkladech. Prostfednictvim 47 majo-
ritnich polozek bude ovérovdno nastaveni systému
z hlediska sledovdni Zivotniho cyklu vybranych prvkd
infrastruktury, ¢etnosti zdvad a poruch. Sledo-
vdny jsou vSechny koridorové traté, detailné je pak
vyhodnocovan I. koridor. Probéhlo naplnéni aplikace
UKOR (0drzba koridord) vstupnimi daty pro traté
TEN-T, na jejichz sit bude sledovdni rozsifeno od
roku 2023.

V oblasti kolejové mechanizace byla v pribéhu roku
2022 uskuteénéna doddvka 3 dvoucestnych rypadel.
Na zdkladé uzavrenych smluv bylo realizovano 31
z pldnovanych 101 zdstaveb palubni ¢dsti systému
ETCS do vozidel provozovanych Sprdvou zelez-
nic a zahdjen proces jejich schvalovdni do provozu.
V kvétnu roku 2022 obdrzela Sprdava zeleznic po
Uspésné certifikaci subjektu odpovédného za Gdrzbu
vozidel (Entity in Charge of Maintenance) Osvéd-
¢eni o shodé pro funkci Udrzby a Osvédéeni o shodé
subjektu odpovédného za Udrzbu.

Pokracovalo provozni ovérovdani nové porizenych
diagnostickych vozidel — vicesystémové elektrické
lokomotivy produktové série Vectron pro diagnos-
tiku zdvislé trakce do rychlosti 200 km/h, méFficiho
vozu pro zelezniéni svréek MVZSv2 a méFici dreziny
pro diagnostiku zelezniéniho svrsku regiondlnich
drah EM 100. Z probihdjicich projektd Ize zminit
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finalizaci doddvky nového dvoucestného vozidla
pro diagnostiku mostnich objektd DUOLINER MIJ
a projekt inovace mériciho vozu pro diagnostiku
prostorové prichodnosti trati FST4, kterd zajisti
navyseni kapacity méreni, sbéru a hodnoceni dat.
Dokondéeni obou projekty se pldnuje v roce 2023.
V zdvéru roku 2022 byla vyhldSena verejnd zakdzka
na doddvku nové mérici kolejové jednotky pro dia-
gnostiku trakéni napdjeci soustavy pro rychlost
méreni az 230 km/h. V rdmci spole¢enské odpo-
védnosti byla dokonéena revitalizace a oprava dvou
historickych motorovych osobnich drezin: Wars-
zawa M20 typ 223 (Dmv 69-005) a Tatra 15/52
(Dm4-44003).

V oblasti diagnostiky a dohlédaci ¢innosti byly uci-
nény kroky pro dal$i zvyseni kvality a efektivity
kontrol provddénych za G¢elem zajiStovani pro-
vozuschopnosti a bezpeénosti provozu v oblasti
nedestruktivniho zkouseni kolejnic. Co se tyce
téchto ¢innosti provddénych vizudlné, doslo od
dubna 2022 k jejich plné centralizaci v CTD poté,
co byla do této organizaéni jednotky dislokovdna
¢dst zaméstnancl oblastnich Feditelstvi zabyva-
jicich se zminénymi ¢innostmi.

Sprdva zeleznic se v roce 2022 intenzivné zabyvala
zvySovdnim Urovné zabezpeceni zelezni¢nich pre-
jezd0 instalaci svételného zabezpedovaciho zari-
zeni nebo doplfovdnim zdvorovych breven. V roce
2022 byla do takovych akci investovdna rekordni
¢dstka 3,1 mld. K¢&. Diky tomu bylo modernizovdno
233 Zelezniénich pfejezdd. Ddle pokradovaly akti-
vity v oblasti ruseni Zelezniénich prejezdy, a to jak
prostrednictvim investi¢ni ¢innosti, tak podnéty
k zahdjeni sprdvnich Fizeni tam, kde byly splnény
prislusné zdkonné podminky. Celkem se v roce 2022
podafilo zrudit 102 Zelezniénich prejezdd, z toho
13 docasnych.

V ndvaznosti na mozné poruchy zelezni¢niho
spodku, které se mohou projevovat nejen zdvadami
geometrickych parametry koleje, ale i nestabili-
tou celych néspd, byl v roce 2022 vylep$en zpU-
sob sledovdni a vyhodnocovani takto nestabilnich
Usekd. Informace o pripadnych mimorddnych sta-
vech jsou — jako podklad k okamzitému zastaveni
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provozu — preddvdny do systému nové zfizovanych
dispedinkl Zelezniéni infrastruktury.

Postupné zlep$ovdni stavu mostd pokradovalo
zmens$ovdanim podilu mostnich objektd hodnocenych
nejhorsim stupném 3, za rok 2022 doslo ke snizeni
jejich poétu o 4 %. Hodnoceni mostu stupném 3
nemusi byt ddvodem pro okamzitou zménu pod-
minek provozuschopnosti, ale je vdznym indikdto-
rem pro sprdavce neprodlené resit dalsi perspektivu
objektu v€asnym zarazenim do pldnovaciho procesu
staveb. Bylo zpracovdno treti vyddni Programu sta-
bilni provozuschopnosti Zelezniénich mostd, ktery
stanovuje cile a trendy v oblasti zlepSovani stavu
mostU ve vyhledu let 2023-2027. V roce 2022 byl
hodnotici konferenci a vydanim odborné publikace
uzavren projekt Diagnostika a statické posouzeni
zelezniénich mostl s nosnou konstrukei z predpja-
tého betonu, ktery potvrdil, Ze provozovdni téchto
typU nosnych konstrukci na éeské Zzeleznici je bez-
pec¢né. Ndvazné byl v oblasti preventivniho static-
kého posuzovdni a ovérovani bezpecnosti provozu
mostU zahdjen vicelety projekt Diagnostika a pre-
pocty strategickych premosténi.

Prostrednictvim Sprdvy Zelezniéni geodézie (SZG)
byly v roce 2022, vedle geodetickych podkladd pro
investi¢ni a opravné akce, porizeny také velké roz-
sahy mapovych podkladd pro pripravu vystavby
VRT. Do konce roku 2022 zajistila SZG sprdvu pro-
storovych dat u 5 800 km koleji v nejvyssi kvalité pro
uplatnéni metody BIM a robotizovanych stavebnich
praci na zelezni¢nim svrsku, u dal$ich 6 175 km pak
v kvalité pro projekéni a informatické Ucely.

Ve druhé poloviné roku 2022 byla zahdjena rea-
lizace projektu DTMZ, &imz se Sprdva zeleznic
pripojila k realizaci DTM CR, kterd se stane nedil-
nou soucdsti digitalizace agend stavebnich Fizeni
a Uzemniho pldnovani. Zacal intenzivni sbér dat
o infrastrukture i priprava prislusného informacniho
systému. DTMZ prindsi novou kvalitu do stévaji-
ciho popisu zeleznicni sité. Za celou Zeleznicni sit
se sjednoti, doplni a zpFistupni dosud roztristénq,
neuplnd nebo vicendsobnd data. Projekt je spolufi-
nancovany z OP PIK.

Pokracovaly také aktivity ke zvySovani bezpeénosti
provozu v oblasti zabezpecovaci a telekomunikaéni
techniky. Nova funkcionalita VNPN GSM-R STOP
(vystraha nedovoleného projeti ndvéstidla), kterd
umoznuje na tratich vybavenych funkci STOP jeji
vyuziti také v rdmci systému GSM-R, byla v roce
2022 provozné ovérena a zavedena do uzivdni
a aktudlné je mozné ji nasazovat v ramci staveb.
V pripadé nedovoleného projeti navéstidla v poloze
St0j je automaticky vysldn signdl k zastaveni viaku.
Vozidla vybavend GSM-R STOP modulem zastavi
a strojvedoucimu je vozidlovou radiostanici pre-
hrana akustickd slovni vystraha. Systémem GSM-R
bylo na konci roku 2022 vybaveno jiz 1957 km zelez-
niénich trati, tedy provozné nejvytizenégjsi pétina
nasdi zelezniéni sité. V pridbé&hu roku 2022 byla
dokoncena realizace GSM-R v Usecich Uni¢ov — Olo-
mouc (29 km) a Kralupy nad Vitavou — Neratovice
(25 km). Vedle toho probihala realizace tohoto
systému také na dalsich 336 km trati s terminem
dokonéeni po roce 2022.

Vedle rutinni instalace evropského zabezpedovaciho
systému ETCS (L2) na vybrané siti hlavnich trati
(v roce 2022 dokonéen na Usecich o souhrnné délce
250 km) pokra&ovalo také zavddéni zabezpedova-
ciho systému ETCS REGIONAL, vychdzejiciho z kon-
cepéniho dokumentu MD Pldn moderniho zabezpe-
ceni Eeské zeleznice — Implementace evropského
zabezpecovaciho systému ETCS. Hlavnim cilem je
snizit pravdépodobnost vzniku mimorddnych udd-
losti, zejména srdzek vlakd na celostdtnich a regio-
ndlnich tratich, v disledku chyby lidského &initele.
Bezpeénost je zvySovdna dosazenim komponent
systému ETCS, predevsim baliz a tratovych jed-
notek LEU. Za U¢elem zavddéni bodového viako-
vého zabezpecovace vydal Usek provozuschopnosti
drédhy v roce 2022 nékolik metodickych néstroju.
Pokracovala také priprava a realizace jednotlivych
akei na zvySovdni bezpeénosti na tratich se zjed-
nodu$enym Fizenim drdzni dopravy (napf. v Usecich
Nepomuk — Blatnd nebo Studénka — Bilovec). Ty byly
stavebné pripraveny véetné naprogramovani baliz
sadami telegram, které budou definovdny az po
ukonceni a vyhodnoceni zkuSebnich jizd v rezimu
ETCS LS.
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Také v roce 2022 zajistovala Sprdva zeleznic
doddvky trakéni elektriny pro vSechny zelezniéni
dopravce vyuzivajici zdvislou trakci. S ohledem na
bezprecedentni energetickou krizi prehodnotila
dosavadni metody a strategie zajisténi trakéni
elektriny, bez ¢ehoz by nedosSlo k UspésSnému zis-
kdni jejiho dodavatele. Pro dopravce tato skuteé-
nost znamend moznost proménné ceny za trakéni
elektrinu v roce 2023 pri respektovani jeji maxi-
malni jednotkové ceny ve vysi 5 503 KE/MWh bez
DPH za jednotlivé kalenddfni mésice. K vyuctovani
spotreby trakéni elektfiny byl naddle pouzivan tzv.
hybridni model umoznujici vyuzit i data z méreni na
palubé vlaku. V roce 2022 bylo systémem méreni
spotreby trakéni elektfiny osazeno 138 lokomotiv
¢i elektrickych jednotek dopravcl a celkem je jiz
osazeno a provozovdno 569 téchto vozidel. Rovnéz
pokracovala aktivni vyména zjiSténych energe-
tickych dat s firmou OBB-Infrastruktur AG pro
potreby fakturace trakéni elektfiny. Sprava zelez-
nic také zajistovala v rezimu centrdlniho zaddvdni
smluvni doddvky zemniho plynu a elektfiny pro
resort dopravy prostrednictvim ndkupu na komo-
ditnich burzdch.

V rdmci projekéni pripravy a realizace staveb pokra-
Soval proces elektrizace trati a naplfiovdani stra-
tegie postupného prechodu na jednotnou trakéni
napdjeci soustavu 25 kV AC, 50 Hz. V éervenci 2022
byl uveden do provozu konvertovany tratovy Usek
Nedakonice — Rikovice, kde napdjeni trakéniho vedeni
zaji$tuji trakéni napdjeci stanice (TNS) Otrokovice
a Rikovice, kde jsou instalovdny statické frekvenéni
ménie (SFC). Jednd se o prvni instalaci tohoto
zarizeni s frekvenci 50 Hz v kontinentdIni Evropé.
S platnosti nového grafikonu 2022/23 byla uvedena
do provozu nové elektrizovand trat Olomouc — Uni-
¢ov —Sumperk o délce 57 km. Jednd se o posledni
trat v siti Spravy zeleznic, kterd byla elektrizovana
stejnosmérnou trakéni soustavou 3 kV. Stridavou
trakéni soustavou 25 kV, 50 Hz jsou napdjeny také
nové tratové prelozky vybudované v rdmci moder-
nizace ¢tvrtého koridoru v Usecich Sudomérice
u Tdbora — Votice a Sobéslav — Doubi u Tdbora. Vedle
toho byla dokoncena elektrizace celého Useku Kadan-
-Prunérov — Kadan predmésti umoznujici zahdjit
provoz elektrickych jednotek upravenych pro provoz
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na tratich s obéma hlavnimi napdjecimi systémy,
v daném pripadé podle objedndvky kraje realizované
v celé relaci Dé¢in hl. n. — Kadan predmésti.

V roce 2022 bylo na opravy, Udrzbu a zajisténi
provozu budov vynalozeno 602 mil. K¢. Probéhlo
vyhodnoceni stavebné-technického stavu a priorit
v radmci celé sité zelezni¢nich stanic a zastdvek.
Nejvyznamnéjsi rekonstrukce nebo opravy budov
osobnich nddrazi byly v roce 2022 dokoncéeny napf.
v Havitové, Veseli nad Luznici, Preéticich, Ceréa-
nech, Vimperku nebo Prachaticich. Dokoncéena
byla také rekonstrukce fasddy historické nddrazni
budovy ve stanici Praha hl. n.

Pokracovala také modernizace toalet, véetné jejich
vybavovdni zarizenim pro vstup a vybér poplatku.
Ve vice nez desitce lokalit doslo k vylepSeni jejich
stavebné-technického stavu, zarizenim pro vstup
a vybér poplatku byly vybaveny toalety ve vice nez
50 stanicich. Véechna nové instalovand zarizeni pro
vstup a vybér poplatku disponuji platebnimi termi-
ndly pro moznost bezhotovostni platby. | diky tomu
dochdzi k ndristu trzeb za pouziti toalet, v roce
2022 utrzila Sprdva zeleznic vice nez 45 mil. K&.

Sprdva zeleznic se v roce 2022 kromé stavebnich
akci na nddraznich budovdch zamérila také na dalsi
zvy$eni standardu Uklidovych praci ve verejné pri-
stupnych prostorech, kde doslo ke kompletnimu
prenastaveni systému nejen z pohledu sjednoceni
Uklidovych praci, ale také diky vyuziti modernich
ndstrojd na kontrolu praci a kvality sluzby.

Ve verejné pristupnych prostorech zeleznicnich sta-
nic a zastdvek se ddle rozsiruje kvalitni designovy
mobilidr porizovany na zdkladé rdmcové dohody
z roku 2021. Za 16 mésicU od jejiho uzavreni bylo
obnoveno vice nez 3 500 kusU mobilidrfe za vice nez
40,5 mil. K&. Diky pfimému ndkupu nasi organizaci,
tedy bez dalSiho prostrednika, dochdzi k Uspore
finanénich prostredkd a k postupnému zajidténi
jednotného designu v celé siti Sprdvy zeleznic.

Podstatnou uddlosti roku 2022 v oblasti pristup-
nosti zelezni¢ni dopravy byla realizace verejné
zakdzky a uzavreni rdmcové dohody na porizeni
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mobilnich zdvihacich plosin a zajisténi jejich ser-
visu. Zdvérem roku tak bylo porizeno 31 uvede-
nych plosin do 13 lokalit, kde budou zapojeny do
systému pomoci cestujicim ze strany Spravy zelez-
nic. V rdmci uvedeného systému poskytla Sprdva
zeleznic za rok 2022 cca 14 000 asistenci osobdm
s omezenou schopnosti pohybu a orientace, coz
predstavuje v porovndni's predchozim rokem narist
zhruba 0 55 %. Zdvérem roku bylo opét zorganizo-
vdno daléi jedndni platformy sloZzené ze zdstupcy
Ndrodni rady osob se zdravotnim postizenim CR,
osobnich dopravcl a Sprdvy zeleznic.

Hasi¢sky zachranny sbor

V roce 2022 byl porizen velitelsky automobil VEA
Ford Ranger pro jednotku pozdrni ochrany v Chebu.
Do vyjezdové ¢innosti bylo Usp&Sné nasazeno 7 cis-
ternovych automobilovych stfikacek, 4 vyprostovaci
automobily, 5 automobilovych jefdb0, 9 nosiéd kon-
tejnerd a 13 technickych kontejnerdl, které byly pori-
zeny v roce 2021 v rdmci obnovy pozdrni techniky.
V breznu 2022 byla dokonéena kompletni rekon-
strukce pozdrni stanice Ostrava v souladu s aktudl-
nimi potrebami vyjezdové ¢innosti pozdarni jednotky.
Kromé zminénych akci jsou ve fdzi intenzivni pri-
pravy stavby novych hasiéskych stanic v Nymburce,
Chebu, Ceské Trebové a Plzni.

Zavedeni systému kvalifikace

V roce 2022 Sprdva zeleznic zavedla systém kva-
lifikace, ktery je modernim ndstrojem sektorového
zadavatele slouzicim zejména k unifikaci pozadavkd
na kvalifikaci dodavateld a snizeni administrativni
zAatézZe spojené s Glasti ve vybérovych Fizenich.
Byl spustén v ¢ervnu 2022, kdy byl zahdjen pri-
jem zddosti dodavateld o zarazeni do systému. Ke
konci roku 2022 obdrzela Sprdva zeleznic okolo

180 zddosti, z nichz 32 jiz schvdlila. Kvalitné nasta-
veny a dobfe fungujici systém kvalifikace napomuize
Spradveé zeleznic k dalSimu UspéSnému rozvoji pro-
stredi zaddvani verejnych zakdzek.

Ndaklady na zajisténi
provozuschopnosti

Sprdva zeleznic zabezpeduje opravy a Udrzbu celo-
stdtnich a regiondlnich drah, a to v odvétvich zelez-
niénich trati (svréku a spodku), staveb zelezniéniho
spodku, mostd a tunell, budov a pozemnich staveb,
zarizeni elektrotechniky, energetiky a sdélovaci
a zabezpecovaci techniky. Ddle zajiStuje opravy
a Udrzbu nemovitosti v zelezniénich stanicich véetné
Uklidu a ostrahy v téchto objektech. K tomu vyuzivd
jak vlastni persondlni, strojni ¢i technické kapacity
(predev§im prostrednictvim organizaénich jedno-
tek — oblastnich reditelstvi a specializovanych jed-
notek), tak smluvni vztahy s dodavateli pisobicimi
na prislusném trhu. Jejich vybér probihd formou
verejnych zakdzek. Zajisténi zminénych Cinnosti
bylo v roce 2022 hrazeno z rozpo¢tu Stdtniho fondu
dopravni infrastruktury (SFDI), ktery poskytuje
Spradveé Zeleznic neinvestiéni prostredky, a z trzeb
realizovanych za ndjemné z pozemkl, staveb
a nebytovych prostor &i z trzeb za sluzby a externi
vykony souvisejici s timto segmentem.

Celkové ndklady bez odpisU vynalozené na zaji$-
téni provozuschopnosti, véetné prislusného podilu
centrdlné vedenych ndkladd, dosdhly v roce 2022
vyse 17,3 mld. K¢.
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Tab. 1 - Tabulka vybranych ¢innosti

Ukazatel Mérna jednotka Mnozstvi 2021 Mnozstvi 2022
Uprava geometrické polohy koleji km 1406 1256
Uprava geometrické polohy vyhybek ks 1245 717
¢isténi loze — koleje km 133 82
¢isténi loze — vyhybky ks 414 137
bezstykovd kolej, svarovdni — koleje km 473 221
bezstykova kolej, svarovdni — vyhybky ks 380 305
vyména kolejnic km 484 293
vyména prazcl ks 310 747 172 121
Tab. 2 - Zakladni charakteristika zelezni¢ni sité
Ukazatel Mérnd jednotka Mnozstvi 2021 Mnozstvi 2022
délka trati celkem km 9 358 9 355
délka elektrizovanych trati km 3215 3215
trakéni systém 3 kV DC km 1784 1738
trakéni systém 25 kV AC, 50 Hz km 1393 1438
trakéni systém 1,5 kV DC km 24 24
trakéni systém 15 kV AC km 14 14
délka trati normdlniho rozchodu km 9335 9 333
délka Uzkorozchodnych trati km 23 23
délka jednokolejnych trati km 7 324 7 287
délka dvou a vicekolejnych trati km 2033 2 068
stavebni délka koleji celkem km 15 091 15 102
pocet vyhybkovych jednotek ks 21 445 21 615
podet mostd ks 6719 6728
podet tuneld ks 166 169
celkovd délka mostd m 154 845 156 110
celkovd délka tuneld m 54 072 55 942
podet zelezniénich prejezdd ks 7734 7 646

Tab. 3 — Zdkladni charakteristika budov ve Spravé zeleznic

Ukazatel Mérnd jednotka Mnozstvi 2021 Mnozstvi 2022
pocet budov ks 8070 8 036
zastavénd plocha m? 1722965 1720 046
obestavény prostor m? 12 787 916 12 762 803
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Modernizace a rozvoj
zelezni¢ni dopravni
cesty

V oblasti modernizace a rozvoje zelezniéni
dopravni cesty je ¢innost Sprdvy zeleznic
dlouhodobé zamérena predevsim na pripravu
a realizaci investiénich akci s ddrazem na na-
sledujici priority:

— modernizace tranzitnich Zelezniénich
koridoru,

— modernizace zelezniénich uzlU,

— modernizace ostatnich trati zarazenych
do evropského zelezni¢niho systému,

— zajisténi interoperability vybranych trati,

— investice do Zelezni¢ni infrastruktury
pro rozvoj priméstské dopravy
a integrovanych dopravnich systémd,

— investice do nemovitosti osobnich nddrazi,

— investice do pripravy Rychlych spojeni.

Modernizace tranzitnich
zelezniénich koridoru

Modernizace tranzitnich Zelezniénich koridord
predstavuje kvalitativni zlepseni zelezniéni dopravy
v CR a vyrazné zkréceni jizdnich dob na ddlezitych
dopravnich relacich, zejména Praha — Ostrava
a Praha - Brno. Na dokonéenou modernizaci
I. koridoru v trase Breclav — Brno — Ceskd Tre-
bovd — Praha — Dé¢&in a Il. koridoru v trase
Breclav — Pferov — Ostrava — Petrovice u Karviné
navdzala modernizace lll. a IV. koridoru.

Ill. koridor je veden v trase Mosty u Jablunkova,
st. hr. SR/CR - Détmarovice — Ostrava — Pre-
rov — Ceskd Trebovd — Praha — Plzefi — Cheb —
st. hr. CR/SRN. Usek Ceskd Trebovd — Praha byl
realizovdn v ramci |. koridoru a Usek Prerov — Dét-
marovice v ramci ll. koridoru. V Tab. 4 jsou uvedeny
zatim nedokonéené Useky IIl. koridoru, které jsou
ve fdzi realizace nebo projektové pripravy.
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Tab. 4 - Prehled staveb Ill. koridoru

Stavba Délka stavby (km) Stav Zahdjeni realizace  Ukonéeni realizace
Optimalizace trati Praha-Smichov — Cernosice 8,8 realizace 8/2019 2/2023
Optimalizace trati Cernosice — Odb. Berounka 5,9 pfiprava 2025 2026
Optimalizace trati Odb. Berounka — Karl$tejn 15,5 priprava 2025 2028
Optimalizace trati Karl$tejn — Beroun 5,7 pfiprava 9/2023 5/2026
IV. koridor je veden v trase Horni Dvoristé — Ceské

Budéjovice — Praha — D&&in — st. hr. CR/SRN. Usek
Praha — Dé&in - st. hr. CR/SRN byl realizovén v rdmci
I. koridoru. V Tab. 5 jsou uvedeny stavby v Useku
Horni Dvoristé — Ceské Budéjovice — Praha, které
jsou ve stadiu realizace nebo projektové pripravy.

Tab. 5 — Pfehled staveb IV. koridoru

Stavba Délka stavby (km) Stav Zahdjenirealizace  Ukonéeni realizace
Modernizace trati Sudomérice — Votice 17,0 realizace 3/2018 2/2023
Modernizace trati Veseli nad Luznici — Tdbor, 8,6 realizace 9/2019 5/2023
1. ¢dst, Usek Veseli nad Luznici — Doubi, 2. etapa

Sobéslav — Doubi

Modernizace trati Nemanice | — Sevétin 17,1 pFiprava 2024 2032

Nad rdmec vySe uvedeného Sprdva Zeleznic
postupné uskutecnuje rekonstrukci osmi nejvice
zatizenych koridorovych UsekU s cilem zamezit
snizovdni tratové rychlosti, zajistit parametry
interoperability a zvysit spolehlivost a bezpeénost
provozu. Tyto akce budou spolufinancovdny z pro-
stfedkd Evropské investiéni banky (EIB) a fondu
Connecting Europe Facility (CEF). V realizaci jsou
jiz Useky Velim — PoFicany, Détmarovice — Petrovice
u Karviné, Brno-Malomérice St. 6 — Adamov, Ada-
mov — Blansko a Usti nad Orlici — Brandys nad Orlici.
Z prostredkd CEF je financovdna i nové zahdjend
rekonstrukce Useku I. Zelezni¢niho koridoru mezi
Lanzhotem a stdtni hranici se Slovenskem.
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Modernizace zelezniénich uzld

V ndvaznosti na modernizaci koridorovych trati
prochdzeji prestavbou také dilezité Zelezniéni
uzly v jejich trase. Dokonéeny jsou jiz prUjezdy
uzly Dé&&in, Usti nad Labem, Kolin, Chocen, Usti
nad Orlici, BFeclav, Pferov (1. stavba), Olomouc,
Bohumin a Cheb a nékteré Useky v zelezni¢nim uzlu
Plzen. V prazském uzlu byly jiz dokonceny Useky
Uvaly — Praha-Béchovice — Praha-Libed a Praha-
-HoleSovice — Praha-Bubened, jejichz zprovozné-
nim byl dokonéen prijezd I. koridoru timto uzlem.
Ukoncena byla i rekonstrukce Negrelliho viaduktu.
Dokonéena byla také prestavba v Useku Praha-
-Hostivar — Praha-Vr$ovice zajistujici zatusténi
IV. koridoru do prazského uzlu. Skonéily moderni-
zacni prdce ve stanici Brno hl. n. a nové je dokoncena
druhd ¢dst rekonstrukce uzlu Prerov. Pokraduje
prestavba uzld Plzen a Pardubice. Ddle probihaji
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pripravné prdace pro stavbu Praha hl. n. — Praha-
-Smichov, kterd zapoji do prazského uzlu Ill. kori-
dor. Pokracuje rovnéz dalsi projektovd priprava
pro prijezdy uzly Brno, Ostrava a Ceskd Trebova.

Modernizace ostatnich trati
zarazenych do evropského
Zelezni¢niho systému

Postupné probihd rekonstrukce a modernizace
trati Kolin — Havliékdv Brod — KFizanov — Brno,
kde jiz byly nékteré Useky dokonceny a uvedeny
do provozu a v roce 2023 se chystd zahdjeni dal-
dich Usekl. Pokraduje modernizace trati Lysd
nad Labem - Celdkovice — Praha-Vysod&any, kde byla
nové zahdjena realizace posledni zbyvajici stavby
mezi Celdkovicemi a Mstéticemi. V plném proudu je
také rekonstrukce stanice ve Vsetiné. Pripravovdny
jsou modernizace trati Kolin — Nymburk — VSe-
taty — Usti nad Labem — D&&in a Plzef — Domaz-
lice. Ddle se pripravuji stavby v Usecich Usti nad
Labem — Most — Cheb a Ceské Budéjovice — Plzen
a také mezi Vsetinem a Valasskym Meziriéim.
V projektové pripravé je i vystavba novych trati
Usti nad Orlici — Chocef a Brno — Pferov.

ZajiSténi interoperability
vybranych trati

Mezi dals$i vyznamné investi¢ni akce patri stavby
zajistujici interoperabilitu Zelezniéni sité v oblasti
sdélovaci a zabezpecovaci techniky. S vyjimkou
Useku IV. koridoru z Votic do Ceskych Budé&jovic,
kde nejsou dokonéeny modernizaéni prdéce, jsou
jiz vSechny tranzitni koridory pokryty signdlem
GSM-R. Ddle jsou dokonceny Useky Kolin — Ve-
taty — Dééin, Praha — Lysd nad Labem, Kolin — Havli¢-
kév Brod — KFizanov — Brno, Usti nad Orlici — Lichkov,
Ceské Velenice — Ceské Budéjovice — Horni Dvori-
§té a Plzen — Ceské Budéjovice. V realizaci jsou
stavby mezi Ustim nad Labem a Chebem, Pardubi-
cemi, Hradcem Krdlové a Jaroméri a v Useku Uni-
¢ov —Sumperk.

Po ukonceni pilotniho projektu evropského vla-
kového zabezpedovaciho zafizeni ETCS v Useku
Poricany — Kolin byla dokonéena a preddna

do provozu instalace systému ETCS v Useku
Kolin — Breclav — st. hr. Rakousko/Slovensko.
Ukoncena byla realizace na Il. koridoru Petro-
vice u Karviné — Ostrava — Prerov — Breclav a ddle
mezi Prahou-Uhrinévsi a Voticemi, pokraduji prace
v Usecich Prerov — Ceskd Trebovd, Kralupy nad Vlta-
vou — Praha — Kolin, Usti nad Orlici — Lichkov, Mosty
u Jablunkova — Détmarovice, Beroun — Plzen — Cheb
a Votice — Ceské Budéjovice. Zavadéni systému
ETCS probihd ve vazbé na Plan moderniho zabez-
pedeni Eeské zeleznice schvdleného viddou CR a je
pldnovdno i na vybranych regiondlnich tratich.

Investice do zeleznicni
infrastruktury pro rozvoj
priméstské dopravy

a integrovanych dopravnich
systému

Pro zkvalitnéni priméstské dopravy v uzlu Praha se
pripravuje modernizace, elektrizace a zdvoukolej-
néni trati Praha — Kladno s pfipojenim na Letisté
Vdclava Havla. Cely projekt je rozdélen na nékolik
samostatnych staveb, z nichZ prvni, rekonstrukce
Negrelliho viaduktu, je jiz dokoncena. V roce 2022
byla zahdjena modernizace Useku Kladno — Kladno-
-Ostrovec. Velmi vyznamné zkvalitnéni pfiméstské
dopravy v Praze prineslo dokonéeni modernizace
Useku mezi Hostivari a hlavnim nddrazim. Dalsi
zleps$eni prinesou optimalizace trati Praha-Vyso-
¢any — Lysd nad Labem a Praha hl. n. - Praha-Smi-
chov — Beroun. Po dokonceni prvni etapy elektrizace
Useku Brno — Zastdvka u Brna byla zahdjena druhd
faze, postupné probihd zdvoukolejnéni trati Par-
dubice — Hradec Krdlové, kde jiz v Useku Stéb-
lové — Opatovice nad Labem probéhla modernizace
spojend s vystavbou druhé koleje. Po dokonceni
elektrizace a zkapacitnéni Useku mezi Uni¢ovem
a Olomouci pomalu konéi i stavebni prace na ndsled-
nych Usecich mezi Uni¢ovem a Sumperkem.

Investice do nemovitosti osobnich
nadrazi

Investice do nemovitosti osobnich nddrazi pfedsta-
o qer v . - . A .
vuji dUlezitou prioritu v ¢innosti Sprdvy zeleznic.
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PFijejich uskutecnovdnije vzdy akcentovdna snaha
o efektivni a hospoddrné vyuZiti jednotlivych objektd
a zdroven zvySeni komfortu cestovdni a nabizenych
sluzeb, které je vnimdno Sirokou verejnosti. Pro
dosazeni téchto cill, sjednoceni zdvaznych postupl
v pripravé staveb a rovnéz pro zajisténi UcCelnosti
vynalozeni verejnych finanénich prostredkd se
postupuje podle aktualizované Koncepce pri nakld-
ddni s nemovitostmi osobnich nddrazi, schvalené
MD. Investice do vypravnich budov a dalSich nemo-
vitosti osobnich nddrazi dosdhly v roce 2022 na
Cdstku témér 1,8 mld. KE. Z rozsdhlejsich investic
byly dokonéeny rekonstrukce vypravnich budov ve
stanicich Havifov, Opava zdpad, Bohumin, Veseli
nad Luznici, Praha-Vysocany nebo obnova fasddy
Fantovy budovy na hlavnim nddrazi v Praze. Nej-
ndkladnéjsimi probihajicimi stavbami jsou rekon-
strukce vypravnich budov v Ceskych Budgjovicich,
Plzni hl. n., Pardubicich hl. n., Berouné a Teplicich
v Cechdch. Zahdjena byla Fada daldich vyznam-
nych akci, napriklad ve stanicich Sokolnice-Tel-
nice, Svétld nad Sdzavou, As, BeneSov nad Plouénici
nebo Praha-Radotin. Pro tyto stavby byly primérné
Cerpdny evropské dotaéni prostredky z Ndstroje
pro oziveni a odolnost — Recovery and Resilience
Facility (RRF).

Investice do pripravy Rychlych
spojeni

Na pripravné a projektové prace jednotlivych ramen
VRT v rdmci Rychlych spojeni (RS) byl po posled-
nim rozpoctovém opatreni pro rok 2022 vyhrazen
rozpocet ve vysi 537,9 mil. K&, z nichz bylo finan-
covdno zaddni a zpracovdni dokumentace k Uzem-
nimu Fizeni (DUR), prozkumy a zaméFen{ a néklady
spojené s vyhodnocenim vlivu stavby na zivotni pro-
stredi (EIA) a architektonickou soutézi.

Celoevropsky vyznam projektu byl potvrzen i ziskd-
nim dotace z evropského programu CEF na zpra-
covani DUR v Usecich Praha-Balabenka — Lovosice
a Usti nad Labem — preshraniéni tunel po stdtni
hranici s Némeckem. Sprdva zeleznic se bude pri
pripravé VRT uchdzet i o dalsi prostredky z tohoto
programu.

Cinnost organizace

Ovérena technicka reseni pro
ceské VRT

Jiz od roku 2019 spolupracuje Sprdva zeleznic pri
pripravé projektu VRT s francouzskymi stétnimi
drahami SNCF. Vyuziti know-how nejzkusenéjsiho
provozovatele vysokorychlostni Zelezni¢ni infra-
struktury v Evropé minimalizuje rizika a chyby spo-
jené s pldnovdnim a realizaci ndroéného projektu.
Dne 7. 12. 2022 byla podepsdna licen¢ni dohoda
o primém pristupu Sprdvy zeleznic k vnitfnim
pfedpistm SNCF Réseau, coz umozni pruznéjsi,
a zejména rychlejsi reakci investora na dotazy pro-
jektantd a daléi pFipravu predpisd a technickych
specifikaci souvisejicich s VRT.

Komunikace se samospravami
i obéany

Dulezitou souldsti pripravy VRT jsou jedndni
s verejnosti i samosprdvami, proto se zdstupci
Sprdvy zeleznic i v roce 2022 vyddvali primo do
region0 a intenzivné se vénovali vefejnym prezen-
tacim a diskuzim. Jednd se jak o diskuse se zastu-
piteli, tak i o verejnd setkdni s obéany, zdstupci
spolkd a majiteli prilehlych pozemkd. Cilem je zd0-
vodnit potrfebnost a vhodnost navrzené varianty
s co nejmensim dopadem na své okoli. Oslovena byla
drtivd vétsina samosprdv, coz je vice nez 300 obci
a mést, kterych se vystavba dotykd. Na komunikaci
s obéany i se samosprdvami klademe velky diraz,
proto bylo v roce 2022 v Usti nad Labem otevieno
informacni centrum Sprdvy zeleznic, které je pri-
mdrné zaméreno na problematiku VRT a vedeni
trati v Usteckém kraji.

RS 1, RS 2 (Praha - Brno — Ostrava
a Brno - Breclav)

Pro hlavni dvé ramena VRT Praha — Brno — Ostrava
a Brno — Breclav byly na za¢dtku roku 2022 schva-
leny Centrdlni komisi MD studie proveditelnosti.
Trasa je rozdélena do deseti stavebnich Usekd. U tFi
z nich byla dokonéena aktualizace zdsad Uzemniho
rozvoje dotéenych krajo (VRT Polabi, Moravskéd
brdna, Jizni Morava). Ve zbyvajicich Usecich je pro-
ces aktualizace v béhu a dokonceni se predpokladd
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v letech 2023 a 2024. V soucasnosti probihaji prace
na ¢tyrech Usecich a termindlu VRT Praha vychod
a na dalsich tfech je v procesu soutéz na vybér zho-
tovitele. Jednd se tak o vice nez 200 km trati.

RS 1 (Modernizace trati
Brno — PFrerov)

Soucdsti RS 1je také modernizace konvenéni trati
mezi Brnem a Prerovem, jejiz ndvrhovd rychlost je
200 km/h. Trat je rozdélena do péti staveb a nej-
blize k realizaci je Usek Nezamyslice — Kojetin,
kde byla poddna zddost o stavebni povoleni. Pro
Usek Brno — Blazovice byl predlozen ke schvdleni
zdmér projektu. U staveb Blazovice — VySkov a Vys-
kov — Nezamyslice byly preddny ke schvdleni doku-
mentace pro Uzemni rozhodnuti.

RS 3 (Praha — Beroun — Plzen —
Domazlice — statni hranice SRN)

Trasa trati z Prahy pres Plzen az na stdtni hranici
SRN je rozdélena do sedmi Usekd. Navrhova rych-
lost je az 200 km/h. Cdst mezi prazskym Smicho-
vem a Berounem, kde jsou navrzeny dva soubézné
jednokolejné tunely o délce cca 25 km, vstoupila
do Uzemni fdze a momentdlné probihd zhotoveni
DUR. V Useku Plzef — NyFany — Chotésov, kde dojde
k optimalizaci stdvajici jednokolejné neelektrifiko-
vané trati, byla schvdlena DUR s predpokladem
vyddni stanoviska Centrdlni komise MD v Unoru
2023. Pro Usek Plzen — Stod byla poddna Zddost
o Uzemni rozhodnuti, které md byt vyddno v ¢ervnu
2023, na Useku Stod — Domazlice probihd priprava
DUR s predpokladem jejiho schvdleni v zari 2023.
Pro Usek z Domazlic na stdtni hranici SRN je zho-
tovovdna dokumentace pro stavebni povoleni.

RS 4 (Praha - Usti nad
Labem - Drazdany a RS 42
odboéna vétev do Mostu)

Také na VRT Praha - Usti nad Labem — Drazdany
doslo v roce 2022 k vyznamnému posunu. Projekéni
prdce DUR, zaddvané spoleéné s némeckymi drd-
hami Deutsche Bahn (DB) na preshraniénim Useku

VRT Krusnohorsky tunel, jsou v plném proudu.
Dulezitym milnikem tohoto ramene bylo uzavreni
smlouvy s projektantem DUR a EIA pro Usek VRT
Podripsko. Byly rovnéz zverejnény vysledky archi-
tektonicko-urbanistické soutéze na termindl vyso-
korychlostni Zeleznice u Roudnice nad Labem, ktery
na zminovaném Useku lezi. Autori vitézného ndvrhu
jej nyni dopracovdvaji a pripravuji technické resenf
termindlu v podrobnosti DUR.

Na zac¢dtku roku 2022 byl zahdjen proces aktu-
alizace Zdsad Uzemniho rozvoje Usteckého kraje
s cilem vymezit koridor pro VRT v regionu tak, aby
bylo mozno pokracovat v dalSich fazich projektové
pripravy VRT PodFipsko i Krusnohorského tunelu.
Ve Stredoceském kraji v rdmci procesu aktualizace
probéhlo verejné projedndni v prosinci.

RS 5 (Praha — Hradec Krdalové —
Wroctaw)

V soucasné dobé probihd zpracovdni studie
proveditelnosti pro RS 5 Praha — Hradec Kra-
lové — Wroctaw. Detailnéji jsou provérovdny varianty
pro Usek Hradec Krdlové — statni hranice a poten-
cidlni mista prechodu stdtni hranice s Polskem.
Probihaji prace na dopravnim modelu, zpracovdni
prepravnich progndz a dopravni technologie. Cely
projekt probihd ve spolupradci s polskym Minis-
terstvem infrastruktury a CPK (Centralny Port
Komunikacyjny). Na prelomu listopadu a prosince
2022 se v Praze setkali zdstupci ¢eskych a polskych
ministerstev, CPK a Spravy zeleznic s cilem ddle
koordinovat vystavbu VRT v obou zemich.

100 Vyroéni zprava 2022

Operacni program Doprava 2
(OoPD2)

V prdbéhu roku 2022 Sprdva Zeleznic Uspésné
pokraéovala v &erpdni dotaénich prostredkd
z OPD2 v probihajicim evropském programovém
obdobi 2014-2020. Cerpdni zdroje OPD2 v roce
2022 dosdhlo témér 2,4 mld. K&, z toho nejvyssi
Cdstka byla vyéerpdna v rdmci modernizace trati
Sudomérice — Votice (v roce 2022 bylo vyuzito ze
zdroje OPD2 celkem 550 mil. K&). V roce 2022 éer-
palo zdroj OPD2 celkem 19 projektd Spravy zelez-
nic. Celkovy objem prostfedkd OPD2, uréenych
na modernizaci zelezni¢ni infrastruktury na pro-
gramové obdobi 2014-2020 v ramci specifického
cile 1.1, byl v prOb&hu roku 2022 navy$en ze strany
MD na 43,1 mld. K& Podstatnym ukazatelem je, ze
Sprdveé zeleznic byly schvdleny projekty v celko-
vém finanénim objemu znaéné prekracéujicim tuto
Cdstku, nase organizace je tak plné pripravena na
pFipadné navys$eni disponibilnich prostfedkd OPD2,
které se v pribé&hu roku 2023 olekdvd na zdkladé
prevodu ¢dsti prostfedkd OPD2 od jinych inves-
tord. Stdvajici alokace zdroje OPD2 je jiz prakticky
dolerpdna, oéekdva se jeji dilé¢i navyseni a koneéné
docerpdni v roce 2023.

Graf1- Cerpénl’ celkové alokace OPD2 (v mid. K&)

43,6 43,1

100 % alokace pro projekty Vyéerpdno
Sprdvy zeleznic (pfedpoklad) k 31.12. 2022
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Connecting Europe Facility (CEF)

V rdmci programu CEF je mozné financovat
vyhradné projekty na hlavni evropské zeleznicni siti
(core network). Kromé& modernizace trati jsou pro-
stredky smérovdny rovnéz do modernizace vybra-
nych uzld a staveb implementace evropského zabez-
pecovaciho systému ETCS véetné jejich pripravy.
Cerpdni téchto prostredkd v roce 2022 dosdhlo vyse
témér 5,3 mld. K¢, z toho nejvyssi Cerpdani zajistila
modernizace zelezniéniho uzlu Pardubice (v roce
2022 bylo ze zdroje CEF vyuzito 1,567 mld. K¢&).
Celkem bylo z tohoto zdroje za probihajici progra-
mové obdobi 2014-2020 vycerpdno k 31.12. 2022 jiz
21,7 mld. K&. V pribéhu roku 2022 bylo financovdno
celkem 16 projekts.

Graf 2 — Cerpdni celkové alokace CEF (v mid. K&)

24,3
21,7

100 % alokace pro projekty Vycerpdno
Sprdvy zeleznic (predpoklad) k 31.12. 2022
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CEF Blending Call

Dal$im vyznamnym dotaénim titulem je kombino-
vand podpora z prostiedkd CEF spoleéné s vyuzitim
Uvéru EIB a ndrodnich zdrojb (CEF Blending Call).
V rdmci téchto tzv. smisenych projektd CEF byly
v roce 2022 ¢erpdny také zdroje z ndstroje RRF.
Prostredky jsou vyuzivany pro investi¢ni opatreni
na nize uvedenych Usecich transevropské dopravni
sité TEN-T v CR:

— Détmarovice — Petrovice u Karviné —st. hr.
s Polskem,

— Velim — Poricany,

- Usti nad Orlici — Brandys nad Orlici — pGvodni
stopa,

— Adamov — Blansko,

— Brno-Malomérice St. 6 — Adamoy,

— Lipnik nad Becvou — Drahotuse,

— Polom - Suchdol nad Odrou,

— Chocen — Uhersko.

V roce 2022 byla dokoncovdna realizace stavby mezi
Velimi a Pofi¢any, ddle pokracovaly prdce v Usecich
Détmarovice — Petrovice u Karviné — st. hr. s Pol-
skem, Usti nad Orlici — Brandys nad Orlici, Ada-
mov — Blansko a Brno-Malomérice St. 6 — Adamov.
U zbyvaijicich tFi akci probihd projektova priprava.

Recovery and Resilience Facility
(RRF)

Dalsim evropskym dotaénim titulem je RRF, ktery
prostfednictvim Ndrodniho pldnu obnovy Ceské
republiky poskytuje prostredky k zajisténi obnovy
ekonomickych nésledkd vyvolanych pandemii
covid-19. Finance jsou uréeny k uskuteénéni projektd
pro splnéni reformnich a investié¢nich poZzadavkd
(napf. nové technologie, elektrizace trati, zvy$eni
bezpeénosti) a jsou Siroce uplatnitelné na inves-
ti¢nich projektech Sprdvy Zeleznic. V roce 2022 se
podafrilo vyuzit 9,9 mld. K¢ z tohoto zdroje. Podpo-
feno bylo celkem 215 projektd (vé. drobnych investic
do Zelezniénich prejezdd).

Nové programové obdobi 2021-
2027

Spradva zeleznic v roce 2022 zacala Uspésné Cer-
pat dotaéni prostredky z fondd EU v rémci nového
programového obdobi 2021-2027:

Operaéni program Doprava 3 (OPD3)

V prvnim roce Cerpdni byl vyznamnéjsi objem
prostredkd (3,3 mld. K¢&) vyuzit z OPD3. Nejvy-
znamnéjsimi podporenymi projekty jsou napr. inves-
tiéni akce ETCS+DOZ Votice — Ceské Budéjovice,
ddle zdvoukolejnéni v Useku Pardubice-Rosice nad
Labem — Stéblovd nebo rekonstrukce ndstupist
ve stanici Adamov.

Connecting Europe Facility 2
(CEF2)

V prvnim roce svého ¢erpdni byly vyuzity vice nez
2 mld. K& z nového zdroje CEF2. Nejvyznamnéj-
§imi podporenymi projekty jsou napr. pokracovani
modernizace uzlu Plzen v Useku Lobzy — Koterov,
optimalizace tratového Useku Décin vychod — Décin-
-Prostredni Zleb, rekonstrukce stanice Vsetin
anebo pfiprava vybranych projektd VRT.

Investiéni dotace

Financovadni investiéni vystavby probihalo prede-
v&im z vefejnych zdroj0 (viz Tab. 6). Objemové nej-
vyznamnéj$im zdrojem finanénich prostredkd v roce
2022 v oblasti investi¢ni vystavby byly ndrodni
zdroje z rozpo¢tu SFDI (16,8 mld. K&). Druhym nej-
vyznamnéjsim zdrojem se stal evropsky dotaéni
titul RRF, ze kterého se podarilo vyCerpat témér
9,9 mld. K¢. Ddle se vyznamnou mérou na financo-
vani vystavby a modernizace zelezni¢ni dopravni
cesty v roce 2022 podilely dotace z infrastruktur-
nich fondd CEF (5,3 mld. K¢&) a OPD2 (2,4 mld. K¢&).
Pokracovalo rovnéz ¢erpdni Uvéru EIB, a to ve vysi
2,8 mld. K¢. Jiz v prvnim roce svého Cerpdni se
vyrazné podilely na financovdni investi¢ni vystavby
dotaéni zdroje z nového programového obdobi EU
2021-2027 OPD3 a CEF2 (5,4 mld. K&). V oblasti
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zelezniéni infrastruktury je Sprdva zeleznic hlavnim
subjektem odpovédnym za vyuzivani fondd EU v CR
v roli kone¢ného prijemce a souéasné i investora.

V rdmci pripravy a realizace investi¢nich akei na
zelezniéni dopravni cesté prekrodil v roce 2022
celkovy objem prijatych investi¢nich dotaci ¢dstku
42,5 mld. K¢. Oproti roku 2021 se ¢erpdni dotac-
nich prostredkd na investice navysilo o 5,4 mld. K&.

Cinnost organizace



Tab. 6 — Prijaté investiéni dotace za rok 2022 (v mil. K&)

Investiéni dotace 2022
SFDI na vystavbu a modernizaci, nar. podil, OPD, CEF, EIB, RRF 42 548
Fondy EU 0
Prispévky od mést, obci, krajd a daldich subjektd 36
Investiéni dotace celkem 42 584

Dotace ze SFDI na vystavbu a modernizaci zahrnuji finanéni
prostredky z OPD, RRF, infrastrukturniho fondu CEF a Uvéru EIB.

Graf 3 - Vyvoj éerpdni investiénich zdrojo
v obdobi let 2018-2022 (v mil. K¢&)

2018

DalSi vyvoj

104

2019

2020 2021 2022

Sprdva zeleznic postupné doéerpd dotaéni zdroje dobihajiciho progra-
mového obdobi EU 2014-2020 (OPD2, CEF) a bude zdroven navy$o-
vat &erpdni zdrojU v rdmci programového obdobi 2021-2027 (OPD3,
CEF2). V plné mife bude pokradovat &erpdni prostiedkd z RRF a EIB.
Soucdsti schvdleného rozpoctu SFDI na rok 2023 vcetné strednédo-
bého vyhledu je také perspektiva ¢erpdni nového Uvéru EIB, ktery by
mél dlouhodobé zabezpedit pokryti financnich potreb Sprdvy Zeleznic
na investi¢ni vystavbu. Dal§imi provérovanymi moznostmi jsou posi-
leni dotaénich prostfedkd RRF a pripadné &erpdni Uvéru RRF. Tyto
prostredky by mély v dostateéné mife nahradit predpoklddané Uspory
v oblasti ndrodnich zdrojd. K témuz Géelu bude Sprdva Zeleznic naddle
vyuzivat veskerych, i objemové méné vyznamnych finanénich zdroju,
napt. operaénich programd Podnikdni a inovace pro konkurenceschop-
nost a Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, specifickych
dotaci RRF (fotovoltaickd energetika), pripadné dal$ich vhodnych
dotaénich tituld. Pro vhodné projekty se v ndsledujicich letech uvazuje
o uplatnéni partnerstvi soukromého a verejného sektoru — projektd PPP.
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Veskeré zdroje budou vyuzivany v souladu s kon-
cepénimi materidly a stanovenymi prioritami pro
zaddvdni novych akci podle dispozic MD. Sprdva
zeleznic ma dlouhodobé dostateénou pripravenost
projektd k zahajovani realizaci, a to se zamérenim
na prioritni cile modernizace. S pFipravou projektd
VRT bude rist i jejich podil na éerpdni dotaénich
prostredkdy.

Graf 4 — Cerpdni finanénich prostifedkd na
pFipravu staveb v obdobi let 2018-2022 (v mil. K&)

V oblasti sledovaného sjednoceni zelezniéni trakéni
soustavy v CR budou postupné realizovdna jednot-
livéd opatreni pro prechod na jednotnou stridavou
napdjeci soustavu.

Modernizace zelezni¢ni infrastruktury na hlavni
siti TEN-T bude i v dalSich letech pokraéovat podle
vykonnostnich parametrd technickych specifikaci
pro interoperabilitu (TSI). Pozornost bude vénovdna
také aplikaci standardd TSI Energie a naplhovani
Evropského implementaéniho pldnu pro subsystém
rizeni a zabezpedeni.

2021

2022

2018 2019 2020
Provozovani
zelezniéni

dopravni cesty

Cinnost organizace

V souladu se zdkonem o drdhdch je Sprava zeleznic
povinna zajistit provozovdni drdhy ve verejném
zdjmu. Tim se rozumi ¢innosti, kterymi se zabezpe-
¢uje a obsluhuje drdha a organizuje drdzni doprava.
Pravidla a postupy k zabezpecéovdni téchto ¢innosti
stanovuji vnitfni predpisy Sprdavy zeleznic.

Oblast systému bezpecnosti
provozovani drahy

Spradva zeleznic je drzitelem platného Osvédceni
o bezpecnosti provozovatele drdhy a Osvéddéeni
dopravce. Platnost obou osvédceni skonéi v prv-
nim pololeti roku 2023, a proto byly v zari 2022
na Drdzni Urad zasldny zddosti o vyddni nového
Osvédceni provozovatele drdhy a nového jednot-
ného Osvédcéeni o bezpeclnosti dopravce. Systém
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zajistovani bezpeénosti provozovani drdhy a drdzni
dopravy zahrnuje vyhlaskou ¢. 376/2006 Sb. urcené
zpracovdni vyroc¢nich zprdv o bezpecénosti provozo-
vani drahy a drdzni dopravy, a to véetné kazdoroc-
niho stanoveni a vyhodnoceni bezpeénostnich cild
a vyhotoveni evidenénich prehledd o nehodovosti.
V systému bezpeénosti provozovani drdhy a pro-
vozovani drdzni dopravy u Sprdvy zeleznic nebyly
v roce 2022 ze strany dozorového orgdnu stdtni
sprdvy shleddny zddné nedostatky. Systém bezpec-
nostije aktudlni a pIlné funkéni. Bezpeénost provozo-
vani drdhy a drdzni dopravy ma trvale velmi vysokou
Uroven, stanovené bezpecnostni cile jsou pInény.
Oblast systému bezpecnosti provozovadni drdahy je
rizena v souladu s pozadavky normy ISO 9001:2015.
Prislusny certifikdt, vydany mezindrodné uzndvanou
certifika¢ni autoritou, dokladuje zavedeni a G¢inné
uplatnovdni systému rizeni kvality a potvrzuje
sprdvnost postupd v oblasti systému bezpeénosti
provozovdni drdahy a Setreni mimordadnych uddlosti.

Vylukova c¢innost

V roce 2022 probihalo upresnovdni planu vyluk étyfri,
tri a dva mésice predem s moznosti uplatnéni doda-
teénych pozadavkd do Roéniho vylukového pldnu
v ¢asovém horizontu $est a vice mésicd. Po vzoru
brennerské trati pokraéuje spoluprdce s DB Netz
v rdmci Skupiny Gdoli Labe, ve které jsou dlouho-
dobd omezeni provozovdni drdhy predhlasovdna
a konzultovdna se zdstupci dopravcd a objedna-
vateld dopravy spoleéné. Tento otevrenéjsi pristup
se v ramci nového modelu projedndvani osvédcil
a vétsina pripominek je vypordddvdna ke spokoje-
nosti dopravcd.

Zarizeni sluzeb

V pribéhu roku 2022 byly aktualizovdny seznamy
zarizeni sluzeb provozovanych Sprdvou zeleznic.
Informace o nich byly po cely rok 2022 zverejno-
vdny i na evropském portdlu zafizeni sluzeb (Rail
facilities portal — https://railfacilitiesportal.eu).
V srpnu 2022 Urad pro pfistup k dopravni infra-
strukture rozhodl, ze zarizeni sluzeb Mista nakladky
a vykladdky pro prepravu véci provozovand Sprdvou
zeleznic nejsou zarizenim sluzeb, ale soucdsti

minimdlniho rozsahu a obsahu sluzeb. V ndvaznosti
na toto rozhodnuti doslo s platnosti od jizdniho
radu 2023 ke zruseni vice nez 1300 instalaci zari-
zeni sluzeb mista naklddky a vykladky pro prepravu
véci, k ukonceni platnosti Popisu zafizeni sluzeb pro
mista naklddky a vyklddky pro pfepravu véci a sma-
zani téchto zarizeni sluzeb z evropského portdlu
zarizeni sluzeb. V souvislosti s timto rozhodnutim
bylo zruseno i planované zpoplatnéni zarizeni slu-
zeb k1.1.2023.

Oblast vzdélavani

V roce 2022 pokraéoval rozvoj zpdsobu vzdélavani,
a to jak v oblasti zdkladni pripravy, tak i pfi udr-
zovdni nezbytné odborné zpUsobilosti. S ohledem
D1 Cdst prvni (Dopravni a ndvéstni predpis pro traté
nevybavené evropskym vlakovym zabezpedovadem),
bylo provedeno $koleni velkého poétu zamé&stnancd
Sprdvy zeleznic. V souvislosti s tim byl vyuzivdan
a drobné vyprecizovdn nastaveny elektronicky
zpUsob vyuky zaméstnancl na ddlku. Pro systém
vzdéldvdani byla nastavena jednotnd pravidla, a to
véetné odborné metodické podpory. Pro zajisténi
persondlni stability byla zahdjena rozsifend a inten-
zivnéjsi komunikace s odbornymi skolami. Rozsireni
portfolia spoluprdce bude pokracovativ roce 2023.

Na Centrdlnim dispederském pracovisti (CDP)
Praha byl kromé zajisténi obligatorniho $koleni
provoznich zaméstnancy, provadéného po odez-
néni covidu-19 prezencni formou, zahdjen v zari
2022 kurz k ziskdni odborné zpUsobilosti pro prdci
tratového dispeéera. Ddle v pribéhu roku probihala
individudlIni pFiprava zdjemcd o tuto pracovni pozici,
ktefi rovnéz splnili stanovené vstupni predpoklady.

Na CDP Prerov byla v srpnu 2022 ukoncena pri-
prava uchazedl na pozici tratovy dispeéer v ramci
nového pripravného systému pro tuto profesi, a to
s vyuzitim cviéného sdlu v budové CDP.

Oblast Fizeni provozu

V roce 2022 byly v ndvaznosti na vydany predpis
57 D1 Cdst prvni (Dopravni a ndvéstni predpis pro
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traté nevybavené evropskym vliakovym zabezpeco-
vaéem) vyddny i ostatni dotéené dopravni pfedpisy,
a to predeviim SZ D3 (Predpis pro zjednodudené
Fizeni drézni dopravy) a SZ D4 (Predpis pro Fizeni
drdzni dopravy na tratich vybavenych radioblo-
kem). Zdsadni zména byla provedena i v oblasti
zdkladni dopravni dokumentace, kde bylo zahd-
jeno zpracovani nové sjednocené dokumentace, a to
véetné zfizeni jednotného Ulozisté. Pro organizovani
a Fizeni drdzni dopravy pod dohledem ETCS byly
vyddny prislusné dokumenty vztahujici se i k prv-
nimu vyhradnimu provozu pod dohledem ETCS na
trati Olomouc — Uniéov od 1. 1. 2023. V poslednim
Ctvrtleti roku 2022 byla zahdjena priprava pred-
pisu SZ D1 Cdst druhd Fedici organizovdni a Fizeni
drdzni dopravy pod dohledem ETCS. Diky tomuto
predpisu dojde ke sjednoceni vydanych provoznich
dokumentd k této problematice.

V oblasti zpravovdni strojvedoucich byla v roce
2022 pfipravena zdsadni zména, v ramci které byl
k 1. 1. 2023 spustén na tratich Plzen hl. n. — Cheb
a Plzen hl. n. — Horazdovice predmésti ovérovaci
provoz zpravovdni strojvedoucich grafickou formou
pisemnych rozkazd.

CDP Praha

Na CDP Praha byl v roce 2022 zapojen do ddl-
kového ovldddni tratovy Usek Praha-Hostivar
(mimo) — Praha Vrsovice (véetné) a byla aktivovdna
ddlkovd obsluha Zelezniénich stanic Plzen-Kote-
rov a Brandys nad Orlici. Ddle byl zprovoznén novy
dispedersky sdl pro Usek Ri¢any — Horni Dvoristé
st. hr., ktery je soucdsti IV. tranzitniho Zelezniéniho
koridoru. Do tohoto dispecerského sdlu se nejprve
presunul Usek Ri¢any — Olbramovice (Votice), od
roku 2016 ddlkové ovlddany z CDP a doposud umis-
tény v ndhradnich prostordch na CDP. Poté byl do
tohoto dispecerského sdlu zapojen navazujici tra-
tovy Usek Cerveny Ujezd u Votic (véetné&) - Tébor
(véetné).

Soucdasné probihaly prdce na pripravé staveb pro
zapojeni dal$ich tratovych Usekl do ddlkového
ovldddni z CDP Praha v roce 2023. Konkrétné se

jednd o rozsifeni dispecerského sdlu Ricany — Horni

Cinnost organizace

Dvoriété st. hr. o Usek Tdbor (mimo) — Hlubokd nad
VItavou-Zamosti (véetné), aktivaci dalkové obsluhy
zelezni¢ni stanice Cheb a zapojeni tratového Useku
Praha hl. n. — Praha-Vysoéany (vyhybna Skdly).

K 31.12. 2022 je z budovy CDP Praha fizen provoz
na 579 km zelezniéni sité.

S ohledem na zvy$ujici se poéty zddosti dopravcl
o kapacitu drdhy bylo od zdri 2022 rozsireno pra-
covisté pro pridél kapacity drdhy v rezimu ad-hoc
(vnitrostdatni Zadosti pod 3 dny).

CDP Prerov

V listopadu 2022 byla v rdmci investi¢ni akce
Rekonstrukce zelezniéni stanice Prerov, 2. stavba
zapojena vyhybna Dluhonice do ddlkového ovldddni
z CDP Prerov.

V prosinci 2022 bylo zprovoznéno nové pracovisté
dispecera ETCS pro traté v obvodu CDP Prerov
vybavené timto systémem.

K 31.12. 2022 je z budovy CDP Prerov fizen provoz
na 559 km zelezniéni sité.

Ndaklady na zajisSténi provozovani
Zeleznicni dopravni cesty

Zaméstnanci Sprdvy zeleznic zajistuji operativni
rizeni zelezni¢niho provozu, dispecéerské rizeni,
obsluhu zabezpecovaciho zafizeni a informac-
nich systému pro cestujici, tvorbu jizdniho Fadu
a pridélovdni kapacity zelezni¢ni dopravni cesty
dopravcim. Ndklady na tuto &innost byly v roce
2022 hrazeny zejména neinvesti¢ni dotaci ze
SFDI na zajisténi provozovdni drdhy a z vliast-
nich zdrojd Sprdvy Zeleznic. Celkové ndklady
bez odpisU vynaloZzené na zaji$téni provozovdni
zelezni¢ni dopravni cesty zahrnuji zejména vykony
zaméstnancl Fizeni provozu zajistované oblast-
nimi reditelstvimi a centrdlnimi dispecerskymi
pracovisti. Véetné prislusného podilu centrdlné
vedenych ndkladU Useku ndméstka generdlniho
reditele pro rizeni provozu dosdhly v roce 2022
vySe 6,8 mld. K¢.
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Vykony dopravci na siti
Spravy zeleznic

Tab. 7 - Vyvoj poétu dopravcd
(0daje k 31.12. prisluéného roku)

Rok 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Poéet dopravcd 79 84 89 94

96 99 103 107 122 126 120

Podet dopravcd, ktefi maji se Sprdvou Zeleznic uza-
virenou Smlouvu o provozovdni drdzni dopravy na
drdaze celostatni a regiondlni ve vlastnictvi statu,
se v roce 2022 snizil na 120.

Na siti Spravy Zeleznic v roce 2022 vzrostly vykony
v osobni dopravé. Ve srovndni s rokem 2021 se zvysil
poéet vlakovych kilometrd (vikm) o 3,5 % a hrubych
tunovych kilometr{ (hrtkm) o 8,5 %. Rozhodujici
podil na vykonech v osobni dopravé si naddle udrzuje
dopravce Ceské drdhy, a.s.

Vyznamny rist vykon0 v osobni dopravé zaznamenal
dopravce Regiodet a.s.

V ndkladni dopravé vzrostly vykony v hrubych tuno-
vych kilometrech (hrtkm) na siti Sprdvy zeleznic
ve srovndni s rokem 2021 0 2 %. Rozhodujici podil
na vykonech v ndkladni dopravé si i naddle udrzuje
dopravce €D Cargo, a.s.

Vyznamny rist vykon0 v ndkladni dopravé zazna-
menal dopravce LOKORAIL, a.s.
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Graf 5 - Vykony dopravcd na siti provozované Spravou
Zeleznic v letech 2018-2022 (v tis. vlkm)

Vlakovy kilometr (vlkm) je ddn ujetou vzddlenosti
vlaku v kilometrech.
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Graf 6 — Vykony dopravcd na siti provozované
Spradvou zeleznic v letech 2018-2022 (v mil. hrtkm)

Hruby tunovy kilometr (hrtkm) je ddn sou¢inem mezi hrubou
hmotnosti zelezniénich kolejovych vozidel (hnacich vozidel,
Zelezniénich voz0 a jinych vozidel na vlastnich kolech)
zarazenych do vlaku a ujetou vzddlenosti v kilometrech.
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Tab. 8 — Procentni podil dopravcyd na vykonech
osobni dopravy v roce 2022

Dopravce/ukazatel % vikm % hrtkm
Ceské drdhy, a.s. 82,65 % 83,76 %
Regiodet a.s. 5,54 % 10,93 %
ARRIVA vlaky s.r.o. 5,16 % 2,30 %
GW Train Regio a.s. 1,91 % 0,62 %
Leo Express s.r.o. 1,42 % 1,21 %
Die Landerbahn CZ s.r.o. 1,42 % 0,41 %
Regiodet UK a.s. 0,72 % 0,28 %
Leo Express Tenders s.r.o. 0,47 % 0,20 %
Die Landerbahn GmbH DLB 0,30 % 0,13 %
Ostatni 0,41 % 0,16 %
Tab. 9 — Procentni podil dopravcd na vykonech

ndkladni dopravy v roce 2022

Dopravce/ukazatel % vlkm % hrtkm
€D Cargo, a.s. 58,94 % 58,43 %
METRANS Rail s.r.o. 6,53 % 9,43 %
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. 4,60 % 5,47 %
Rail Cargo Carrier — Czech Republic s.r.o. 2,65 % 3,98 %
ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. 3,25 % 3,94 %
IDS CARGO a.s. 2,54 % 2,80 %
LOKORAIL, a.s. 1,88 % 2,87 %
DB Cargo Czechia s.r.o. 1,42 % 1,96 %
CER Slovakia a.s. 1,19 % 1,16 %
Ostatnf 17,00 % 9,96 %
Tab. 10 — Poéet vlakovych tras v jizdnim rFadu

podle kategorie (bez ohledu na dopravce)

Ukazatel 2021 2022
Osobni vlaky (Os) 10 574 8769
Spésné vlaky (Sp) 749 620
Rychliky (R) 724 571
Vlaky vy$&i kvality (EC, EN, Ex, IC, LE, SC, railjet) 347 274
Nékladni expresy (Nex) 703 652
Pribézné ndkladni viaky (Pn) 899 884
Manipulagni a vle&kové vlaky (Mn, Vieg) 926 880
Soupravové vlaky (Sv) 1532 1432
Lokomotivni vlaky (Lv) 557 554
Katalogové (nabidkové) trasy Spravy Zeleznic 549 549
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Mezindrodni spoluprdce

Zelezniéni doprava ma jako celek globdlni cha-
rakter a v zdjmu zachovdni jeji ¢innosti a udr-
zitelnosti a také rozvoje je nutnd spoluprdce na
mezindrodni Urovni. Jde o segment s vysokou
mirou regulace prdvem EU a souéasné i potre-
bou technické harmonizace. V didsledku trans-
formaéniho procesu, jenz je realizovén na Grovni
EU s cilem vytvorit jednotny evropsky zelezni¢ni
prostor, se Sprdava zeleznic aktivné UCastni celé
fady dal$ich iniciativ, programi a projektd EU,
spolupracuje s institucemi a agenturami EU,
partnerskymi manazery infrastruktury a me-
zindrodnimi organizacemi.

Cinnost organizace

Strategie mezindrodnich vztaho

V roce 2022 Sprdva zeleznic intenzivné naplno-
vala svou vizi v oblasti mezindrodnich vztahd —
byt moderni a aktivni organizaci, kterd je schopna
prosazovat své zdjmy na Urovni EU, byt sebe-
védomym partnerem manazerd infrastruktury
a dopravcl na liberalizovaném Zelezniénim trhu
EU a dUsledné obhajovat své pozice v mezindrod-
nich organizacich s ohledem na pozadavky platné
pravni Upravy CR a EU. Sprdva zeleznic v mezi-
ndrodni oblasti pUsobila zejména prostfednictvim
odboru mezindrodnich vztah(. Naddle se intenzivné
zamérovala na prosazovdni zajmd Eeské Zelezniéni
infrastruktury ovliviiovdnim rozhodujicich tech-
nickych a technologickych parametrd a souvisejici
legislativy. Mezi klicové ¢innosti tak v tomto roce
patrilo formulovdni pozic Sprdvy zeleznic k pripra-
vovanym aktualizacim pfedpist EU.

Evropskad unie

Spradva zeleznic se spolecné se svymi partnery v EU
aktivné zapojovala do pFipravy dokumentd v rdmci
aktivit tykajicich se Zelené dohody pro Evropu
a souvisejicich legislativnich dokumentd EU pro
podporu udrzitelné a chytré mobility za Gcelem
dekarbonizace dopravy. Jednd se o tzv. bali¢ek
Fit for 55, tedy o pldn ekologické transformace
s cilem snizit emise sklenikovych plynd do roku
2030 alespon o 55 %, ¢i Strategii pro udrzitelnou
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a chytrou mobilitu, kterd ma zajistit udrzitelnéjsi,
inkluzivni, inteligentni, bezpeény a odolny dopravni
systém.

Ndstupce spoleé¢ného podniku Shift2Rail zalo-
zeny v roce 2021 pod ndzvem Evropsky Zelezniéni
spoleé&ny podnik (Europe‘s Rail Joint Underta-
king, ERJUU) je souddsti rdmcového programu EU
pro vyzkum a inovace Horizon Europe. Sprava zelez-
nic je do ERJU zapojena prostrednictvim spolecen-
stvi CER, které je ¢lenem tzv. systémového pilire.

Revize TEN-T

Spradva zeleznic se po cely rok usilovné vénovala
procesu revize politiky transevropskych dopravnich
siti TEN-T, jejiz ndvrh EK pfedstavila na konci roku
2021. Sprava zeleznic usilovala predevsim o zara-
zeni systému pripravovanych VRT do hlavni sité
TEN-T. Navrh EK zahrnuje pozadavky Spravy zelez-
nic, a stal se tak prvnim krokem ke spolufinancovani
&eskych projektd VRT z fondd EU.

V Cervenci 2022 EK tento ndvrh TEN-T upravila
v dUsledku ruské agrese na Ukrajiné, a to posi-
lenim napojeni Ukrajiny a Moldavska, a naopak
odstranénim napojeni Ruska a Béloruska. V této
souvislosti je zapotrebi zminit, Ze se Sprdva zelez-
nic spoleéné s dalSimi partnerskymi organizacemi
aktivné zapojila do podpory preprav obili a dal-
Sich strategickych komodit z Ukrajiny. Zdsadnim
ndvrhem je ddle plos$né rozsifeni pozadavku na nor-
mdlni rozchod koleji 1 435 mm (s uréitymi vyjim-
kami) na v8ech evropskych dopravnich koridorech
ETC.

V pribéhu roku bylo stézejni projedndni ndvrhu
TEN-T v rdmci Vyboru Evropského parlamentu pro
dopravu a cestovni ruch (TRAN), ktery vydal v Fijnu
2022 rozsdhlou zprdvu s mnozstvim pozménova-
cich ndvrh{ (obecné zvy$ujicimi pozadavky a ome-
zujicimi vyjimky), o nichz se bude rozhodovat na
zacdatku roku 2023 v tomto vyboru a ndsledné
na plénu Evropského parlamentu. Poslanci Evrop-
ského parlamentu predlozili celkem 1 872 dilcich
pozménovacich ndvrho.

Postoj Rady EU, kterd se v prosinci 2022 shodla na
tzv. obecném pristupu, rovnéz zachovdva strukturu
ndvrhu EK, obecné vSak omezuje Uroven ambici
ndvrhu EK tim, Ze poskytuje vétsi flexibilitu, napfr.
prostrednictvim vyjimek ¢lenskych stétd EU. Kli¢ové
bude nalezeni kompromisniho, koneéného znéni
nafizeni TEN-T v rdmci trialogu uvedenych instituci
EU v prvnim pololeti roku 2023.

Vyznamni partneri

Diky strategickym krokdm v oblasti rozvoje
dvoustrannych vztahl se svymi kli¢ovymi pro-
téjsky pokracovala Sprdva zeleznic v nastaveném
trendu spoluprdce se zkuSenymi partnery, kterd
umoziuje akcelerovat dal$i rozvoj zeleznice v CR
po vzoru evropskych lidrd a zvy$ovdni konkurence-
schopnosti zelezniéni dopravy. V rdmci této spolu-
prdce se v roce 2022 podarilo usporddat celou Fadu
dvoustrannych jedndni generdlniho reditele Sprdavy
zeleznic s vrcholnymi predstaviteli vyznamnych
Zelezniénich organizaci, napt. DB, SNCF, OBB, RF,
ADIF ¢i PKP PLK.

Francie

Sprdvé zeleznic se v roce 2022 darilo prohlubo-
vat spolupréci se silnymi evropskymi partnery,
a to v oblasti technického a technologického roz-
voje a ve vyvoji, projektovdani a provozovdni VRT.
Pokradovala ve spoluprdci se SNCF Réseau na pfi-
pravé VRT, pri¢emz se jednalo predevsim o konzul-
taéni a poradenské sluzby francouzskych expertd
pri zpracovdani dokumentaci pro Uzemni rozhod-
nuti &i internich predpisd Sprdvy Zeleznic pro
provoz na VRT. Naplnuje se tak smlouva o spolu-
prdci pri pripravé VRT, kterd byla uzavrena v roce
2021 s délkou trvani 8 let, tj. do konce roku 2029.
Smlouva rovnéz predpoklddd pravidelnou komuni-
kaci a supervizi pfi samotné vystavbé trati, jejich
zprovoznovdni, Udrzbé a kontrole. V ramci této
spoluprdce se odbornici Sprdvy zeleznic v roce 2022
zGCastnili nékolika tematickych Skoleni a exkurzi
ve Francii.
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Sprdva zeleznic v ¢ervnu 2022 v rdmci propagace
konceptu VRT predstavila politické reprezentaci
a verejnosti vysokorychlostni jednotku TGV PSE 16
zapUjéenou od spoleénosti SNCF, kterd 26. 2. 1981
dosdhla na trati Pafiz — Lyon rychlosti 380 km/h

331 km/h z roku 1955.

Némecko

Strategickd spoluprdce s némeckou spoleénosti
DB zahrnuje zejména vymeénu know-how v oblasti
digitalizace zeleznic, kterd je v rdmci DB zajisto-
vdna prostrednictvim samostatného programu
Digitale Schiene Deutschland. Vzdjemné vztahy
byly prohlubovdny jak na vrcholové Urovni pred-
staviteld organizaci, tak i v rdmci odbornych tyma
zabyvajicich se napriklad implementaci systému
ETCS na zelezniéni siti. Prostfednictvim vztahl se
zGstupci vedeni skupiny DB pro regiony sousedici
s CR (Sasko a Bavorsko) se rovnéz podafilo rozsi-
rit oblast spoluprdce o rozvoj zelezniéniho spojeni
Praha - Plzen — Mnichov.

Spoluprdce na Urovni Evropského seskupeni pro
Uzemni spoluprdci (ESUS) umoznila spoleénou
prezentaci Sprdvy zeleznic, Svobodného stdtu
Sasko a DB Netz k projektu Nového zelezni¢niho
spojeni Drazdany — Praha i pFipravované sité VRT
v CR na prestiznim veletrhu InnoTrans v Berliné.
Priprava preshraniéni éasti Nového Zelezniéniho
spojeni Drazdany — Praha, kterou Sprdva zeleznic
zajistuje spole¢né s némeckym manazerem infra-
struktury DB Netz, pokrocila v roce 2022 do fdaze
zpresnéni technického ndvrhu. Aktivni podpora
MD prinesla posun v jedndni o podobé mezistdatni
smlouvy upravujici podminky povolovani, realizace
a provozovdni této nové zeleznicni trati s Némec-

kem.

V oblasti Fizeni provozu pokracovala pravidelnd jed-
ndni odbornikd obou manazery infrastruktury pod
ndzvem Skupina Udoli Labe (Elbtalgruppe) s cilem
optimalizace provozu na nejvytizenéjsSim preshra-
ni¢nim spojeni v CR.

Cinnost organizace

Rakousko

Na zdkladé dohody predstaviteld OBB a Spravy
zeleznic se podafrilo realizovat vzdjemné sdileni
know-how v oblasti internich technickych a orga-
nizaénich predpisl umoznujici dal$i rozvoj v oblasti
zvySovani kvality a rozsahu vybavenosti zelezniénich
stanic a vypravnich budov i odbornou podporu pri
zavddéni tratové rychlosti 200 km/h na konvenéni
zeleznicni siti. V roce 2022 se rovnéz podarilo sjed-
nat format spoluprdce pri provérovdani moznosti
dalsiho rozvoje zelezniéniho spojeni Ceské Budéjo-
vice — Linec formou nové trati pro rychlé a kapacitni
propojeni v ose V. tranzitniho zelezni¢niho koridoru
mezi severni a jizni Evropou.

Spanélsko

V rdmci rozvijejici se spoluprdce se Spanélskym
manazerem infrastruktury ADIF Sprdva zeleznic
prezentovala Sirsimu publiku na mezindrodni kon-
ferenci Rail Live 2022 v Malaze projekt VRT pro
stfedni Evropu, ktery pfipravuje se svymi part-
nery. Zdstupci ADIF naopak na jedndni v kvétnu
2022 ocenili moznost vymény zkuSenosti v oblasti
elektrotechniky a energetiky a osobné se seznd-
mili s vyspélymi systémy napdjeni trakéni soustavy
v rdmci zahdjené konverze na strfidavou soustavu
25 kV, 50 Hz v Useku Nedakonice — Rikovice.

Sousedni zemé a mezivladni
dohody

V roce 2022 Sprdva zeleznic udrzovala nadstan-
dardni vztahy na vrcholové Urovni také s ostatnimi
sousednimi partnery, s nimiz si probézné vymé-
nuje informace o klicovych strategickych zamérech
a také resi provozni zdlezitosti a Upravu dohod,
které usmérnuji rizeni provozu a organizovani drazni
dopravy na pohranic¢nich tratich. Vedle trvale nad-
standardnich vztah{ se slovenskymi ZSR se dafilo
rozvijet ¢inorodou spoluprdci s polskym protéjskem
PKP PLK a také s CPK, subjektem zajistujicim roz-
voj polské VRT, zejména na koordinované pripravé
spojeni Katowice — Ostrava a Praha — Wroctaw, pro
kterd jsou jiz dokonéovdany studie proveditelnosti.
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Brzy bude zahdjena priprava prislusnych mezistat-
nich smluv pro budouci realizaci téchto preshra-
ni¢nich spojeni.

Sprdva zeleznic se na zdkladé mezivlddnich dohod
podilela po boku MD na jejich napliovdni. Jednd
se zejména o bilaterdlni smlouvy o rozvoji zelezniéni
infrastruktury se sousednimi staty, Slavkovskou
deklaraci a spoluprdaci zemi Visegrddské skupiny.

ERTMS Users Group (EUG) —
Skupina uzivatel0 ERTMS

Sprdva zeleznic se v roce 2022 stala Fadnym ¢lenem
platformy pro manazery infrastruktury, ktefi si
vymeénuji zkusenosti, technické a provozni znalosti
a know-how v oblasti obchodnich dopadi zavddéni,
Udrzby a vyvoje ERTMS. EUG Uzce spolupracuje
s Agenturou EU pro Zeleznice (ERA), mezindrodnim
sdruzenim Zelezniéniho prdmyslu pro zabezpedovaci
zaFizeni, sdruzenim poskytovateld Zelezniénich tele-
komunikaénich systém0 a nezdvislymi laboratofemi,
které se podileji na testovdni zarizeni ERTMS. EUG
poskytuje poradenstvi a sdili své znalosti a zkuse-
nosti, aby podporila své ¢leny s cilem implementovat
bezpeclny, spolehlivy a interoperabilni systém s pri-
mérenymi ndklady. Véechny otdzky, které vzejdou
z Fad &lend, projedndvaji odbornici ve specializova-
nych pracovnich skupindch. Sdruzeni EUG umoznuje
vzdéldvani svych élent formou stdzi a dalsich gko-
leni. Ti spoleéné rozhoduji o preferovanych resenich
pro budouci interoperabilni sit, jez jsou projednd-
vana s ERA i se sdruzenimi Zelezniéniho promyslu.
Hraje tak vyznamnou roli pfi vyvoji systému ERTMS.
Rada projektd je podporovdna EK a zelezniénim
sektorem, mnoho z nich je spolufinancovanych EU.

EULYNX — konsorcium pro
standardizaci rozhrani mezi
komponentami ETCS

V pribéhu roku 2022 byly podepsdny pristupové
smlouvy, které zajistily Sprdvé zeleznic plnohod-
notné ¢lenstvi v konsorciu od 1. 1. 2023. EULYNX
sdruzuje vyznamné evropské manazery infrastruk-
tury, ktefi spolupracuji na vyvoji standardd pro
rozhrani mezi jednotlivymi prvky zabezpecovaci

techniky, zejména v rdmci ETCS. Smyslem stan-
dardizace rozhrani je otevfeni se trhu s rdznymi
dodavateli jednotlivych komponent, coz je pri
zavadéni systému ETCS klicové. Smyslem ¢lenstvi
v konsorciu EULYNX je moznost ovlivnit vyvoj stan-
dardi rozhrani s ohledem na specifika ¢lenskych
stdtd, tyto standardy testovat, vytvdret proto-
typy a podilet se na rozhodovdni o implementaci
jednotlivych standardU. Také v tomto pripadé se
jednd o strategicky krok z hlediska pInéni zavazkd
Sprdvy zeleznic smérem k evropské interoperabi-
lité, pricemz prinosy ¢lenstviv EULYNX, stejné jako
v EUG, prinesou stdatni organizaci znaéné Uspory
priimplementaci ERTMS.

EUROLINK - koncept
harmonizovaného jizdniho Fadu

Také v roce 2022 se Sprdva zeleznic jako souddst
Ustfedniho tymu U&astnila iniciativy manazery
infrastruktury EUROLINK, kterd rozviji koncept
harmonizace jizdniho rddu v evropském prostoru
v horizontu roku 2030. Naplnuje tak myslenku
projektu TimeTable Redesign for Smart Capacity
Management — Redesign procesu tvorby mezind-
rodniho jizdniho rddu pro chytry management kapa-
city (TTR). Sprdva Zeleznic v druhém pololeti roku
2022 predsedala této iniciativé a s kladnymi ohlasy
zahraniénich 08astnikd porddala osobni setkdni
zastupcU evropskych manazer( infrastruktury.

RISC - Vybor pro zelezniéni
interoperabilitu a bezpecnost

Reditel odboru mezindrodnich vztahd Spravy Zeleznic
se pravidelné Uéastnil spoleéné se zdstupcem MD
jednani tohoto vyboru, jenz je vrcholnym orgdnem
primo zfizenym EK pro schvalovani znéni legisla-
tivnich a provadécich dokumentd ve véci interope-
rability a bezpeénosti na zeleznici. Sprdva zeleznic
ma proto pristup do komunikacni platformy, kde EK
zverejnuje veskeré legislativni ndvrhy souvisejici
predevsim s budouci podobou TSI a aplikaci std-
vajicich TSI. Snahou EK je, aby revize TSI byly do
budoucna uskutecnovany kontinudlné tak, aby odrd-
zely tempo technologického rozvoje. MD se spole¢né
se Sprdvou zeleznic snazi nastavit tento proces na
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dlouhodobé udrzitelné Urovni z pohledu ¢eského
zelezni¢niho sektoru. Sprdva zeleznic je na zdkladé
manddtu MD koordindtorem pozice ¢eského zelez-
ni¢niho sektoru.

PRIME - Platforma evropskych
manazero zelezniéni
infrastruktury

Mezi hlavni cile platformy patriimplementace jed-
notného evropského zelezni¢niho prostoru, podpora
nasazovdni evropského systému rizeni zelezni¢ni
dopravy (ERTMS), srovndvdni vykonnosti a vyména
osvédéenych postupd mezi provozovateli infra-
struktury. Pod patronaci EK jsou aktivity tohoto
uskupeni rozdéleny do nékolika oblasti, napriklad
digitalizace, financovdni, kli¢ové ukazatele vykon-
nosti a benchmarking, implementace prava EU do
vnitrostdtnich predpisy, ochrana a bezpeénost ¢&i
zpoplathovani infrastruktury. Redi se i problema-
tika lidskych zdroju, napfiklad zvy$eni atraktivity
zeleznice pro mladé experty. Sprdva zeleznic se
jako plnoprdvny ¢len této platformy aktivné zapo-
jovala do ¢innosti pracovnich skupin a je ¢lenem
Uzkého tymu predsedajiciho ¢lena SNCF Réseau,
ktery organizuje program PRIME véetné komuni-
kace s EK.

EK na poslednim jedndni v roce 2022 predstavila
ambiciézni pldén zmény zpUsobu tvorby, sprdvy a pri-
délovani mezindrodnich tras v osobni i ndkladni
dopravé. EK zvazuje Sirokou $kdlu moznych Feseni,
od posileni bilaterdlni spoluprdce jednotlivych
manazery infrastruktury az po vznik nového cen-
tralizovaného orgdnu, ktery by v§e koordinoval
a pripadné i Fidil. Tento ndvrh bude jednim z nej-

RFC - Zelezni¢ni nakladni koridory

V souladu s narizenim Evropského parlamentu
a Rady (EU) &. 913/2010 o evropské zelezniéni
siti pro konkurenceschopnou ndkladni dopravu
a navazujici legislativou Sprdva zeleznic naddle
intenzivné participovala v orgdnech ¢tyr zeleznic-
nich ndkladnich koridord, jejichz Glohou je usnadnit
pldnovani, Fizeni a vlastni pribéh jizdy ndkladnich

Cinnost organizace

vlakt na dilezitych evropskych tazich, stejné jako
vytvdreni zdsad technické harmonizace. Jednd se
o Baltsko-jadransky, Vychodni/vychodostredo-
morsky, Severomorsko-baltsky a Rynsko-dunajsky
koridor. U posledné jmenovaného Sprdva zeleznic
od roku 2021 vykondva pozici predsedy spravni
rady koridoru, coz ji umoznuje privilegovany pristup
do neformdlni platformy Sit koridord RFC (RFC
Network) a na dal$i jedndni rGzného zaméreni.

CER - Spolecenstvi evropskych
Zeleznic a infrastrukturnich
spolec¢nosti

Spradva zeleznic v rdmci této organizace spolu-
vytvari poziéni dokumenty CER k legislativnim
ndvrhdm EU, které ovliviuji Zelezniéni dopravu ve
vSéech oblastech. Jednd se zejména o technickou
standardizaci, digitalizaci a napliovdni cild Zelené
dohody pro Evropu. Odbornici Sprdvy Zeleznic spo-
lupracovalis CER v rdmci pracovnich skupin zaby-
vajicich se infrastrukturou, evropskymi koridory,
bezpecnosti, persondlnimi zdlezitostmi, ERTMS
a dal$imi oblastmi. V roce 2022 byla v rdmci CER
zdokonalovdna struktura pUsobeni Sprdvy zelez-
nic, coz se tykalo zejména spoluprdce v rdmci koa-
lice evropskych manazerd infrastruktury jak na
Urovni strategické, tak i technické. Generdlni redi-
tel Spravy zeleznic je &lenem Ridiciho vyboru CER,
coz umoziuje navazovat velice Uzké vztahy v rdmci
sdruzeni CER i se zdstupci instituci EU. V roce 2022
se konalo prvni osobni jedndni vrcholové skupiny
generdlnich Fediteld manazert infrastruktury sdru-
zenych v CER, jejimz cilem je pruzné reagovat na
ndvrhy EU z pozice manazerl infrastruktury. Dédle
je rozvijena aktivni ¢innost zdstupcU Spravy Zelez-
nic v pracovnich skupindch zamérenych vyhradné
na revizi TSI.

RNE - sdruzeni evropskych
manazeru infrastruktury

Sprava zeleznic se aktivné Ucastnila ¢innosti
v rdmci mezindrodni organizace RailNetEurope
(RNE), kterd je vyznamnou asociaci evropskych
manazerd infrastruktury, pridélcd kapacity
a formou pridruzeného ¢lenstvi také ndkladnich
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koridord RFC. Prdce sdruzeni se naddle zaméro-
vala na poskytovdni podpory svym élendm v oblasti
mezindrodnich aktivit s cilem zvySovat efektivitu
procesU, zejména formou harmonizace podminek
pro mezistdtni zelezni¢ni dopravu, koordinovat
konstrukci jizdnich Fd0 v celé Evropé, a to véetné
reseni projektu TTR, &i zajistovat spoleény pFistup
k marketingu a prodeji mezindrodnich tras. Nadale
pokracovala spoluprdce na vyvoji a implementaci
jednotnych softwarovych aplikaci pro dopravce
a manazery infrastruktury. Vyznamna byla spo-
luprdce manazeru infrastruktury v oblasti provo-
zovdani drdhy a rozvoje koridortd RFC.

UIC — Mezinarodni zelezniéni unie

Ackoli roli lidra v oblasti harmonizace technickych
standardd postupné prebird EU, UIC naddle zOstdava
vyznamnym koordindtorem v oblasti rozvoje VRT,
vyzkumu a vyvoje a zdkladnich pravidel harmoni-
zace mezi vychodnimi a zdpadnimi Zeleznié¢nimi
systémy. Nasi experti spolupracovali na pripravé
a prevddéni vyhldsek UIC do tzv. mezindrodnich
zelezniénich Fedeni IRS (International Railway Solu-
tions), aktivné pusobili v pracovnich skupindch a byli
zapojeni do Fady konkrétnich projektd, zejména
v rdmci fora UIC Zelezniéni systémy. Sprava zelez-
nic se aktivné podilela na ¢innosti pracovni sku-
piny FRMCS (budouci mobilni radiokomunikaéni
systém pro zelezniéni dopravu), participovala také
na projektech v rdmci platforem zivotni prostredi
a bezpecnost. Zdstupce Sprdvy zeleznic je vedoucim
statistické platformy, predseddame také pracovni
skupiné nové technologie.

UNECE - Evropska hospodarska
komise OSN

Sprava zeleznic se spoleéné s MD Ucastnila pro-
jektu Evropské hospoddrské komise OSN (UNECE)
Transevropska zeleznice. Cilem dlouhodobého pro-
jektu je zejména udrzovdani kontaktu mezi partnery
ve sméru vychod — zdpad, a to véetné spoluprace
a vymény zku$enosti pri pripravé projektd rozvoje
infrastruktury. Vystupem jsou zdkladni parametry,
mapy a technické popisy nové pripravované infra-
struktury, komunikace mezi vychodnimi zemémi
a zemémi naseho regionu a pomoc pri prosazovani
z4jm0 regionu v EK.

ETSI - Institut pro standardy
v oblasti telekomunikaci

Sprdva zeleznic je ¢lenem neziskové organizace
ETSI, kterd se zabyva telekomunikaénimi standardy
v Evropé s celosvétovym dopadem. Diky tomuto
¢lenstvi md neomezeny pristup k veSkerym publi-
kovanym standarddm a specifikacim v této oblasti.
Jeji odbornici se U¢astnili jedndni pracovni skupiny
zelezniéni telekomunikace.

CEN/CENELEC - Evropsky vybor
pro normalizaci / Evropsky vybor
pro normalizaci v elektrotechnice

V rdmci ¢innosti v normotvornych institucich CEN/
CENELEC experti Sprdvy zeleznic spolupracovali
pri pripravé novelizaci stavajicich evropskych norem
v elektrotechnice.
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Hospodareni
organizace

Hospodareni
Spravy zeleznic

Hospodareni organizace

Spradva zeleznic hospodari s majetkem stdtu, ktery
tvori zelezni¢ni dopravni cestu. PIni funkci vlastnika
a provozovatele drdhy ve smyslu zdkona o drdhdch,
zajistuje provozovdni, provozuschopnost, moder-
nizaci a rozvoj zelezniéni dopravni cesty. Také
pridéluje kapacitu zelezni¢ni dopravni cesty na celo-
stdtni drdze a na regiondlnich drdhdch ve vlastnictvi
CR. Kli¢ovymi zdroji provozniho hospodareni jsou
dotace ze SFDI (na opravy a Udrzbu celostdtnich
a regiondlnich drah a provozovdni drdhy) a trzby
za pouziti zelezniéni dopravni cesty jednotlivymi
dopravci. Zdkladni prehled o hospodareni v roce
2022 zobrazuje Tab. 11.
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Tab. 11 — Vysledek hospodareni Spravy zeleznic za rok 2022

Ukazatel Skuteénost 2022 (v mil. K&)
Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty 3 559
Trzby za pridélenou kapacitu Zelezniéni dopravni cesty 137
Dotace ze SFDI na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich drah 15 251
Dotace ze SFDI na provozovdni drahy 3100
Ostatni dotace 48
Ndkup a prodej elektrické energie a distribuénich sluzeb 160
Materidl, vlastni spotfeba energie a sluzby -11 698
Osobni ndklady -13 707
Uéetni odpisy -3709
Ostatni provozni vynosy a ndklady 1540
Provozni vysledek hospodareni -5319
Ostatni finanéni vynosy a ndklady -1
Finanéni vysledek hospodareni -1
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -5 320
Daf z pFijmd 0
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi po zdanéni -5 320

Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty jsou
Uhradou za vyuzivdani zelezniéni dopravni cesty
dopravci. Jednd se o vyznamnou vynosovou polozku
predstavujici prijem finan&nich prostfedkd na
pokryti ndkladd spojenych se zaji$ténim provozo-
vani zelezni¢ni dopravni cesty.

Trzby za pridélenou kapacitu Zelezniéni dopravni
cesty jsou trzbou na zdkladé zdkona o drdhdch,
ktery stanovuje, ze pridélcem kapacity je Sprdva
zeleznic. Podrobnosti k pridéleni kapacity stanovuje
Prohldseni o drdze celostdtni a regiondini.

Dotace ze SFDI na opravy a Udrzbu celostat-
nich a regionalnich drah je prijmovou polozkou na
pokryti ndkladd na zaji$téni provozuschopnosti.
SFDI poskytuje na zdkladé smlouvy neinvestiéni
prostredky k financovdni oprav a Udrzby celostdt-
nich a regiondlnich drah v majetku stdtu, se kterymi
hospodafi Sprdava zeleznic.

Dotace ze SFDI na provozovani drdhy je poskyto-
véna SFDI na zdkladé smlouvy, a to k financovdni
neinvesti¢nich ndkladld vynalozenych na zajisténi
provozovdni zelezni¢ni dopravni cesty.

Ostatni dotace tvori zejména provozné Ucéelovd
dotace ze SFDI na studie a dotace ze SFDI pro sta-
vebni sprdvy na drobné neinvesti¢ni vydaje.

Ndakup a prodej elektrické energie a distribué-
nich sluzeb zahrnuje ndklady na ndkup distribué-
nich sluzeb a silové elektriny pro doddvky elektriny
externim zdkaznikdm pfipojenym k lokdlIni distri-
buéni soustavé Zeleznice (mimo vlastni spotfebu
Sprdvy zeleznic) a ndklady na ndkup distribuénich
sluzeb a silové elektriny pro odbérnd a preddvaci
mista elektrické trakce. Zdaroven jde o trzby z pro-
deje distribucnich sluzeb a silové elektfiny a trzby
z prodeje distribu¢nich sluzeb a silové elektfiny
pro elektrickou trakci.
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Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku predstavuji
provozni naklady na spotfebu, tj. spotfebu mate-
ridlu, vlastni spotrebu energie a sluzby. Oblast slu-
zeb zahrnuje zejména ndklady, které souviseji se
zajisténim provozuschopnosti a jsou vynakldddny
na opravy a udrzovdni realizované externimi doda-
vateli.

Osobni ndklady zaméstnanct Sprdvy Zeleznic zahr-
nuji mzdové ndklady, ndklady na socidlni zabezpe-
éeni a ostatni osobni ndklady (zejména pFispévky
podle Podnikové kolektivni smlouvy).

Vyznamnym provoznim ndkladem jsou Géetni
odpisy. Jednd se o UCetni promitnuti amortizace
dlouhodobého majetku do nakladd.

V ostatnich provoznich vynosech a nakladech jsou
zahrnuty ostatni vynosové a ndkladové polozky,
napf. trzby za externi vykony a trzby za ndjmy, akti-
vace, vynosy z vyziskaného materidlu nebo trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu snizené
o zUstatkovou cenu. Ukazatel ddle snizuje zména
stavu ostatnich rezerv a opravnych polozek, Uhrada
ndhradni autobusové dopravy dopravetm z divodu
pldnovaného omezeni provozovdni drdhy podle
Prohldseni o drdze, ndklady na pojisténi majetku
a odpovédnosti, prispévek na ochranné pracovni
pomuUcky &i élenské prispévky organizacim, dané
a ostatni poplatky.

Vzhledem k dosazeni darové ztrdty zpUsobené
zejména danovymi odpisy historicky nabytého
majetku je dafovd povinnost k dani z pFijm0 prav-
nickych osob v roce 2022 nulova.

Predpokladana hospodarska
situace

Vizi Sprdvy zeleznic je dosahovat v Uzké spolupraci
s prislusnymi orgdny statni spravy vyrovnaného
hospodareni v prijmech a vydajich v jednotlivych
segmentech své ¢innosti, a to se snahou nezvy$ovat
své ndroky na stdtni rozpocet.

Hospodareni organizace

Zdroje Spravy zeleznic v jednotlivych segmentech
musi v daném roce pIné pokryt jejich vydaje. Limi-
tujicim faktorem je zejména pridélend vyse neinves-
ticnich dotaci z rozpoctu SFDI na zajisténi provo-
zuschopnosti a provozovdni drdhy a cenova politika
v oblasti pouziti Zelezni¢ni dopravni cesty. Cilem
Sprdvy zeleznic je dosazeni stabilizace penéznich
pFijm0 a vydajd tak, aby saldo penéZnich tokd bylo
vyrovnané.

Hospodareni Sprdvy zeleznic je pravidelné kontro-
lovdno a analyzovdno za Ucelem udrzeni ekonomické
a finanéni stability. U vSech jejich organizaénich
slozek se provadi dislednd kontrola zdvaznych
ukazateld Key Performance Indicator (KPI) s cilem
neprekrocit planované celkové ndklady.

V roce 2023 se naddle predpoklddd nadmérnad
cenovd hladina vstupd, coz Sprdva Zeleznic reflek-
tuje v oéekdvani budoucich ndkladd s tim, Ze bilance
prijmU a vydaju, se kterymi hospodari, bude vyrov-
nand.
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Interni audit a rizeni rizik

Zdakladnimi pravnimi a regulatornimi nor-
mami upravujicimi ¢innost interniho auditu
byly zdkon ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kont-
role ve verejné sprdavé a o zméné nékterych
zdkonU, ve znéni pozdéjsich predpisi (zdkon
¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole) a vy-
hldaska €. 416/2004 Sb., kterou se provadi
zdkon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve
verejné sprdvé a o zméné nékterych zdkonU
(zdkon o finanéni kontrole), ve znéni zdkona
¢.309/2002 Sb., zdkona ¢. 320/2002 Sb. a za-
kona ¢.123/2003 Sh. spole¢né s Mezindrodnim
rdmcem profesni praxe interniho auditu.

Interni audit je funkéné nezdvisly a oddéleny Utvar
od Fidicich a vykonnych struktur organizace. Ugel,
pravomoci a odpovédnosti interniho auditu jsou
stanoveny v platném znéni Organizaéniho Fddu
Generdlniho reditelstvi (SZ R1/1) a Statutu interniho
auditu (SZ SM024). Jeho nezdvislost a objektivitu
¢innosti v rdmci organizace stvrdil vybor pro audit.

Rizikové zaméreny Roéni pldn ¢innosti interniho
auditu na rok 2022 vychdzel ze stanovenych Ukold
Strednédobého pldnu interniho auditu na obdobi
let 2020-2023 a byl Fddné schvdlen Spravni radou
Sprdvy zeleznic. Zdsadnimi podklady pro vypraco-
vani tohoto pldnu byly:

— provedend souhrnnd analyza rizik organizace,

— pozadavky vrcholového managementu
organizace,

— vysledky z provedenych internich a externich
kontrol a auditd,

— pozadavky zdkona ¢. 320/2001 Sb.,
o finan¢éni kontrole, a zdkona ¢. 181/2014 Sb.,

o kybernetické bezpecnosti.
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Na zdkladé Roéniho pldnu ¢innosti interniho auditu
na rok 2022 realizoval Utvar interniho auditu celkem
12 Fddnych a 10 néslednych internich auditd napfrié¢
organizaci s ur¢enim oblasti podle Urovné zbytko-
vych rizik. PFi sestavovdni program jednotlivych
auditd a ve vybéru Setfeného vzorku operaci byl cil
testovdni zaméren predevsim na:

— posouzeni Urovné souladu vykonu ¢innosti
s legislativnimi a vnitfnimi predpisy,
— nastaveni a sprdvnost fungovani ridicich
a kontrolnich mechanism@,
— dodrzeni kritérii efektivnosti, U¢elnosti
a hospoddrnosti auditovanych procesu,
— stav plnéni opatfeni ke zjisténym nedostatkdm
z pfedchozich provedenych internich auditd,
— posouzeni potenciondiniho dopadu
identifikovanych rizik, kterd se vztahovala
k auditovanym oblastem.

Rd&dnymi internimi audity byly provéreny oblasti
materidlné technického zdsobovani, strategie pofi-
zovani specidlnich drdznich vozidel, zpravovdni
vlakd (rozkazl), vedeni GEetnictvi a ob&hu G&etnich
doklady, kvality provadénych opravnych praci, pro-
voznich informacnich aplikaci, vykonu Fidici ¢innosti,
verejnych zakdzek, Uzemni ochrany a kybernetické
bezpecénosti.

Ndslednymi internimi audity byl ovéren stav plnéni
prijatych ndpravnych opatreni ke zjisténym nedo-
statkdm z provedenych Fddnych auditd v roce 2021
v oblastech financovani oprav a Udrzby zelezni¢ni
dopravni cesty, sprdvy budov osobnich nddrazi,
zivotniho prostredi, nastaveni a fungovani ridi-
cich a kontrolnich procesd SZG, sprdvy a Gdrzby
protihlukovych stén, pokladnich operaci, rozvoje
rychlych zelezniénich spojeni, podpory diagnostiky
ve vnitrnich predpisech, licencni Cistoty softwaru
a kybernetické bezpeénosti.

V roce 2022 realizoval Utvar interniho auditu cel-
kem 9 konzultaénich zakdzek na zdkladé vznese-
ného pozadavku generdlniho reditele nebo vedou-
cich zaméstnancd odbornych Utvard generdiniho
reditelstvi. Odbor interniho auditu byl téz prizvan

Interni audit a Fizeni rizik

jako konzultant k provddéni novelizace vnitfnich
predpisl v oblasti obéhu Géetnich dokladl a inven-
tarizace.

Vysledky provedenych internich auditd a konzultaci
v roce 2022 byly v souladu se stanovenymi postupy
interniho auditu vzdy projedndny s prislusnymi
naméstky generdlniho reditele, potazmo vedou-
cimi zaméstnanci auditovanych Utvard, a ndsledné
byl s vysledky provedenych zakdzek formou mana-
zerskych shrnuti sezndmen generdlni reditel. Na
zdkladé identifikovanych 121 zjisténi z provedenych
radnych auditd bylo stanoveno ze strany odboru
interniho auditu 123 doporuceni, ke kterym byla
vrcholovym managementem auditovanych Utvart
prijata konkrétni adresnd a terminovand opatreni.
Jejich U¢innost bude ovérena ndslednymi internimi
audity v roce 2023. V rdmci provedenych ndsled-
nych auditd v roce 2022 bylo ovéreno plnéni 136
prijatych ndpravnych opatfeni ke zjisténim z vyko-
nanych auditd v roce 2021. Ta byla pribézné pinéna
a zafungovala sprdvné. Odbor interniho auditu jejich
plnéni pravidelné vyhodnocoval a sledoval az do
jejich Uplného splnéni.

Pridand hodnota ¢innosti Utvaru interniho auditu
byla patrnd v oblastech provedenych aktualizaci
vnitfnich Fidicich nebo metodickych predpisd,
identifikace rizikovych mist auditovanych operaci,
detekce chyb &i potvrzeni o sprdvném nastaveni
a dostatecéné funkénosti vnitfniho Fidiciho a kont-
rolniho systému vybranych auditovanych proces®
organizace.

PFi vykonu ¢innosti interniho auditu nebyla identi-
fikovdna zddnd zdvaznd zjisténi podle ustanoveni
§ 22 odst. 6 zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole. Sou¢asné nebyl ze strany interniho auditu
detekovdn zddny vysoky nebo velmi vysoky stu-
pen Grovné miry rizika korupéniho nebo podvod-
ného jedndni ¢i poruseni Etického kodexu orga-
nizace. V rdmci provedenych auditd a konzultaci
nebyly zjistény ze strany interniho auditu, vyjma
oblasti kybernetické bezpecnosti, zddné nedostatky
s vyznamnym rizikem pro nakldddni a hospodareni
s verejnymi prostredky.

121



V souladu s Programem pro zabezpedeni a zvy-
Sovdni kvality interniho auditu probéhlo v ramci
provedenych auditnich zakdzek sebehodnoceni
a hodnoceni vedoucich zaméstnanct auditovanych
Utvard a periodické (roéni) hodnoceni, do kterého
byl zapojen téz generdlini reditel a vedouci zamést-
nanci odboru interniho auditu. V prdbéhu prvniho
¢tvrtleti 2022 bylo v plném rozsahu dokonéeno
prvni ucelené hodnoceni kvality interniho auditu
odborné zpUsobilym a nezdvislym externim hodno-
titelem podle ustanoveni standardu 1312 Externi
hodnoceni Mezindrodnich standardd pro profesni
praxi interniho auditu. Hodnoceni metodiky ¢in-
nosti Utvaru interniho auditu i hodnoceni souladu
obsahu ustanoveni jednotlivych mezindrodnich
standardy s vykonem praktické &innosti Gtvaru
interniho auditu dosdhlo vzdy nejvyssiho stupné
klasifikace.

Reditel odboru interniho auditu organizoval vzdé-
Idvani internich auditory a koordinoval jejich Géast
na vzdéldvacich akcich a odbornych konferen-
cich. Interni auditori pokracovali ve zvySovdni své
odborné certifikace, 12 z nich se stalo drziteli dru-
hého stupné a jeden obhdjil étvrty stupen certifi-
kace a uzndvdni odbornosti internich auditord ve
verejné spravé Ceského institutu internich auditord
pod zéstitou Ministerstva financi CR (MF). Dva
interni auditofi specializujici se na procesy kyber-
netické bezpecénosti dosdhli certifikace Auditor
kybernetické bezpeénosti, Certifikovany auditor
informaé&nich systémU (CISA) a Vedouci auditor
systému Fizeni bezpeénosti informaci (ISMS Lead
Auditor) od renomovanych firem.

Odbor interniho auditu poskytoval v prdbéhu roku
2022 soucinnost externi auditorské firmé za Gce-
lem provedeni auditu Uéetnich a finanénich vykazd
a rocni Ucetni zavérky organizace za rok 2022 v roz-
sahu potfebném pro ovéreni G¢innosti vnitfniho
kontrolniho systému.

Odbor interniho auditu se téz zabyval pravidel-
nou ¢innosti souvisejici s evidenci a vyhodnocenim
z4vérl z kontrol a auditd provedenych externimi
kontrolnimi a auditnimi subjekty. Vedl agendu hla-
Seni zdvaznych zjisténi z vykonanych financnich

kontrol a zpracoval souhrnnou Zprdvu o vysledcich
financnich kontrol za rok 2022 adresovanou MF.

Rizeni rizik

Jednim z dilezitych aspektd pro zajisténi dlouho-
dobé stability a rozvoje organizace Spravy zelez-
nic je v€as rozpoznat, predvidat a Fidit potencidlni
rizika, kterd vyplyvaji z jeji ¢innosti. Tento proces
je soucdsti komplexniho vnitrniho kontrolniho sys-
tému, proto je ddlezité, aby jeho fungovani bylo
maximdlné efektivni. Za timto Ucelem byl pori-
zen IS AURIS, ktery je prUbézné rozvijen a nové
implementované funkce umoznuji rychlejsi pristup
k informacim o rizicich a ndslednou analyzu s moz-
nosti v€éasné reakce na jejich vyvoj.

V roce 2022 se Sprdva zeleznic zamérila zejména
na evidenci opatreni k rizikdm. Ta jsou ddlezitym
ndstrojem k mitigaci rizik, je nutnd jejich véasnd
realizace, monitorovdni a nasledné vyhodnoceni
efektivnosti. V této oblasti byli v prdb&hu roku
proskoleni prislusni vlastnici a analytici rizik. Pro
zajisténi vétsiho mnozstvi informaci a tim zefek-
tivnéni centralizovaného Fizeni rizik byli do jeho
aktivniho procesu zarazeni i zaméstnanci organi-
zaénich jednotek podilejicich se na Fizeni procesy,
jez rizika ovliviuji.

Nastaveny systém Fizeni rizik Ize charakterizovat
jako efektivni zpdsob mitigace rizik v organizaci,
nebot jak v dobé dvouleté pandemie covidu-19, tak
i po zméné geopolitické situace v disledku vdleé-
ného konfliktu na Ukrajiné a ndsledném vyvoji cel-
kové ekonomické situace v EU nedoslo k vdznéjsimu
zhors$eni rizikové pozice Sprdvy zeleznic.

K 31.12. 2022 bylo v katalogu rizik evidovdno cel-
kem 117 rizik, z toho 30 vyznamnych. Podle druhu
primdrnich pri¢in a procesu, ktery je ohrozen, byla
v prubéhu roku 2022 Fizena rizika zejména v ndsle-
dujicich oblastech:

Provozni rizika

Cilem Fizeni rizik v provozni oblasti je pfedevsim zajis-
tit bezpecny a bezporuchovy provoz na Zeleznicni
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dopravni cesté. V segmentu Fizeni provozu a pro-
vozuschopnosti jsou rizika minimalizovdna vybérem
novych zaméstnancy s odpovidajici fyzickou i psy-
chickou zdravotni zpUsobilosti a provadénim vycviku
a zkousek stanovenych pro jejich budouci pracovni
zarazeni. U vybranych profesi jsou v pravidelnych
cyklech provddéna skoleni a vykondvany periodické
zkousky véetné ovérovani fyzické a psychické zdra-
votni zpGsobilosti. Rizeni rizik také zahrnuje tvorbu
a neustdlou Udrzbu systému vnitfnich predpisg,
které definuji pozadavky na jednotlivé souddsti
zelezni¢ni dopravni cesty a sprdavné postupy pri
provddéni éinnosti na zelezni¢ni dopravni cesté. PFi
tvorbé vnitfnich predpisl a jejich zmén jsou plné
uplathovany primo aplikovatelné dokumenty EU.
Provddéji se pravidelné prohlidky a méreni, kterymi
se zjistuje technicky stav zelezniéni infrastruktury.

V pripadé mimorddnych uddlosti jsou zjistovdny pfi-
¢iny a okolnosti jejich vzniku a stanovena odpovéd-
nost konkrétnich osob. Spolu s tim jsou posuzovdna
a vyhodnocovdna nebezpedi (rizika). V pripadech,
kdy se jednd o nebezpedi/riziko nové, je doplnén
katalog rizik. Ke kazdé mimorddné uddlosti jsou
prijimdna ndpravnd opatreni véetné terminy reali-
zace, jejich provedeni se ndsledné kontroluje. Spolu
s tim jsou realizovana bezpeénostni doporuéeni pro
predchdzeni vzniku mimorddnych uddlosti. V pri-
padé prokdzaného zavinéni mimorddné uddlosti
zaméstnancem jsou uplatfovdny i relevantni sankce
a ndhrady $kod. Skody zpUsobené cizim osobdm
jsou kryty pojisténim odpovédnosti.

Pro predchdzeni vzniku novych a k eliminaci jiz
existujicich rizik jsou kazdy rok stanovovdny
a ndsledné vyhodnocovdany cile bezpeénosti. V sou-
ladu s postupy uréenymi EU (ERA) jsou stanovovdny
podle metody SMART.

Finanéni rizika

Ve finanéni oblasti je Sprdva Zeleznic vystavena
riziku likvidity a kreditnimu riziku. Vzhledem k tomu,
ze Cinnost organizace je financovdna zejména
z dotaci, je likvidita Fizena v ndvaznosti na prislusné
dotaéni tituly s dirazem na dodrzovdni podminek
pro jejich ¢erpdni a minimalizaci pripadnych sankei.

Interni audit a Fizeni rizik

Dalsim zdrojem financovdni jsou vlastni trzby, kde je
kli¢ovym ndstrojem Fizeni likvidity prdbézné sledo-
vani a regulace aktudlniho vyvoje cash flow. Sprdva
zeleznic v roce 2022 necerpala ani nespldcela zddny
Uvér. Kreditni riziko, vyplyvajici z neschopnosti
dluznikd hradit své zdvazky viéi Spravé Zeleznic,
je regulovdno sledovdnim a vyhodnocovdanim stavu
pohleddvek a neprodlenym reSenim pohleddvek po
splatnosti s vyuzitim véech zdkonnych moznosti.

Rizika v oblasti informaénich
technologii a kybernetické
bezpecnosti

Zeleznice je dlouhodobé jeden z nejpravdépodob-
né&jsich cild kybernetickych Utokd. Tato hrozba
ddle narostla v souvislosti s konfliktem na Ukra-
jiné. Mezi vyznamna rizika v oblasti informacnich
technologii patri zneuziti, poskozeni ¢i ztrdta dat
a mozné naru$eni dostupnosti, divérnosti &i inte-
grity dilezitych informaénich systém, které zajis-
tuji bezpecnou funkénost primdrnich aktiv organi-
zace. Tato rizika jsou eliminovdna mnoha rdznymi
opatrenimi, kterd vychdzeji z povinné legislativy,
stejné tak z dobré praxe v oblasti kybernetické bez-
pec¢nosti. Mezi zdkladni stavebni kameny zajistujici
kybernetickou odolnost organizace patfi mimo jiné
vzdéldvdni vSech osob pracujicich s informacnimi
systémy organizace, nastavené procesy a postupné
zavddéné kybernetické ndstroje, a to dle nasta-
veného harmonogramu daného aktudlné probiha-
jicim Programem kybernetické bezpecnosti. Ten
zahrnuje vSechny potrebné kapitoly kybernetické
bezpecnosti, a to jak s ohledem na organizaéni, tak
i technickd opatreni.

Rizika v oblasti lidskych zdrojo

Za&jmy Sprdvy zeleznic ohledné pozadavkd na
budouci zaméstnance jsou zajistovany prostred-
nictvim spoluprdce se strednimi a vysokymi sko-
lami. Zdroven se G&astni veletrhd prdce, at vz
prezencné, nebo online formou. V souladu se stra-
tegii odboru persondlniho je analyzovdna vékovd
struktura v klicovych profesich a probihd priprava
vybranych zaméstnancl za Géelem zajisténi moz-
nosti ndstupnictvi na sledovanych pozicich. S cilem
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zajistit podporu a kontrolu ndboru novych zamést-
nanct byl v éervnu 2021 spu$tén centrdlni systém
SAP SuccessFactors.

Dodrzovadni externi a interni legislativy, jakoz i Pod-
nikovd kolektivni smlouva, zajistuji podminky pro
socidlni smir a nizkou miru fluktuace. K tomu napo-
mdha i garance financovdni provozovdni drdhy a jeji
provozuschopnosti.

Korupéni a compliance rizika

V roce 2020 byl prijat Kodex compliance programu
Sprdvy zeleznic, stdtni organizace, ktery zahr-
nuje predchozi protikorupéni program organizace
a rozsifuje ho o dalsi aspekty v rdmci komplexniho
rizeni rizik v oblasti compliance. Tento program byl
implementovdn do celkového vnitrniho kontrolniho
systému organizace, je vyhodnocovdn a naddle roz-
vijen v rdmci pozadavkd externi legislativy a potfeb
organizace. Je nastaven tak, aby minimalizoval
vznik a pUsobeni rizik, ale zdroven umoznil organi-
zaci vyvinit se z pripadného protipravniho jedndni
zaméstnancd.

Za rok 2022 bylo doruc¢eno compliance office-
rovi opét nékolik desitek ozndmeni. Relevantnich
k prosetreni, zda doslo, ¢i nedoslo k trestnému ¢inu
nebo prestupku, bylo v tomto roce osm. | kdyZz ani
v jednom pripadé nebylo prokdzdno poruseni trest-
néprdvnich norem, upozornil compliance officer
dotéené Utvary Sprdvy zeleznic na nékteré, zpra-
vidla etické problémy a pozddal o jejich eliminaci do
budoucna, predevsim v oblasti persondlni politiky.
Soucinnost a spoluprdce nejen ze strany vedou-
cich zaméstnancl byla bezproblémovd. Skoleni
compliance probéhlo v roce 2022 u vSech zamést-
nancl prostrednictvim e-learningu, pFipadné jinym
prokazatelnym zpUsobem.
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Lidské zdroje

Zaméstnanci

K 1.1. 2022 zaméstndvala Sprdva zeleznic 17 246
zaméstnancd, pracujicich ve 140 profesich a v 15
organizaénich slozkdch (Generdlni Feditelstvi
Sprdvy zeleznic a 14 organizaénich jednotek) pUso-
bicich po celé CR.

Po 19 letech existence, kdy organizace zahdjila
1.1. 2003 svoji ¢innost s pouhymi 61 zaméstnanci,
se stala jednim z nejvétéich zaméstnavateld v CR
a vibec nejvétsim v Zelezniéni dopravé.

V pribé&hu roku 2022 pokradoval proces zmény
organizaéni struktury Spravy Zeleznic, ktery schvd-
lila sprdvni rada a jehoz cilem je optimalni a efektivni
nastaveni jednotlivych procesy v organizaci, a to
jak na Urovni generdlniho reditelstvi, tak i dalsich
organizacnich jednotek. K 1. 1. 2022 doSlo ke slou-
ceni oblastnich reditelstvi Ostrava a Olomouc do
jedné organizacni jednotky — Oblastniho reditelstvi
Ostrava. K 1. 4. 2022 byl v Useku generdlniho fedi-
tele Spravy zeleznic zahdjen proces centralizace
ICT do nové vzniklé organizaéni jednotky Sprdva
Zelezniénich informaénich technologii (SZT), ktery
byl dokonéen 31.12. 2022. Svou organizaéni struk-
turu zménilo k 1. 4. 2022 také CTD, kromé vzniku
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nového Useku zelezniéni telematiky doslo i k cent-
ralizaci ¢innosti v oblasti mechanizace a technolo-
gie, nedestruktivniho zkouseni Zelezni¢niho svrsku
a metrologie. K 1.10. 2022 vznikla v Useku moder-
nizace drdhy nové organizacni jednotka Stavebni
sprdva vysokorychlostnich trati (SSVRT) a Situaéni
centrum Sprdvy zeleznic. Doslo k posileni ¢innosti
i v dal$ich vybranych oblastech (napf. dispeéerského
Fizeni, pozdrni ochrany u HZS nebo SZG v souvislosti
s tvorbou DTMZ). Naopak na zdkladé Ukolu spravni
rady doslo ke snizeni poétu zaméstnancl Gene-
rdlniho reditelstvi Spravy zeleznic k 31. 12. 2022
0 12,8 % ve srovndni se stavem k 31. 12. 2021.
Oblastni reditelstvi Praha, Plzen, Brno a Ostrava
zménila v probéhu roku 2022 své obvody.

Naddle pokracoval proces racionalizace a optima-
lizace souvisejici s preddvdnim investi¢nich sta-
veb do provozu, v jehoz dUsledku se snizil celkovy
poéet zaméstnancd Fizeni provozu o0 121 (tj. 0 1,6 %).
Evidenéni polet zaméstnancd k 31. 12. 2022 se ve
srovndni se stejnym obdobim roku 2021 snizil 0 174
zaméstnanct na 17 108 (viz Graf 7). Evidenéni podet
zaméstnancl k 31. 12. 2022 podle organizaénich
slozek Sprdvy zeleznic zobrazuje Graf 8. V pribéhu
roku 2022 bylo vyplaceno odstupné 200 zamést-
nancim.
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Graf 7 — Vyvoj evidenéniho poétu zaméstnancd
Spravy Zeleznic v letech 2003-2022
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Graf 8 - Eviden&ni poéet zaméstnanci podle
organizaénich slozek k 31.12. 2022
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Prdmérny prepoéteny podet zaméstnancl na plné
zaméstnané v roce 2022 &inil 17 124,57 (meziroéni
snizeni 0 90,64 zaméstnance, tj. 0 0,53 %).

Vékovd struktura zaméstnancU se meziroéné
vyrazné nezménila (viz Graf 9), k 31. 12, 2022 &inil
promérny vék zaméstnance Sprdvy zeleznic 48,38
roku (meziroéni zvy$eni o 0,2 %).

Zelezniéni doprava se Fadi mezi tzv. muzskodomi-
nantni sektory. To potvrzuje naddle prevazujici podil
muzU (viz Graf 10), ktery k 31.12. 2022 &inil 72,1 %
(meziroéné se podil muzd nezménil).

V roce 2022 se kvalifikaéni struktura zaméstnancd
Sprdvy zeleznic oproti predchozimu roku mirné
zvysila (viz Graf 11). Ve strukture podle nejvys-
§iho dosazeného vzdélani &ini podil zaméstnancl
s neUplnym, zdkladnim a stfednim vzdéldnim bez
maturity celkem 27,5 % (meziroéni pokles podilu
0 0,5 %), podil zaméstnancd se stfednim vzdéld-
nim s maturitou 56,0 % (meziroéni zvy$eni podilu
0 0,1 %) a podil zaméstnancy s vy$$im odbornym
vzdéldnim a s bakaldrskym, vysokoskolskym ¢&i dok-
torskym vzdélanim celkem 16,5 % (meziroéni zvy-
geni podilu 0 0,4 %).

Graf 10 — Genderové struktura zaméstnancd
k 31.12. 2022

B Muzi

B Zeny

Lidské zdroje

Graf 9 — V&kové struktura zaméstnancd
k 31.12. 2022
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Graf 11 — Struktura zamé&stnancd podle nejvy$siho
dosazeného vzdéldni k 31.12. 2022
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Odménovdni a zaméstnanecké
vyhody

Principy odménovani a rozsah poskytovdni zamést-
naneckych vyhod byly dohodnuty v platné Podnikové
kolektivni smlouvé na rok 2022 a jejich prilohdach.

Naddle byl uplatnovdn jednotny mzdovy systém,
doslo k posileni tarifni i motivacni slozky mzdy
a nové byly upraveny také nékteré druhy priplatkd
a odmén. Sprdva zeleznic véechny své zdvazky vidi
zaméstnancOm v oblasti odmérovdni a poskytovani
zaméstnaneckych vyhod v roce 2022 splnila. Okruh
poskytovanych zaméstnaneckych vyhod, slouzi-
cich k posileni stabilizace a motivace zaméstnancd,
zUstal zachovdn, a to véetné poskytovdni prispévku
na dopravu. Kromé vyhod v oblasti pracovni doby
a dovolené zaméstnavatel napfiklad naddle zamést-
nancUm prispival na penzijni spofeni a Zivotni pojis-
téni. Zaméstnanci pracujici uréenou dobu ve fyzicky
a psychicky ndroénych pracovnich pozicich maji
ndrok na kondiéni pobyty ve ¢tyrech sjednanych
ldzenskych zafizenich (Priessnitzovy [dzné Jesenik,
Ldzné Darkov, Ldzné Libverda a Ldzné Karlovy
Vary Astoria). Rok 2022 byl i v této oblasti ovlivnén
nemoci covid-19 a s ohledem na epidemiologickou
situaci bylo umoznéno ¢erpdni formou domdciho
pobytu. Celkem 1 633 zaméstnancU absolvovalo
kondiéni pobyt v uvedenych ldzenskych zafizenich,
dalsich 680 vyuzilo alternativy ve formé domdciho
pobytu.

Z fondu kulturnich a socidlnich potfeb zamést-
navatel podle zdsad hospodareni a schvdleného
rozpoctu, dohodnutych s odborovymi organiza-
cemi, prispival zaméstnancdm na stravenky, kul-
turni a sportovni aktivity, a to véetné GCasti na
mezindrodnich akcich zelezni¢drskych organizaci
¢i na regiondlnich nebo republikovych kvalifikacich.
ZaméstnancOm byly poskytovany penézni dary pfi
prilezitosti zivotniho a pracovniho vyroci a pfi prv-
nim skonéeni pracovniho poméru po nabyti ndroku
na starobni nebo invalidni ddchod. V zdvaznych
pripadech zaméstnavatel poskytl zaméstnancim
socidlni vypomoc nebo bezdroénou socidlni pijéku.

Zaméstnanci a jejich rodinni prislusnici mohli také
vyuzit rekreaci s prispévkem zaméstnavatele a byly
jim poskytnuty vitaminy.

V souladu se sjednanou Podnikovou kolektivni
smlouvou z dUvodu doplnéni poétu zaméstnancd
v dlouhodobé nedostatkovych profesich (elektro-
technik zelezni¢ni dopravni cesty, technik sdélovaci
a zabezpedovaci techniky, vypravéi a zaméstnanec
s licenci strojvedouciho) pokradovalo poskytovdni
ndborového prispévku zaméstnancdm pfijimanym
na tyto pozice. Celkem byl v roce 2022 po slozeni
stanovenych odbornych zkousek vyplacen ndborovy
pFispévek 165 novym zaméstnancim.

Spoluprdce s odborovymi
organizacemi

Prioritou socidlni politiky Sprdvy zeleznic je zacho-
vani socidlniho smiru. Zaméstnavatel vénuje velkou
pozornost spoluprdci s odborovymi organizacemi.
PFi Spravé Zeleznic jich pdsobilo k 31.12. 2022
devét, a to jak multiprofesnich, tak zastupujicich
pouze profesni skupiny zaméstnancy. V pribéhu
roku 2022 se uskuteénovala pravidelnd setkdni
zaméstnavatele se zdstupci odborovych organi-
zaci, v obdobi nepriznivé epidemiologické situace
i prostrednictvim aplikace MS Teams; v jejich rdmci
byly socidlnim partnerdm preddvdny k projedndni
informace v souladu s platnym zdkonikem prdce
a Podnikovou kolektivni smlouvou. V pribéhu roku
2022 byly dohodnuty tfi zmény Podnikové kolek-
tivni smlouvy — 1. zména byla sjedndna 26. 11. 2021
v souvislosti s vyhldsenim minimalni mzdy pro rok
2022, 2. zména byla sjedndna 28. 1. 2022 za Ucelem
sjednoceni postupU v oblasti dovolené a v souvis-
losti se zménou legislativy vyse limitu pro pridanéni
stravenkového pausdlu, 3. zména byla sjedndna
31. 8. 2022 opét v souvislosti se zménou legislativy
vys$e limitu pro pridanéni stravenkového pausdlu.
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Dne 31. 8. 2022 bylo zahdjeno kolektivni vyjedndvdni o nové Podnikové
kolektivni smlouvé platné po 31.12. 2022. Ndsledné 16. 11. 2022 doslo
k uzavreni nové Podnikové kolektivni smlouvy na rok 2023 s témito

prilohami:

¢.1  Pracovni doba, pracovni pohotovost, dovolend, prekdzky v praci,
é.2 Pravidla pro odménovdni zaméstnancd Sprdvy zeleznic,

¢.3 Stravovdni a ndhrady vydaju,

é.4 Kondiéni pobyty zaméstnancl Sprdvy Zeleznic,

¢.5 Pravidla pro poskytovdni ndborového prispévku.

Spoluprace se skolami

V soucasné dobé spolupracujeme s 32 strednimi, 9 vy$Simi odbornymi
a 13 vysokymi skolami a univerzitami zamérenymi predevsim na tech-
nické obory (zejména elektrotechnické, stavebni a dopravni). Tento
pocet se kazdoroéné aktualizuje v zdvislosti na vyvoji jednotlivych
studijnich oborU a projektd na partnerskych $koldch. Studentim stred-
nich a vysokych $kol nabizime fadu projektt a programd pro podporu
jejich studia. V nabidce jsou praxe, odborné exkurze, mentoring pro-
gram, stdze, motivacni studentsky program, témata pro bakalarské
a diplomové pradce, predndsky, konference, workshopy a v neposledni
radé priprava k odbornym zkouskdm. Kromé toho organizujeme dny
otevienych dvefi na Zeleznici, aktivné se U¢astnime firemnich dnd, dnd
otevrenych dverfich na $koldch a veletrhl pracovnich pfilezitosti, jsme
partnery odbornych semindrd &i konferenci a dal$ich vzdélavacich akei
organizovanych skolami, a to s cilem popularizovat techniku a Zelez-
nici v Ceské republice. Skoldm a jejich studentdm i pedagogdm jsme
k dispozici nepretrzité na studentském webu Sprdvy zeleznic. Kromé
toho s ndmi mohou komunikovat prostrednictvim specidlni e-mailové
adresy: studenti@spravazeleznic.cz.

Vzdélavani

Oblast vzdéldvdni se vyviji v souladu se schvdlenymi zdméry Strategie
Fizeni lidskych zdrojd Sprdvy Zeleznic a se Vzdéldvacim pldnem Sprdvy
zeleznic. V roce 2022 jsme pokracovali v odborném skoleni viastnimi
zaméstnanci véetné $koleni zaméstnancd s licenci strojvedouciho.
Aktivné probihd priprava skoliciho strediska v Pardubicich.

Pracovnélékarské sluzby

Pracovnélékarské sluzby pro zaméstnance Sprdvy zeleznic byly zajis-
tény prostrednictvim jejich smluvniho poskytovatele a vyjma stanove-
nych typd prohlidek (vstupni, pravidelné, mimorddné a vystupni) byly
zaméreny i na dohled na pracovistich v rdmci provérek BOZP (bezped-
nost a ochrana zdravi pfi prdci). Uchazeéi o zaméstndni a zaméstnanci
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Sprdvy zeleznic navstévovali Iékare pracovnélékar-
skych sluzeb na celém Ozemi CR, kde je pro Spravu
zeleznic prostrednictvim smluvniho poskytovatele
zajistovalo pres 100 1ékaro.

BOZP

Oblasti BOZP je v podminkdch Sprdvy zZelez-
nic vénovdna velkd pozornost. V roce 2022 jsme
se zamérili zejména na odstranéni zdvad zjisté-
nych béhem provérek BOZP a kontrol vykonanych
zaméstnanci BOZP a svazovymi inspektory BOZP
pfislusné odborové organizace, pripadné oblastniho
inspektordtu prdce nebo orgdnu ochrany verejného
zdravi. Na vSech pracovistich Spravy zeleznic pro-
béhly provérky BOZP, kdy komise byla slozend ze
zastupcd zaméstnavatele, odborovych organizaci
a poskytovatele pracovnélékarskych sluzeb.

V pribéhu roku 2022 také dochdzelo k modernizaci
a rekonstrukci pracovist. Tyto Upravy spodivaly
zejména v rekonstrukci konkrétnich mist vykonu
prdce zaméstnancy, a to véetné vybaveni klimati-
zaénimi jednotkami a renovaci socidlnich a hygie-
nickych zarizeni.

Sprdva zeleznic eviduje za rok 2022 celkem 436
pracovnich Urazl. Z toho 2 byly s hospitalizaci del$i
nez 5 dn0, 1s pracovni neschopnosti deléi nez 3 dny,
159 s pracovni neschopnosti do 3 dnd a 274 bez
pracovni neschopnosti.

V rdmci zjistovani, zda nejsou zaméstnanci pod
vlivem alkoholu nebo jinych ndvykovych latek, bylo
provedeno celkem 63 449 zkousek.

Po vyhodnoceni pracovnich rizik Sprdva zeleznic
jako preventivni opatrfeni objednala a uhradila svym
zaméstnancUm océkovani.
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Spolec¢enskd odpovédnost

Spolecenskd odpovédnost

Sprdva zeleznic je moderni, pruznd a zdkaznicky orientovand organi-
zace, kterd pri naplnovdni své ¢innosti maximdlné dbd na udrzitelny
rozvoj, je transparentni a obecné napomdhd k celkovému zlepSovdni
stavu spole¢nosti. Chce hrdt Ustredni roli v posilovdni role zeleznice
na dopravnim trhu s cilem snizit uhlikovou stopu dopravy a presunout
prepravu co nejvétsiho objemu zbozi na bezemisni mobilitu.

Zgkladnim Ukolem Sprdvy zZeleznic je spravovat ¢eskou zeleznici
ekonomicky transparentnim, ekologicky nezdvadnym a socidlné
zivotaschopnym zpUsobem. V8echny tfi pilife udrzitelného rozvoje,
tedy Governance (sprdva organizace, etika), Social (zaméstnanci)
a Environment (ochrana Zivotniho prostfedi) jsou proto zafazeny do
fizeni a ¢innosti nasi stdtni organizace.

Prioritni cile:

— transparentnost finanénich transakei,
— prdce s lidskymi zdroji,

— pomoc lidem se zdravotnim postizenim,
— bezpetnost na zeleznici,

— ochrana zivotniho prostredi.

131



Ekonomicka oblast

Transparentnost finanénich
transakcei

Pomoci informacnich technologii zajistujeme trans-
parentnost pfi nakldddani s finanénimi prostredky
a nastavujeme jednoduché a srozumitelné postupy
pro zaji$téni prikaznosti kazdé finanéni transakce.

Mdme zavedeny a dobre fungujici systém vnitfni
kontroly, ktery zahrnuje zejména Fizeni rizik v rdmci
ridici kontroly a interni audit.

UzavrFené smlouvy a objedndvky s dodavateli v hod-
noté nad 50 tisic korun zverejnujeme v Registru
smluv Ministerstva vnitra CR. Tim zabezpe&ujeme
hospoddrnost a efektivnost provddénych ¢innosti
i kontrolu ze strany verejnosti.

MD pak zasildme mésicni prehledy plateb.

Etika a compliance

Eticky kodex Sprdvy zeleznic obsahuje zdkladni hod-
noty, principy a cile, které Sprdva zeleznic dodrzuje
pfi vykonu své ¢innosti. Respektovdnim a dodrzo-
vanim zdsad tohoto kodexu U¢inné zabranujeme
nezddoucimu jedndni.

Kodex compliance programu Sprdvy zeleznic se
netykd jen korupénich trestnych &ind a protiko-
rupénich opatfeni, ale véech jedndni a trestnych
¢in0, za jejichz spdchdni mize byt Sprdva Zeleznic
trestné odpovédnd. Poddni tykajici se neetického &i
nezddouciho jedndni nebo podezreni na tato jedndni
jsou Fe$ena compliance officerem primo nebo v sou-
¢innosti s nadfizenym zaméstnancem.

Eticky kodex i Kodex compliance programu Spravy
Zeleznic jsou pro vSechny zaméstnance zdvazné.
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Socidalni oblast

Zapojeni zaméstnancu a interni
komunikace

Mezi vyznamné aspekty v socidlni oblasti patri péce
o zaméstnance a rovny pristup k nim, tvorba pra-
covnich mist, celozivotni vzdéldvdani, bezpecnost
zaméstnancy, vyvdzenost pracovniho a osobniho
zivota, jistota zaméstndni, rovné prilezitosti a roz-
manitost na pracovisti.

Na za¢dtku roku 2022 jesté platila omezujici opat-
reni souvisejici s pandemii covidu-19, zaméstnanci
méli pfistup k hygienickym a ochrannym pomdckdm,
byla zajisténa jejich pInd informovanost.

Ddlezity je i osobni a profesni rozvoj véech zamést-
nancy, proto jim umoziujeme dal$i vzdéldvani, pora-
ddme rizné kurzy a skoleni.

Béhem lofiského roku se vyrazné posilila informo-
vanost zaméstnancl o déni uvnitfF Sprdavy Zeleznic,
pravidelné vychdazi newsletter, ktery je informuje
o zdsadnich novinkdch. K podpore interni komu-
nikace slouzi projekt Tym Sprdvy zeleznic. V jeho
ramci generdlni Feditel organizace kazdorocné
ocenuje nejlepsi zaméstnance, a to v kategoriich
Zameéstnanec roku, Novdacek roku a Sin sldvy. V roce
2022 bylo ocenéno 36 zaméstnancy napfri¢ celou
organizaci.

Spolecenskd odpovédnost

Spoluprace se skolami

Sprdva zeleznic je organizace zodpovédna jak vOdi
stdvajicim, tak i potencidlnim zaméstnancdm z fad
absolventy stfednich a vysokych skol. Vime, Ze kli-
Cové Cinnosti a aktivity nasi organizace zdvisi na
vysoce kvalifikovanych odbornicich, které ziskavame
také diky Uzké spoluprdci s technicky zamérenymi
Skolami.

Pomoc uprchlikdm

Sprdva zeleznic se po napadeni Ukrajiny ruskou
armddou na konci Unora 2022 aktivné zapojila
do pomoci uprchlikdm, ktefi mitili do CR. Praz-
ské hlavni nddrazi i dalsi zelezni¢ni stanice se pro
uprchliky staly centry prvni pomoci.

Pomoc lidem se zdravotnim
postizenim

Uzce spolupracujeme s organizacemi zastupujicimi
osoby se zdravotnim postizenim. Klientdm téchto
organizaci a osobdm s omezenou schopnosti pohybu
a orientace (OOSPO) pomdhdme v oblasti bezbari-
érové pristupnosti nddrazi. Stdle navysujeme poclty
takto pristupnych stanic a zastdvek. Budujeme
vytahy, dlouhé Sikmé chodniky nebo mensi rampy
vyrovndvajici vy$kové rozdily u vstupU do budov.



Cestujicim OOSPO poskytujeme pomoc v 869 stanicich. Vyuzit mohou
predevsim doprovod zajistovany tzv. mobilnimi ¢etami, ktery si lze
objednat v rdmci systému jednotného tarifu. Za rok 2022 bylo poskyt-
nuto priblizné 14 000 asistenci. V rdmci dalSiho rozvoje systému
pomoci ve stanicich bylo v roce 2022 Sprdvou zeleznic pofizeno 31
mobilnich zdvihacich plosin umisténych do 13 lokalit.

Pro umoznéni samostatného pohybu nevidomych a slabozrakych jsou
v nddraznich budovdch a na ndstupistich budovdny hmatové prvky —
umélé vodici linie, napf. s funkci varovného pdsu pri ndstupni hrané
ndstupisté. V budovdch i na ndstupistich mohou vyuzit orientaéni
hlasové majacky. Zvlastni kapitolou jsou hmatné stitky s Braillovym
pismem umisténé napriklad na zdbradlich schodist nebo na dverich
verejnych toalet.

Spolupracujeme s Ndrodni radou osob se zdravotnim postizenim
CR (NRZP) a spoleéné redime otdzky rozvoje pFistupnosti zelezniéni
dopravy, napfiklad prostrednictvim platformy pro setkdvdni NRZP,
osobnich dopravcl a Sprdvy Zeleznic. Pri budovdni bezbariérovych
toalet zajistuje NRZP eurozdmky.

Bezpecnost a prevence bezpeénosti
na zeleznici

V rdmci zabezpeceni trati je nedilnou soucdsti technologického rozvoje
nasi zeleznice instalace evropského zabezpecovace ETCS na hlavnich
i regiondlnich tratich a jejich vybavovdni komunikaénim systémem
GSM-R. Pldn poc&itd s kompletnim dokonéenim tohoto systému do roku
2040. Zrychlujeme tempo zvy$ovdni zabezpedeni prejezdl, kazdy rok
jich zmodernizujeme desitky, stdle vice prejezdd se také dari rusit.

Dulezitou oblasti bezpeénosti na Zeleznici je pro nds prevence. Na ni
se zamérujeme akcemi, které aktivné pordddme nebo se na nich podi-
lime s partnerskymi subjekty. Tématu se vénujeme i pri komunikaci na
socidlnich sitich. V lonském roce se obnovil projekt Preventivni viak
bezpeéné Zzeleznice uréeny pro zdky zdkladnich a studenty strfednich
Skol. Nové jsme spustili projekt Vlak nezastavis!, jehoz zdkladnim
cilem je posilovat prevenci bezpecénosti na zeleznici.

Nase preventivné-bezpecénostni videa necili jen na teenagery, ale na
véechny vékové kategorie, které na zeleznici chybuji a ndsledky jejich
¢inU jsou asto tragické. Véechna videa mdme ke zhlédnuti na nasem
YouTube kandlu.
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Environmentdlni oblast

Ochrana zivotniho prostiedi

Zelezniéni doprava je povazovdna za ekologického
premianta, ale i u tohoto typu prepravy existuji
negativni dopady na zivotni prostredi, které je treba
minimalizovat. Jde o hluk, vibrace, prasnost a zne-
¢istovani ovzdusi nebo vznik odpadd.

Kromé dodrzovdni rozsdhlé evropské a narodni
legislativy, kterd se k oblasti ekologie vdaze, se
Sprdva zeleznic snazi v rdmci své spolecenské
odpovédnosti zlepSovat stav zivotniho prostredi
a dosdhnout tak dlouhodobého udrzitelného rozvoje.

— Snizujeme vznik a produkci odpad0.

— Chrdnime prirodu a krajinu.

— Chrdnime verejné zdravi od nepFiznivych G&inkd
hluku a vibraci.

— Dbdme na ochranu vod.

— PFispivdme k ochrané ovzdusi.

— Realizujeme vlastni ekologické aktivity.

— Nasi zaméstnanci se zapojili do vyzvy Do prdce
na kole nebo po svych ¢i se zavdzali dodrzovat
Energetické desatero Sprdvy zeleznic.

Udaje o vynaloZzenych neinvestiénich a investi¢-
nich ndkladech za oblast Zivotniho prostredi jsou
uvedeny v priloze Getni zdvérky v kapitole 6.1.1
Ekologické zdvazky.

Spolecenskd odpovédnost

Ekologické aktivity

Sprdva zeleznic se zaradila mezi ekologicky
odpovédné firmy. Zasazujeme se o Uspory energii,
v souladu se zavedenym systémem managementu
hospodareni s energii podle normy ISO 50001:2018
nastavujeme cile a cilové hodnoty vedouci ke
zlepsSeni energetické hospoddrnosti pro dany
kalenddrni rok. Ddle omezujeme spotfebu papiru
a sprdvné tridime odpad.

Do ochrany zivotniho prostredi se zapojujeme
i vlastnimi ekologickymi poéiny. V rdmci projektu
Za kazdy vykdceny strom u trati jeden novy do
$kolky spolupracujeme s Lesy CR a vybirdme loka-
lity vhodné pro vysadbu nové zelené s cilem vysdzet
kazdoroéné alespor stejny pocet stromu, které kvl
bezpecnosti a provozuschopnosti drdhy musime
eliminovat.

Dalsi aktivitou jsou dlouhodobé pldny péce jako
jedna z dil¢ich édsti pilotniho projektu Akéni pldn pro
Udrzbu zelené podél zelezniénich trati — koncepc-
niho dokumentu Sprdvy zeleznic pro management
a udrzbu zelené, zejména pak drevin. Metodicky
vychdzime z obdobnych pldnd zpracovdavanych pro
zvldsté chranénd Uzemi. Cilem je pravidelnou Udrz-
bou a postupnym tvarovdnim krajiny dosdhnout po
10-15 letech takového charakteru okoli Zelezni¢nich
trati, ktery bude vyhovovat jak z hlediska bezpeé-
ného provozu drdahy, tak i zachovdni, resp. zvyseni
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biodiverzity. Nastavenim tzv. pfechodovych pdsem
budou vytvoreny podminky pro pozvolny prechod
z kefového patra do Urovné nizko vzristnych drevin.
Ocekdvdame, ze ndsledny vyvoj takto modelované
krajiny bude vyzadovat pouze minimdlni zdsahy

Sprdva zeleznic se aktivné zabyvd také ndhradou
pFipravkd na bdzi glyfosatu, které jsou aplikovany
k eliminaci ristu pleveld na zelezniéni dopravni
cesté. Od novych, alternativnich metod Udrzby
vegetace na zeleznici si slibujeme, Ze budou mimo

a udrzbu. jiné Setrnéjsi k jednotlivym slozkdm Zivotniho pro-
stredi s minimalizaci pripadnych dopadd na bio-
diverzitu.
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Zprdava nezavislého
auditora o ovéreni Ucetni

zdaverky

Ndzev ucetni jednotky
Sidlo

ICo

DIC

Statutdrni orgdn
Predmét ¢innosti

Ovérovaci obdobi

Prijemce zprdvy

Ndzev spoleénosti
Evidenéni ¢islo auditorské spole¢nosti
Sidlo

Zdpis proveden u

Zdapis proveden pod ¢islem
ICO

DIC

Telefon

E-mail

Odpovédny auditor
Eviden¢ni ¢islo auditora

Udaje o auditové Uéetni jednotce

Sprdva zeleznic, statni organizace

DIldzdénd 1003/7, Praha 1 — Nové mésto, PSC
70994234

CZ70994234

Bc. Jifi Svoboda, MBA, generdlini reditel

Provozovdani zelezniéni dopravni cesty, véetné

obsluhy drdhy a zajistovdni jeji provozuschopnosti, Udrzby,
modernizace a rozvoje (hlavni pFfedmét &innosti)

1. leden 2022 az 31. prosinec 2022

Zakladatel organizace: Ceskd republika (vykonem funkce
zakladatele je povéFeno Ministerstvo dopravy CR)

Udaje o auditorské spole&nosti

NEXIA AP a.s.

¢. 096

Sokolovskd 5/49, Praha 8 Karlin, 186 00
Méstského soudu v Praze
oddil B, ¢&islo vlozky 14203
48117013

CZ48117013

+420 725 573 488
nexiaprague@nexiaprague.cz
Ing. Mikulds Las

¢. 2493
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Zprava nezavislého auditora

pro zakladatele organizace Sprdva zeleznic, statni
organizace

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené UCetni zdvérky orga-
nizace Sprava zeleznic, statni organizace (ddle
i jako ,,0éetni jednotka® nebo ,,Sprava zeleznic*)
sestavené na zdkladé Eeskych Uéetnich predpisy,
kterd se sklddd z rozvahy k 31. 12. 2022, vykazu
zisku a ztraty o pfehledu o penéznich tocich za
rok konéici 31. 12. 2022 a prilohy této UGéetni
zaveérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstat-
nych U¢etnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru Uéetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz aktiv a pasiv Uéetni jednotky
Sprdva zeleznic, statni organizace k 31. 12. 2022
a nakladd a vynosi a vysledku jejiho hospodaFeni
a penéznich toky za rok konéici 31. 12. 2022 v sou-
ladu s éeskymi GEéetnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o audi-
torech a standardy Komory auditord Ceské repub-
liky pro audit, kterymijsou mezindrodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplné&né a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpo-
védnost stanovend témito predpisy je podrobnéji
popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit
Ucetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem prijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na G&etni jednotce nezdvisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisU. Domnivdme se, Ze dUkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dosta-
teény a vhodny zdklad pro vyjddreni naseho vyroku.

Jiné skuteénosti

Uéetni zdvérka organizace Sprava Zeleznic, stdtni
organizace, sestavend k 31. 12. 2021 byla audito-
vdna jinym auditorem, ktery k této predchozi Géetni
zdvérce dne 18. 3. 2022 vyjadril vyrok bez vyhrad.

Finanéni éast

Priloha Uéetni zdvérky v bodé 3.9 obsahuje infor-
mace Uéetnijednotky, které se tykaji mozné zmény
pristupu Spravy zeleznic k U¢tovdni o odlozené dani
v UCetnim obdobi r. 2023 za predpokladu, Zze bude
pokracovat situace, kdy bude dosahovani kladného
zdkladu dané z prijm0 prdvnickych osob v prostredi
Spradvy zeleznic naddle nepravdépodobné. V takové
situaci by mohla v G¢etnim obdobi r. 2023 nastat
situace, kdy by doslo k vyznamnému snizeni nebo
i k eliminaci odlozeného danového zdvazku vyka-
zovaného k 31. 12. 2022 ve vysi 2 611 331 tis. Ké
(viz bod. 4.9.2 PFilohy U&etni zdvérky a Fadek C.1.8.
Rozvahy) z cizich zdrojo Uéetni jednotky ve prospéch
vlastniho kapitdlu vykdzaného k 31.12. 2023.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b)
zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zprdvé mimo Uc¢etni zdvérku a nasi zprdvu audi-
tora. Za ostatni informace odpovidd vedeni Géetni
jednotky.

Nds$ vyrok k Uéetni zdvérce se k ostatnim infor-
macim nevztahuje. Presto je vak souédsti nasich
povinnosti souvisejicich s ovérenim Géetni zdvérky
sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (mate-
ridInim) nesouladu s G¢etni zdvérkou ¢i s nadimi
znalostmi o UCetni jednotce ziskanymi béhem ové-
rovdni U¢etni zdvérky nebo zda se jinak tyto infor-
mace nejevi jako vyznamné (materidlng) nesprdvné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypra-
covany v souladu s prisluSnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
spliuji pozadavky préavnich predpisd na formdini
ndlezitosti a postup vypracovani ostatnich infor-
maci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zdkladé ostat-
nich informaci.
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Na zdklad& provedenych postupl, do miry, jiz dokd-
zeme posoudit, uvddime, zZe:

— ostatni informace, které popisuji skutecnosti,
jez jsou téz predmétem zobrazeni v Uéetni
zdavércee, jsou ve véech vyznamnych (materidlnich)
ohledech v souladu s U¢etni zdvérkou a

— ostatniinformace byly vypracovdny v souladu
s pravnimi predpisy.

Ddle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd
a povédomi o GCetni jednotce, k nimz jsme dospéli
pfi provddéni auditu, ostatni informace neobsahuji
vyznamné (materidlni) vécné nesprdavnosti. V rdmci
uvedenych postupy jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zddné vyznamné (materidlni) vécné
nesprdvnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu
(generdlniho Feditele), spravni
rady a vyboru pro audit za Géetni
zavérku

Statutdrni orgdn odpovidd za sestaveni Uéetni
zGvérky poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi UCetnimi predpisy, a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni UCetni zdvérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zpUsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovdni GCetni zdvérky je statutdrni orgdn
povinen posoudit, zda je GCetni jednotka schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v priloze UCetni zdvérky zdlezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvdni a pouziti predpokladu nepretr-
zitého trvdni pri sestaveni G¢etni zdvérky, s vyjim-
kou pripadd, kdy predstavenstvo pldnuje zruseni
Ucetnijednotky nebo ukoncéeni jeji Cinnosti, resp. kdy
nemd jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem G¢etniho vykaznictvi
v UCetnijednotce odpovidd sprdvni rada. Za sledo-
vdni procesu U¢etniho vykaznictvi v Géetni jednotce
odpovidd vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit
Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Ucetnfi
zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (mate-
ridlni) nesprdvnost zpUsobenou podvodem nebo
chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nds
vyrok. PFimérend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zdrukou, ze audit provedeny v sou-
ladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech
v U¢etni zdvérce odhali pFipadnou existujici vyznam-
nou (materidlni) nesprdvnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dUsledku podvodd nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné pred-
poklddat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uvzivatelé
Uéetni zdvérky na jejim zdkladé pFijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy je nasi povinnosti uplatihovat béhem ce-
lIého auditu odborny Gsudek a zachovdvat profesni
skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (ma-
teridlni) nesprdvnosti Uéetni zdvérky zpdsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostateé&né a vhodné ddkazni infor-
mace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (mate-
ridlni) nesprdavnost, k niz doslo v dUsledku pod-
vodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nesprdavnosti zpisobené chybou,
protoze souédsti podvodu mohou byt tajné do-
hody (koluze), falSovdni, tmysind opomenuti,
nepravdivd prohldseni nebo obchdzeni vnitfnich
kontrol vedenim Gcetni jednotky.

Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem
Uéetni jednotky relevantnim pro audit v tako-
vém rozsahu, abychom mohli navrhnout audi-
torské postupy vhodné s ohledem na dané okol-
nosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na
uéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
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Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravi-
del, pfimérenost provedenych Uéetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti vedeni
Ucetnijednotky uvedlo v pFiloze Ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepre-
trzitého trvdni pri sestaveni Géetni zavérky
vedenim Ucéetnijednotky a to, zda s ohledem na
shromdazdéné dUkazni informace existuje vy-
znamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z uda-
losti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost U€etnijednotky nepretr-
zité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takova
vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zprdavé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Uéetni za-
vérky, a pokud tyto informace nejsou dosta-
teéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Uéetni jednotky nepre-

V Praze, dne 20. bfezna 2023

NEXIA AP a.s.
evidenéni ¢islo auditorské spoleénosti 096

Ing. Mikulas Las
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trzité trvat vychdzeji z ddkaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zprdavy. Nicméné
budouci uddlosti nebo podminky mohou vést
k tomu, ze UCetni jednotka ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah
ucetni zaveérky, véetné prilohy, a ddle to, zda
Uéetni zdvérka zobrazuje podkladové trans-
akce a uddlosti zpdsobem, ktery vede k vér-
nému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutdrni orgdn
mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme
v jeho probé&hu uéinili, véetné pFfipadnych zjisté-
nych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrol-
nim systému.
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Rozvaha

Identifikaéni &islo

Obchodni firma a sidlo

709 94 234 Sprdva zeleznic, statni organizace
Dl42dénd 1003/7,110 00 Praha 1
Ceskd republika
v plném rozsahu
k 31. prosinci 2022
(v tisicich K¢&)
Aktiva
Bézné Uéetni obdobi Minulé Géetni obdobi
Oznacd. rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 184 404 055 -127 087 491 57 316 564 60 889 355
B. Stdla aktiva 2 175 583 677 -126 747 789 48 835 888 51 785 535
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 1522 101 -1 287 856 234 245 225 566
B.1.2. Ocenitelnd prdva 4 1435 307 -1283170 152 137 156 439
B.1.2.1. Software 5 1433417 -1282 094 151 323 155 310
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 6 1890 -1076 814 1129
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 4 686 -4 686 0 0
B.I.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 8 82 108 0 82 108 69 127
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9 125 0 125 130
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 10 81 983 0 81983 68 997
B.IlL. Dlouhodoby hmotny majetek 1 174 061 576 -125 459 933 48 601 643 51 559 969
B.I.1. Pozemky a stavby 12 140 646 695 -99 522 438 41124 257 43 547 216
B.I1.1.1. Pozemky 13 6812 410 -10 029 6 802 381 6766 097
B.Il.1.2. Stavby 14 133 834 285 -99 512 409 34321876 36 781 119
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 15 19 958 909 -17 900 915 2 057 994 2 356 961
B.I.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16 8 443 268 -8 033 295 409 973 972 857
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 17 8 906 -2 477 6 429 6077
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 8 906 -2 477 6 429 6077
B.II.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 19 5003 798 -808 5002 990 4 676 858
a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 568 452 0 568 452 631 979
B.Il.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 21 4 435 346 -808 4 434538 4044879
pokradovdni »
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Bézné Uéetni obdobi

Minulé G&etni obdobi

Oznad. rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 22 8 745 574 -339 702 8 405 872 9 067 822
C.l Zdasoby 23 826 806 -10 834 815 972 756 171
C.I.1. Materidl 24 826 604 -10 834 815 770 752 063
C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 25 0 0 0 0
C.I.3. Vyrobky a zbozi 26 1 0 1 1
C.1.3.2. Zbozi 27 1 0 1 1
C.1.5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 28 201 0 201 4107
C.IL. Pohledavky 29 3169 523 -328 868 2 840 655 1928 640
C.IL.1. Dlouhodobé pohleddvky 30 8 480 0 8 480 5179
C.I1.1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 31 1330 0 1330 0
C.I1.1.5. Pohleddvky — ostatni 32 7 150 0 7 150 5179
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 33 7 144 0 7 144 5147
C.I1.1.5.4. Jiné pohleddavky 34 6 0 6 32
C.I.2. Kratkodobé pohleddvky 35 3161043 —-328 868 2832175 1923 461
C.1.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 36 1772917 -314 104 1458 813 968 718
C.l.2.4. Pohleddvky — ostatni 37 1388 126 -14 764 1373 362 954 743
C.1.2.4.3. Stdt — danové pohleddvky 38 271 249 0 271 249 443 891
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zdlohy 39 105 442 0 105 442 90077
C.l.2.4.5. Dohadné Gcty aktivni 40 961 588 0 961 588 385 322
C.l.2.4.6. Jiné pohleddvky 41 49 847 -14 764 35083 35453
C.IV. Penézni prostredky 42 4 749 245 0 4 749 245 6 383 011
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 43 2727 0 2727 2 474
C.IV.2, Penézni prostredky na Gétech 44 4746 518 0 4746 518 6 380 537
D. Casové rozlideni aktiv 45 74 804 0 74 804 35998
D.1. Ndklady pristich obdobi 46 58 455 0 58 455 32569
D.3. Prijmy pristich obdobi 47 16 349 0 16 349 3429
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Rozvaha

Identifikaéni &islo

Obchodni firma a sidlo

709 94 234 Sprava zeleznic, statni organizace
l?léidéné 1003/7,110 00 Praha 1
Ceska republika
k 31. prosinci 2022
Pasiva
Oznacd. rad. Bézné Uéetni obdobi Minulé Uéetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 48 57 316 564 60 889 355
A. Vlastni kapital 49 43 783 651 49 254 920
A.l. Zakladni kapital 50 57 390 172 57 388 168
A.lL1. Zakladni kapitdl 51 57 390 172 57 388 168
A.ll. Azio a kapitdalové fondy 52 504 256 692 042
A.ll.2. Kapitdlové fondy 53 504 256 692 042
A.ll.2.1. Ostatni kapitdlové fondy 54 504 256 692 042
A.lll. Fondy ze zisku 55 159 338 124 805
A.llL2. Statutdrni a ostatni fondy 56 159 338 124 805
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 57 -8 950 095 -7 264 472
AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 58 -8 787 726 -7 102 103
A.IV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 59 -162 369 -162 369
AV. Vysledek hospodareni b&Zného G&etniho obdobi (+/-) 60 -5 320 020 -1 685 623
B.+C. Cizi zdroje 61 13 342 253 11 341 328
B. Rezervy 62 3 335 468 2 523 402
B.4. Ostatni rezervy 63 3 335 468 2 523 402
pokracovani »
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Rozvaha

Oznaé. rad. Bézné uéetni obdobi Minulé GEetni obdobi
a b c 5 6
C. Zavazky 64 10 006 785 8 817 926
C.. Dlouhodobé zavazky 65 2 684 494 2 679 231
C.l.2. Zdavazky k dvérovym institucim 66 0 0
C.1.4. Zdvazky z obchodnich vztahd 67 73 159 67 896
C.1.8. Odlozeny danovy zdvazek 68 2 611 331 2 611 331
C.1.9. Zdavazky — ostatni 69 4 4
C.1.9.3. Jiné zdvazky 70 4 4
C.I. Kratkodobé zavazky 71 7 322 291 6 138 695
C.11.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 72 427 808 230 660
C.11.4. Zd4vazky z obchodnich vztahl 73 4 088 614 3261679
C.11.8. Zavazky ostatni 74 2 805 869 2 646 356
C.I.8.3. Zd4vazky k zaméstnancdm 75 784 008 805 801
C.I.8.4. Zdvazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 76 406 293 418 394
C.I1.8.5. Stdt — danové zdvazky a dotace 77 833 101 1002 686
C.I..8.6. Dohadné Géty pasivni 78 780 508 369 466
C.I.8.7. Jiné zdvazky 79 1959 50 009
D. Casové rozlieni pasiv 80 190 660 293 107
D.1. Vydaje pFistich obdobi 81 174 444 276 897
D.2. Vynosy pFistich obdobi 82 16 216 16 210
ndméstek generdlniho reditele
pro ekonomiku
148 Vyroéni zprava 2022 Finanéni ¢ast 149




’ u 4 Identifikaéni éislo Obchodni firma a sidlo
Vy qu ZISkU q Zt ra ty 709 94 234 Sprdva zeleznic, statni organizace
l?lc'lidéné 1003/7,110 00 Praha 1
Ceskad republika

druhové ¢lenéni
za rok kondéici 31. prosincem 2022
(v tisicich K&)
Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY rad. Bézné Ucetni obdobi Minulé Uéetni obdobi
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 10 056 333 7 942 274
. Trzby za prodej zbozi 2 0 1
A. Vykonovd spotfeba 3 16 731 709 17 332 018
A1, Ndklady vynalozené na prodané zbozi 4 0 0
A.2. Spotreba materidlu a energie 5 7 953 583 5764 339
A.3. Sluzby 6 8778 126 11 567 679
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 7 0 0
C. Aktivace (=) 8 -1217 219 -1198 420
D. Osobni naklady 9 13 707 442 12 955 119
D.1. Mzdové ndklady 10 9 852 322 9 288 420
D.2. Ndklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojiténi a ostatni ndklady 11 3855 120 3 666 699
D.2.1. Ndklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 3306 679 3114173
D.2.2. Ostatni ndklady 13 548 441 552 526
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3 622 154 3755712
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3633475 3785910
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 3709 223 3841 803
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doéasné 17 —-75 748 -55 893
E.2. Upravy hodnot zdsob 18 -354 -360
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 19 -10 967 -29 838
1. Ostatni provozni vynosy 20 19 493 975 25 054 884
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 219 602 43 661
11.2. Trzby z prodaného materidlu 22 308 632 304 502
11.3. Jiné provozni vynosy 23 18 965 741 24 706 721

pokracovadni »
150 Vyroéni zprava 2022 Finanéni ¢ast 151




Vykaz zisku a ztraty

Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fad. Bé&zné G&etni obdobi Minulé G&etni obdobi
a b c 1 2
F. Ostatni provozni naklady 24 2 025 529 2 273 122
F.1. ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 128 349 7 840
F.2. Prodany materidl 26 308 436 304 363
F.3. Dané a poplatky 27 36 847 36 423
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 28 812 066 1478 322
F.5. Jiné provozni ndklady 29 739 831 446 174
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -5 319 307 -2 120 392
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 31 0 0
VI.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 32 0 0
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 33 0 0
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné ndaklady 34 0 0
Vil. Ostatni finanéni vynosy 35 2 481 975
K. Ostatni finanéni naklady 36 3194 1501
* Finanéni vysledek hospodafeni 37 -713 -526
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 38 -5 320 020 -2 120 918
L. Daii z pFijmd 39 (] -435 295
L.2. Dari z pFijm0 odloZzend (+/-) 40 0 -435 295
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 41 -5 320 020 -1 685 623
*kk Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 42 -5 320 020 -1 685 623
* Cisty obrat za U&etni obdobi x I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 43 29 552 789 32998 134
Bc. JiFi Svobo Ing. Ale&Krejéi
generdlni Fegitel ndméstek generdlniho reditele
pro ekonomiku
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Prehled o zméndach
vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosincem 2022
(v tisicich K¢&)

Identifikaéni &islo
709 94 234

Obchodni firma a sidlo

Sprdva zeleznic, statni organizace

Dldzdénda 1003/7,110 00 Praha 1

Ceska republika

Zdkladni kapitdl Ostatni kapitdlové fondy Ostatni rezervni fondy Fond kulturnich Nerozdéleny zisk Jiny vysledek Vysledek hospodareni Celkem
a socidlnich potfeb nebo neuhrazend ztrdta hospodareni bézZného Uéetniho
minulych let (+/-) minulych let obdobi

Zistatek k 1. 1. 2022 57 388 168 692 042 -- 124 805 -7 102 103 -162 369 -1 685 623 49 254 920
Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni prevody -- 108 -- -- -- -- -- 108
BezUplatné prevody majetku a ostatni prevody 2003 5410 -- -- -- -- -- 7 413
Privatizovany majetek a restituce -- -- -- -- -- -- -- --
Cerpdni fondu kulturnich a socidlnich potieb -- -- -- -158 771 -- -- -- -158 771
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potrfeb -- -193 304 -- 193 304 -- -- -- --
Prevod vysledku hospodareni -- -- -- -- -1 685 623 -- 1685 623 --
Jiny vysledek hospodareni -- -- -- -- -- -- -- --
Zaokrouhleni 1 -- -- -- -- - - 1
Vysledek hospodareni za bézny rok -- -- -- -- -- -- -5 320 020 -5 320 020
Zistatek k 31. 12. 2022 57 390 172 504 256 -- 159 338 -8 787 726 -162 369 -5 320 020 43 783 651
Zistatek k 1. 1. 2021 57 384 330 860 821 - 70 909 -5 855 789 -162 369 -1 246 314 51 051 588
Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni prevody -- -- -- - - -- - -
BezUplatné prevody majetku a ostatni prevody 3930 13517 -- -- -- -- -- 17 447
Privatizovany majetek a restituce -92 -- -- -- -- -- -- -92
Cerpdni fondu kulturnich a socidlnich potieb -- -- -- -128 400 -- -- -- -128 400
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potfeb -- -182 296 -- 182 296 -- -- -- --
Prevod vysledku hospodareni -- -- -- -- -1246 314 -- 1246 314 --
Jiny vysledek hospodareni -- -- -- -- -- -- -- --
Zaokrouhleni -- -- -- -- -- -- -- --
Vysledek hospodareni za bézny rok - - -- - - - -1 685 623 -1 685 623
Zostatek k 31. 12. 2021 57 388 168 692 042 -- 124 805 -7 102 103 -162 369 -1 685 623 49 254 920

Bc. JiFi Svobo

generdlni reghitel

Ing. Ale&'Krejéi
ndméstek generdiniho reditele
pro ekonomiku
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v -4 4 4 Identifikaéni &islo Obchodni firma a sidlo
Preh Ied o penezn ICh tOCICh 709 94 234 Sprava zeleznic, statni organizace
Dl42dénd 1003/7,110 00 Praha 1
Ceska republika
za rok konéici 31. prosincem 2022
(v tisicich K¢&)
Bézné Ucetni obdobi Minulé Géetni obdobi
P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zaéatku véetniho obdobi 6 383 011 5 129 489
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti
Z: U&etni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pfed zdanénim -5 320 020 -2 120 918
A.1. Upravy o nepenézni operace -14 031 856 -18 986 640
A.1.1. Odpisy stdlych aktiv s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stdlych aktiv a dale umorovdni 3709 223 3841803
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
A.1.2, Zména stavu -17 741 079 —22 828 443
A.1.2.1. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 724 997 1392 230
A.1.3. Zisk (-) ztrdta (+) z prodeje stdlych aktiv -91 253 -35 821
A.1.4. VyUétované ndkladové a vynosové Groky 0 0
A.1.5. Z(¢tovani provoznich dotaci -18 404 122 -22 853 782
A.1.6. Prominuti zdvazkd za stdtem 0 -1262 168
A1.7. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 29 299 -68 902
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdané&nim, zménami pracovniho kapitdlu, -19 351 876 -21 107 558
finanénimi a mimoradnymi polozkami
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitdlu 243 757 329 389
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni &innosti, aktivnich 0&td dohadnych a éasového rozlideni -939 884 349 582
A.2.2. Zména stavu kr. zdvazkd z provozni &innosti, pasivnich U&td dohadnych a éasového rozlideni 1243088 105 615
A.2.3. Zména stavu zdsob -59 447 -125 808
Ax* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, finané&nimi a mimoFadnymi polozkami -19 108 119 -20 778 169
A.5. PFijaté provozni dotace 18 408 015 22 853 716
A x> Cisty penézni tok z provozni &innosti =700 104 2 075 547
pokracovani »
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Prehled o penéznich tocich

Bézné Ucetni obdobi

Minulé Uéetni obdobf

Penézni toky z investicni ¢innosti

B.1. Nabyti stdlych aktiv -41 805 831 —33 986 469
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -630 529 -781 369
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -147 679 -146 795
B.1.3. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku z investiénich dotaci -41 027 623 -33 058 305
B.2. Prijmy z prodeje stdlych aktiv 169 992 43 661
B.2.1. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 169 992 43 661
B.3. Prijaté investi¢ni dotace 40 860 948 33 249 183
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -774 891 -693 625
Penézni toky z finanénich &innosti

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -158 771 -128 400
C.2.1. Platby z fond{ tvorenych ze zisku -158 771 -128 400
C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -158 771 -128 400
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prost¥edkd -1633 766 1253 522
R. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd na konci Géetniho obdobi 4 749 245 6 383 011

Bc. JiFi Svobo Ing. Ale& Krejéi

generdlni reditel ndméstek generdliniho reditele

pro ekonomiku
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Priloha v Uc¢etni zdvérce
k 31. prosinci 2022
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1. OBECNE INFORMACE

11 Obecné informace

Sprava Zeleznic, stdtni organizace (Sprdva Zeleznic)
vznikla na zdkladé zdkona ¢. 77/2002 Sb., o akciové
spoleénosti Ceské drdhy, stdtni organizaci Sprava
zeleznic a 0 zméné zdkona ¢. 266/1994 Sb., o dra-
hdch, ve znéni pozdéjSich predpisU (zdkon o trans-
formaci) ke dni 1. 1. 2003 s ndzvem Sprdva zelez-
niéni dopravni cesty, statni organizace (SZDC) jako
jeden ze dvou prdvnich néstupcd spoleénosti Ceské
drdhy, stdtni organizace (€D, s.o.).

Ke dni 1. 1. 2003 byl vznik zapsdn do obchodniho
rejstriku Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka
48384. Dne 14. 1. 2020 byl v obchodnim rejstriku
zapsdn novy ndzev organizace ,Sprdava zeleznic,
stdtni organizace” v ndvaznosti na datum 1. 1. 2020,
kterym nabyl 0¢innosti zdkon ¢. 367/2019 Sb., kte-
rym se méni zdkon ¢. 266/1994 Sb., o drdhdch, ve
znéni pozdéjsich predpisl (zdkon o drahdch), a dalsi
souvisejici zdkony.

Sidlem Sprdvy Zeleznic je Praha 1 — Nové Mésto,
Dldzdénd 1003/7, PSC 110 00.

Zakladatelem Spravy zeleznic je Ceskd republika.
Vykonem funkce zakladatele je povéreno Minister-
stvo dopravy CR (MD). NadFizenym orgdnem ve véci
vyFizovdni opravnych prostrfedkd proti rozhodnuti
Spravy zeleznic je MD.

Funkci zakladatele vykondvéa MD i véi spoleénosti
Ceské dréhy, a.s. (ED) a €D Cargo, a.s. (CD Cargo).
Sprdva zeleznic mé se spoleénosti €D a jejimi dce-
Finymi spoleénostmi Fadu obchodnich vztahd, z nich
je prijemcem vyznamného financovdni od Stdtniho
fondu dopravni infrastruktury (SFDI). V souladu
s pojetim Sprévy Zeleznic jsou spoleénosti CD,
€D Cargo a SFDI povazovdny za spFiznéné osoby.

U&etnim obdobim je kalenddrni rok. Udaje v této
priloze UCetni zdvérky jsou vyjddreny v tisicich
korundch &eskych (tis. K¢&), pokud neni uvedeno jinak.

Uéetni zdvérka organizace za rok 2022 je sestavena
ke dni 31.12. 2022.

Priloha je zpracovdna za Géetni obdobi poéinajici
1.1. 2022 a koncici dnem 31. 12. 2022 s uvedenim
vyznamnych uddlosti po tomto datu a ddle s uvede-
nim vyznamnych zmén od data vzniku organizace.

1.2 Predmeét éinnosti

Hlavnim predmétem Cinnosti Sprdvy zeleznic je
dle zdkona o transformaci provozovani zelezniéni
dopravni cesty, véetné obsluhy drdhy a zajistovani
jeji provozuschopnosti, Udrzby, modernizace a roz-
voje. Ddle udrzba a modernizace zelezni¢nich stanic.
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Sprdva zeleznic zajistovala provozovani zelezniéni
dopravni cesty po cely rok 2022 vlastnimi kapa-
citami.

Sprdva zeleznic poskytuje zelezniéni dopravni cestu
k uzivani dopravcdm. Vynosy z tohoto uzivdni jsou
realizovdny z prevdzné &dsti od hlavnich uzivateld,
tj. €D a €D Cargo (viz bod 7.3).

Dals$i vyznamné zdroje financovdni Spravy zeleznic
tvori dotace, které slouzi k pokryti vydajd na moder-
nizaci, rozvoj a na Udrzbu Zelezniéni dopravni cesty
(viz bod 3.10).

Predmétem &innosti je rovnéz hospodareni s aktivy
a zdvazky vymezenymi v § 20 a § 38a zdkona
o transformaci. Jednd se zejména o prevzaté
pohleddvky a zdvazky a majetek uvedeny v priloze
zdkona o transformaci, se kterym do 30. 6. 2004
hospodarilo MD.

Dne 30. 5. 2007 byla Energetickym regulaénim
Uradem v Jihlavé, po splnéni vSech podminek
vychdzejicich ze zdkona ¢. 458/2000 Sb., o pod-
minkdch podnikdni a o vykonu stdatni sprdavy v ener-
getickych odvétvich a o zméné nékterych zdkond,
v platném znéni, udélena organizaci licence na
distribuci elektriny. Zahdjeni vykonu této ¢innosti
ve Spraveé zeleznic nastalo dne 1. 7. 2007. Dne
3.12. 2007 byla organizaci udélena i licence na

Finanéni éast

obchod s elektrickou energii. Cinnost byla zahdjena
dne 1.1.2008.

Dne 1. 7. 2008 byla na zdkladé novely zdkona
o transformaci prevedena formou koupé &dsti
podniku na Sprdavu zeleznic funkce provozovatele
celostdtni Zzelezniéni drdhy a regiondlnich drah ve
vlastnictvi stdtu, véetné vykonu nékterych ¢innosti,
které jsou obsahem provozovatele drdhy.

K 1. 9. 2011 usnesenim vlddy CR koupila Sprdva
Zeleznic od CD &innosti obsluhy drdhy, tj. Fizeni
provozu ve stanicich a na tratich.

Na zdkladé usneseni viddy CR a smlouvy o koupi
Cdsti zdvodu byla k datu 1. 7. 2016 prevedena na
Spravu zeleznic &ast zdvodu z €D oznadend jako
sZelezniéni stanice®. Od tohoto data zajidtuje
Sprdva zZeleznic nejen jejich Gdrzbu a modernizaci,
ale volné prostory pronajimd ke komerénimu vziti
a pripadné bytové jednotky fyzickym osobdm k byd-
leni.

1.3 Organizaéni struktura
a organy Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic je samostatnou stdtni organizaci
a nepodili se na zdkladnim kapitdlu zddné UOcetni
jednotky. Orgdny spole¢nosti jsou sprdvni rada
a generdlni reditel.



Jménem Sprdvy zeleznic jednd a podepisuje v plném
rozsahu generdlni reditel samostatné. Jménem
Sprdvy zeleznic jednd a podepisuje v plném roz-
sahu v dobé nepritomnosti generdlniho reditele
zdstupce generdlniho reditele, a to v pofadi uve-
deném v obchodnim rejstriku.

Generdlni reditel, Bc. Jifi Svoboda, MBA, je statu-
tdrnim orgdnem Spravy zZeleznic, ktery ridi jeji ¢in-
nost a jednd jejim jménem. Jako statutdrni zdstupce
generdlniho Feditele v dobé jeho nepfitomnostije do
obchodniho rejstriku zapsdan Ing. Mojmir Nejezchleb.

Ke dni 31. 12. 2022 byli ve vedeni organizace:

Ke dni 31. 12. 2022 byli éleny spravni rady:

Jméno Funkce Datum
Bc. Jifi Svoboda, MBA Generdalni Feditel od 23. 3.2018
Ing. Ale$ Krejéi Naméstek generdlniho Feditele pro ekonomiku od 1. 6.2012
Ing. Mojmir Nejezchleb Naméstek generdlniho Feditele pro modernizaci drahy od1.7.2013
Ing. Marcela Pernicovd Naméstek generalniho Feditele pro provozuschopnost drahy od 1. 5.2018
Mgr. Jaroslav Flegl Naméstek generalniho Feditele pro Fizeni provozu od 1. 11. 2022

164 Vyroéni zprava 2022

Jméno Funkce Datum
Mgr. Martin Cervidek Predseda od. 1.7.2022
Ing. Ladislav Némec Mistopfredseda od 1. 9.2022
Ing. Jan Licka Clen od 1.7.2022
David Cermak Clen od 1. 7. 2022
Ing. Martin Kolovratnik Clen od 1. 11. 2018
Ing. Pavel Cizek Clen od 23. 11. 2022

Ke dni 31. 12. 2022 byli éleny vyboru pro audit:

Jméno Funkce Datum
Ing. Eva Janous$kovd Predseda od 11. 1. 2019
Ing. Lenka Hlubuckova Clen od 1.12. 2018
Michal Zacha, DiS. Clen od 1. 9. 2022
Mgr. Tomds Klinecky Clen od 1. 9.2022
Ing. Otakar Hora, CSc. Clen od 12. 11. 2022

Ke dni 31. 12. 2022 byli éleny vyboru pro strategii a rozvoj:

Jméno Funkce Datum
Ing. Ladislav Némec Predseda od 1.2.2018
Ing. Martin Kolovratnik Clen od 1. 12. 2018
David Cermdk Clen od 15. 10. 2022
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Organizaéni struktura
Spravy zeleznic

k 31. 12. 2022
Orgdny spoleénosti
Spravni rada
Generalni Feditel
Generdlni Feditelstvi
Samostatné oddéleni podpory
vedeni organizace
Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor bezpeénosti
persondlni interniho auditu mezindrodnich vztahd pravnich éinnosti strategie komunikace a krizového Fizeni
Naméstek GR Néaméstek GR pro Néméstek GR | Néméstek GR
pro ekonomiku [ | provozuschopnost drahy pro modernizaci drahy pro Fizeni provozu
<‘ Odbor finanéni —| Odbor nékupu % Odbor pfipravy staveb || Odbor obchodnich
a vefejnych zakdzek a smluvnich vztah0
% Odbor ekonomiky || odbor tratového <‘ Odbor investicni —{ Odbor Fizeni provozu
hospoddrstvi
(— Odbor dotacniho % Odbor projektovdni staveb Odb 14 ani
tu EU N i L or pldnovadni
managentu | | Odbor zabezpetovac a koordinace vyluk
a telekomunikaéni techniky
<‘ Odbor vnitfni spravy
<‘ Odbor provozuschopnosti 4{ Odbor jizdniho Fadu
% Odbor informatiky
Odbor pozemnich staveb || Odbor systému bezpeénosti
provozovdani drahy
| | Odbor prodeje
@ prondjmu || Odbor elektrotechniky
a energetiky
Organizaéni jednotky
Oblastni Feditelstvi
- Brno
— Hradec Krdlové
: glsotr:::;c Centrum <‘ Sprava zelezniéni geodézie ‘ — Stavebni sprava Centralni dispeéerské
M sdilenych sluzeb — vychod pracovisté
— Plzen Y Prah
- Praha — zfpad B CO a
_ Usti nad Labem Centrum telematiky - Prerov
a diagnostiky
Stavebni sprava VRT
Sprava zelezniénich ﬂ Hasiésky zachranny sbor ‘
informaénich
technologii
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2. UCETNIi METODY

A OBECNE UCETNIi ZASADY

168

Ucetnictvi Spravy Zeleznic je vedeno a Uéetni zdvérka byla sestavena
v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, v platném znéni,
vyhldskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provdadéji nékterd ustanoveni
zdkona ¢&. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, pro GCetni jednotky, které jsou
podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného Géetnictvi, v platném
znéni a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné U&etni zdsady, predevéim zésadu oce-
novani majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti
(viz bod 3.1), zdsadu U&tovdni ve vécné a Easové souvislosti, zdsadu
opatrnosti a predpoklad schopnosti Uéetni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Spradva zeleznic je od roku 2016 povinna, podle vyhldsky ¢. 312/2014
Sb., o podminkdch sestaveni G&etnich vykazd za Ceskou republiku
(konsolidaéni vyhld$ka stdtu), preddvat Pomocny konsolidaéni pFehled
ve stavu k datu rozvahového dne. Stav k 31. 12. 2022 bude preddavan
v terminu do 31. 7. 2023. V rdmci konsolidace je nutné identifikovat
a vyloucit vzdjemné vztahy se subjekty uvedenymi ve Vyctu konsoli-
dovanych jednotek stdtu a daldich subjektd.

Vyroéni zprava 2022

3. PREHLED VYZNAMNYCH
UCETNICH METOD A POSTUPU

3.1 Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek

Sprdva zeleznic hospodafi s majetkem stdtu ve
smyslu zdkona o transformaci.

Dlouhodobym majetkem Sprdvy Zeleznic se rozumi
majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok a jeho ocenéni u samostatnych movitych véci
a soubord a u nehmotného majetku je vy$si nez
40 tis. K¢.

Nakupovany dlouhodoby majetek je ocenén v pofi-
zovacich cendch. Soucdsti porizovaci ceny jsou
v pripadech, pokud byl majetek financovdan z Gvérd,
i Uroky z Ové&rd poskytnutych pro financovdni pofi-
zeni majetku do doby jeho zarazeni do uzivani,
véetné ostatnich ndkladd spojenych s jeho pofi-
zenim.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle
vyhlagky Ministerstva financi CR (MF) cenou obecné
platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté
po roce 1992 jsou ocenény v porizovacich cendch.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢in-

nosti je ocenén vlastnimi ndklady zahrnujicimi primé
ndklady a podil vyrobni, pFipadné sprdvni rezie.

Finanéni éast

Samostatné movité véci a nehmotny majetek
s porizovaci cenou do 40 tis. K¢ jsou v okamziku
pofizeni Uétovdany do ndkladU a ddle sledovdany
v operativni evidenci. Vyjimku z tohoto pravidla
tvori dopravni prostfedky oznaéené registraéni
znackou a dle individudlniho posouzeni i vyznamné
majetky, u kterych Sprdva zeleznic neni prvnim
uzivatelem a které maji vyznamnou pdvodni pofi-
zovaci cenu (napfr. majetky porizené v rdmci koupé
¢dsti podniku). Vécnd bfemena zfizend na cizim
majetku jsou evidovdana jako jiny hmotny dlouho-
doby majetek, a to bez ohledu na vysi porfizovaci
ceny.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednot-
livého majetku v Uhrnu za U¢etni obdobi ¢dstku
40 tis. K&, zvySuje porizovaci cenu dlouhodobého
majetku.

Majetek zjistény priinventarizaci, ktery nebyl drive
zahrnut v U¢etnictvi, a prijaté dary jsou ocenény
reprodukéni poFizovaci cenou. PFi bezUplatné zméné
prisluSnosti k hospodareni s majetkem stdatu oce-
néni majetku navazuje na ocenéni v Géetnictvi pre-
ddvajici Ucetni jednotky.

Drobny hmotny majetek je evidovdn v operativni
evidenciv cendch, ve kterych byl vyddn do spotreby.
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U&etni odpisy jsou vypo&teny na zdkladé porizovaci
ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Odpisovy pldn je v pribéhu pouzivani dlou-
hodobého majetku aktualizovdn na zdkladé oce-
kdvané doby zivotnosti a predpoklddané zbytkové
hodnoty majetku. Pfedpoklddand zZivotnost je sta-
novena takto:

Poéet let (od—do)

Software 3
Stavby 10-50
Stroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostfedky 8-25

Doba zivotnosti dlouhodobého majetku tvoriciho
zelezniéni dopravni cestu zdvisi na dostupnosti
finan&nich prostredkd na jeho obnovu, modernizaci
a racionalizaci. Vedeni 0¢etni jednotky predpokladd,
ze vy$e dotaci na obnovu, modernizaci a racionali-
zaci dlouhodobého majetku prislibend na nésledujici
Ucetniobdobi je v souladu s predpoklady pouzitymi
pro stanoveni doby zivotnosti.

K rozvahovému dni jsou k dlouhodobému majetku
tvoreny opravné polozky na zdkladé individudlniho
posouzeni redlného stavu a budouci vyuzitelnosti
jednotlivych polozek nebo skupin majetku v rdmci
provddéné inventarizace. Opravné polozky se tvori
ve vy$i rozdilu mezi G&etni zbstatkovou hodnotou
a predpoklddanou prodejni cenou majetku, ktery
nebude ddle vyuzivdn pro napliiovdni hlavniho pred-
métu ¢innosti organizace, pokud je tato cena nizsi
nez dosavadni zUstatkovd Uéetni hodnota.

Vzhledem k predmétu &innosti organizace a zpU-
sobu jeho financovdni formou dotaci nepristupuje
organizace k tvorbé opravnych polozek k dlouho-
dobému majetku na zdkladé posouzeni ekonomic-
kého prinosu dlouhodobého majetku pomoci metody
diskontovanych penéznich tokd.

Porizovaci cena majetku porizeného po 1. 1. 2002
z dotaci je snizena o ¢dstku téchto dotaci. Maje-
tek, jehoz porizeni bylo financovdno z investic¢nich

dotaci, je systémové, v souladu s U¢etnimi predpisy,
evidovan v porizovacich cendch na podrozvahovych
U¢tech bez zohlednéni amortizace (viz bod 4.2.3).

Majetky porizené koupémi ¢dsti podniku k 1. 7. 2008,
k1.9.2011 a &dsti zdvodu k 1. 7. 2016 byly ocenény
soudem uréenym znalcem a zarazeny do evidence
majetku v Uéetnich zUstatkovych hodnotdach pro-
ddvajici organizace ke dni nabyti ¢dsti podniku
(zdvodu).

Rozdily, které vznikly mezi celkovou Géetni hod-
notou aktiv a kupni cenou, predstavuji ocefovaci
rozdil k nabytému majetku, ktery je dle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., v platném znéni, odpisovdn
do ndkladb rovnomérné po dobu 15 let, respektive
180 mésicu.

3.2 Zasoby

Prevdznou ¢dst zdsob Sprdvy zeleznic tvori zdsoby
materidlu tykajici se zelezniéniho svrsku ulozené
predevsim ve strediscich svrskového materidlu,
a to jak nového, tak i vyziskaného z investicni ¢in-
nosti nebo Udrzby. Ostatni zdsoby jsou prefabrikaty,
stejnokroje, osobni ochranné pracovni prostredky
(OOPP), tuhd paliva, pohonné hmoty, elektroma-
teridly, zabezpecovaci zafizeni a ostatni provozni
materidl.
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Nakoupené zdsoby jsou ocefiovdny porizovaci cenou,
kterd obsahuje cenu porizeni a vedlejsi porizovaci
ndklady. Prijaté dary jsou ocenény reprodukéni pofi-
zovaci cenou. Pri bezUplatné zméné prisluSnosti
k hospodareni s majetkem stdtu ocenéni majetku
navazuje na ocenéni v UCetnictvi pfedavajici Géetni
jednotky.

Materidl vyziskany pfi likvidaci dlouhodobého
majetku nebo opravach je ocenovdn reprodukéni
pofizovaci cenou.

Opravné polozky k zdsobdm jsou tvofeny dle ndvrhi
dil¢ich inventariza¢nich komisi, které priinventari-
zaci zjistuji objem nevyuzitych, poskozenych nebo
znehodnocenych zdsob. Opravné polozky se tvori
bud've vysi UCetni hodnoty zdsob uréenych k likvi-
daci, nebo u zdsob uréenych k prodeji ve vysi roz-
dilu mezi G¢etni hodnotou a ocekdvanou prodejni
cenou snizenou o ndklady spojené s prodejem, pokud
je tato prodejni cena nizsi nez dosavadni Uéetni
hodnota. Tvorba a zd¢tovdani opravnych polozek je
vykdzdna ve vykazu zisku a ztréty v polozce Upravy
hodnot zdsob.

U&tovdni o poFizeni a vydeji zdsob je provadéno
zpUsobem A.

3.3 Pohledavky

Pohleddvky jsou Gétovdny pfi vzniku ve jmenovité
hodnoté. Pohleddvky nabyté postoupenim jsou oce-
novdny porizovaci cenou.

Pohleddvky splatné do jednoho roku od data Ucetni
zdvérky jsou vykdzdny joko krdtkodobé. Ostatni
pohleddvky jsou vykdzdny jako dlouhodobé.

K rozvahovému dni byly vytvoreny v souladu se
zdkonem ¢&. 593/1992 Sb., o rezervdch pro zjisténi
zdkladu dané z pfijm0, v platném znéni, dafové
opravné polozky k pohleddvkdm. U&etni opravné
polozky byly vytvoreny k pohleddvkdm na zdkladé
vlastni analyzy platebni schopnosti zdkaznikd
a vékové struktury pohleddvek. Tvorba a zG¢to-
vdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu zisku
a ztrdty v polozce Upravy hodnot pohleddvek.
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3.4 Vlastni kapital

Zdkladni kapitdl k 1. 1. 2003 byl roven Géetni hod-
noté majetku snizeného o zdvazky prevzaté k datu
vzniku SZDC (nyni Spravy Zeleznic), viz bod 7.1.

Proti 0¢tu zdkladniho kapitdlu byl zadétovan k datu
1.7.2004 prevod majetku z MD na Sprdvu zeleznic,
dle pFilohy zdkona o transformaci. Ddle byly proti
U¢tu zdkladniho kapitdlu zauctovany dotace, které
byly poskytnuty MD na kupovanou ¢dst podniku
a &dst zévodu od CD.

Zmeény zdkladniho kapitdlu jsou Uctovany v pripa-
dech prevodu pozemki na Statni pozemkovy Urad,
v pfipadech beziUplatnych pfevodd majetku, privati-
zace (viz bod 3.14), pfi opravdch Géetnich chyb v evi-
denci pozemkd narovndnim na katastr nemovitosti
nebo dal§im zpfesnénim rozsahu a hodnoty majetku
a zdvazkd prevzatych Sprdvou zeleznic k1.1.2003.

Sprdva zeleznic vytvari rezervni fond pfi pripadném
dosazeni zisku.

Sprdva zeleznic vytvdri fond kulturnich a socidlnich
potfeb (FKSP) v souladu s vyhlaskou &. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potreb, ve znéni
pozd&jSich predpisd. Z ddvodu vyéerpdni z0statku
rezervniho fondu tvofi Sprava Zeleznic od roku 2018
FKSP z ostatnich kapitdlovych fondd. Cerpdni FKSP
probihd dle schvdlenych zdsad a v souladu s Podni-
kovou kolektivni smlouvou.

3.5 Rezervy

Sprdva zeleznic tvofi rezervy na vyznamna rizika
negativnich dopadd vedenych soudnich spord, pFip.
jinych odUvodnénych ndroky tretich stran, které
dosud soudnim sporem resSeny jesté nejsou, na
plnéni za od$kodnéni pracovnich Urazd a nemoci
z povoldni (téz pro byvalé zaméstnance €D, s.o0.),
na priplatky k ddchoddm byvalym zaméstnancdm
€D, s.0. a na nevyplacené mzdové a ostatni osobni
ndklady (MOON) souvisejici s ukonéenym Uéetnim
obdobim.
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Rezervy na vyznamnd rizika negativnich dopadd
soudnich spord, zadétované v Géetnich knihdch
a vykdzané v ramci pasiv v Rozvaze, jsou tvofeny
v pripadech, kdy existuje vice nez 50% riziko, ze
Sprdva zeleznic bude na zdkladé skuteénosti, které
nastaly v G€etnim obdobi 2022 nebo Uc¢etnich obdo-
bich predchozich, povinna treti strané uskuteénit
platbu (provést finanéni plnéni) a souasné Ize odl-
vodnéné uskuteclnit relevantni a podlozeny odhad
této budouci platby.

Kazdé riziko (kazdy pFipad) pasivniho soudniho
sporu je pro Uéely odGvodnéného a spravného vykd-
zdni rezerv na existujici rizika posuzovdno individu-
aIné, priéemz do vysledného hodnoceni a rozhodnuti
o vysi rezerv jsou zohlednovdna odbornd stanoviska
a vyjadreni internich pravnich Utvard, spolupracuji-
cich externich advokdtnich kanceldri, které Spravu
zeleznic ve vedenych sporech zastupuji a odbornych
Utvard organizace, s jejiz &innosti dany spor souvisi.

Rezervy na pripadné jiné odGvodnéné ndroky tretich
stran, které dosud soudnim sporem reseny jesté
nejsou, jsou vytvdareny pouze v pripadé, kdy prav-
dépodobnost uréitého budouciho vydaje (platby ve
prospéch treti osoby), ktery by vznikl jako ndsle-
dek jiz probéhlych uddlosti, je vysokd, resp. velmi
vysokd a soucasné je zpracovdn relevantni a pod-
lozeny odhad této budouci platby. Tvorba takovych
rezerv se vzdy opird o potfebnd prdvni a ekonomickd
stanoviska.

Rezerva na plnéni z titulu odSkodnovdni pracov-
nich Urazd a nemoci z povoldni a rezerva na pFi-
platky k dochoddm byvalych zaméstnancd €D, s.o.
je tvorena na zdkladé statistického vyhodnoceni
dostupnych historickych 0dajd ve vy$i souéasné
hodnoty oéekdvanych budoucich plateb z titulu
ndrokd vzniklych do rozvahového dne a byla aktu-
alizovana k rozvahovému dni.

Rezerva na MOON je tvorena objemem predpokld-
danych nevyplacenych mezd Fidicich zaméstnancy
zejména na zdkladé vyhodnoceni plnéni klicovych
ukazateld vykonnosti (KPI — Key Performance
Indicators), véetné zdkonnych odvodd.

3.6 Zavazky

Zdvazky jsou Uétovdny pri vzniku ve jmenovité
hodnoté. Zdvazky splatné do 1 roku od data Ucetni
zdvérky jsou vykdzdny jako krdtkodobé. Ostatni
zdvazky jsou vykdazdny jako dlouhodobé.

3.7 Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zdvazky jsou U¢tovany ve jmenovité
hodnoté.

Dlouhodobé zdvazky jsou vykdzdany se splatnosti
delsi nez jeden rok a ddle zdvazky se splatnosti na
dobu neuréitou (napf. vadia, penézni jistoty, kauce).

3.8 Transakce v cizich ménach

Pro U&tovdni polozek v cizich méndch je pouzivdn
pevny kurz Ceské ndrodni banky (CNB) platny k prv-
nimu pracovnimu dni mésice. V pripadé ndkupu nebo
prodeje cizi mény za ¢eskou ménu, je pouzivan kurz
banky, kterd transakci realizovala. PFi vyUucétovani
zahraniéniho cestovného vi&i zaméstnanci je pouzi-
van kurz CNB, ktery byl platny v okamziku poskyt-
nuti zdlohy tomuto zaméstnanci. Pro pfipady, kdy
zaméstnanec disponuje sluzebni platebni kartou, je
ve Sprdvé zeleznic pro vyUétovdni cestovného pouzi-
van kurz CNB platny k datu zahdjeni sluZebni cesty.

K datu O¢etni zdvérky jsou polozky pohleddvek
a zdvazkd a koneéné zdstatky finanéniho majetku
vyjddrené v cizich méndch prepocéteny na Ceské
koruny podle kurzu CNB platného k tomuto dni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou vykazovdny ve pro-
spéch ostatnich finanénich vynosd nebo na vrub
ostatnich finanénich ndkladd béZného obdobi.

Sprdva zeleznic nepouzivd zddné finanéni ndstroje
k zajisténi kurzovych rizik.
3.9 Dan z pFijmo

Splatnd dan z pFijmd prdvnickych osob zahrnuje
odhad dané vypocteny z danového zdkladu s pou-
zitim danové sazby platné v prvni den Uéetniho
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obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld
obdobi. Danovy zdklad se odliSuje od zisku vyka-
zaného ve vykazu zisku a ztrdty, nebot nezahrnuje
polozky vynosd nebo ndklady, které jsou zdanitelné
nebo uznatelné v jinych obdobich. Ddle nezahrnuje
polozky, které nepodléhaji dani, nebo polozky, které
nejsou danoveé odpoditatelné.

Sprdva zeleznic doposud postupovala pri Uéto-
vani a vykazovdni odlozené dané podle postupy
U¢tovdani pro podnikatele, které vedou k povin-
nému vykazovdni odlozeného danového zdvazku,
zatimco o odlozené danové pohleddvce je mozné
UCtovat a vykazovat ji v rozvaze pouze v pripadé,
je-li vyznamné pravdépodobné, Ze bude v budou-
cich G&etnich/zdafovacich obdobich uplatnéna vigi
danovym zdvazkdm (splatné dani), které v dalsich
obdobich budou vznikat. Odlozené danové zdvazky
a redlIné uplatnitelné odlozené danové pohleddavky
mohou byt vzdjemné zapoditdny a v rozvaze vykd-
zany v celkové netto (kompenzované) hodnoté.

Vypodet odlozené dané je zalozen na zdvazkové
metodé vychdzejici z rozvahového pristupu. Zdvaz-
kovou metodou se rozumi postup, kdy je pfi vypo-
&tu pouzita sazba dané z pFijmd platnd v budoucim
obdobi, ve kterém bude danovy zdvazek nebo pohle-
ddvka uplatnéna. Rozvahovy pfistup znameng, ze
zdvazkova metoda vychdzi z prechodnych rozdild,
jimiz jsou rozdily mezi dafiovou zdkladnou aktiv,
popripadé pasiv a vysi aktiv, popripadé pasiv uvede-
nych v rozvaze. Dafovou zdkladnou aktiv, popripadé
pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplat-
nitelnd v budoucnosti pro danové Ucely. Odlozend
dan je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty s vyjimkou
pripady, kdy se vztahuje k polozkdm Uétovanym
primo do vlastniho kapitdlu, a je také zahrnuta do
vlastniho kapitdlu. Odlozené danové pohleddvky
a zdvazky jsou vzdjemné zapocitdny a v rozvaze
vykdzdny v celkové netto hodnoté.

O odlozené danové pohleddvce se UCtuje pouze
tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v ndsleduji-
cich U¢etnich obdobich uplatnéna. Podminky pro
vznik odlozené danové pohleddvky tvori kumulo-
vané danové ztraty, které jsou potencidlné od&i-
tatelné z kladného danového zdkladu. Faktickd
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uplatnitelnost odlozenych danovych pohleddvek se
tak v dosavadnich podminkdch Spravy zeleznic jevi
jako nepravdépodobnd. V pripadé, ze bude dosa-
hovani kladného zdkladu dané v prostredi Spravy
zeleznic naddle nepravdépodobné, zvdzi organi-
zace pro ndsledujici U¢etni obdobi Upravu pristupu
k 0Etovdni odlozené dané.

3.10 Dotace

Dotace jsou poskytovdny Spraveé zeleznic v souladu
s predpisy platnymi v Ceské republice.

O ndroku na dotace Sprava zeleznic nedctuje jako
o pohleddvce za poskytovatelem dotace. Nezpo-
chybnitelny ndrok na dotaci vznikd az pouzitim
a vyUétovanim prostfedkd dotace poskytovateli.
Do doby pouziti a vyUctovani prostredky nalezi
poskytovateli.

Neinvesti¢ni dotace predstavuji predevsim dotace
od SFDI a ze stétniho rozpo&tu CR. Tyto dotace
slouzi k Uhradé ndkladU spojenych se zabezpede-
nim provozuschopnosti zelezni¢ni dopravni cesty,
véetné oprav a Udrzby osobnich nddrazi a jejiho
provozovdni. Neinvesti¢ni dotace jsou U¢tovdny
ve prospéch ostatnich provoznich vynosl v asové
a vécné souvislosti s ndklady, k jejichz Ghradé byly
poskytnuty.

Investi¢ni dotace predstavuji dotace na pokryti
vydajd spojenych s rekonstrukci a modernizaci
zelezni¢ni dopravni cesty a nddraznich budov. Tyto
dotace zahrnuji zdroje vztahujici se k jednotlivym
projektdm modernizace infrastruktury, které schva-
luje vidda CR, a zdroje tykajici se vyvojové faze kon-
krétnich projektd. Jednd se o prostredky ze SFDI
a z Evropské unie. Investi¢ni dotace jsou U¢tovdny
jako snizeni porizovaci ceny dlouhodobého majetku.
Do okamziku pFijeti investi¢ni dotace Sprdva zelez-
nic eviduje nedokonéeny majetek. Po prijeti dotaci
a provedeni Uhrad dodavateldm je pofizovaci cena
nedokonceného majetku snizena o dotace a tento
majetek je ddle evidovdan na podrozvahovych Uétech.
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3.11 Vynosy

Vynosy jsou U¢tovdany do obdobi, se kterym vécné
a éasové souviseji.

Nejvétsi ¢dst vynosd vedle neinvestiénich dotaci
Sprdvy zeleznic tvofi trzby za pouziti zelezniéni
dopravni cesty. Vyznamné polozky jsou ddle trzby
za prodej a distribuéni sluzby za elektrickou ener-
gii, které organizace provozuje od 1. 1. 2008 na
zdkladé licence udélené Energetickym regulaénim
Uradem a ddle ndjemné za prondjmy komercénich
nebytovych prostor v zelezni¢nich stanicich.

3.12 Pouziti odhado

Sestaveni UCetni zdvérky vyzaduje, aby vedeni
organizace pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zdvazkd
k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vy$i vynoss
a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni Sprdvy
zeleznic je presvédéeno, ze pouzité odhady (tykajici
se napf. vy$e rezerv, opravnych polozek a dohad-
nych polozek aktivnich a pasivnich) a pfedpoklady
predstavuji nejlepsi mozné Usudky tykajici se sku-
teénosti, které nastanou v budoucich G¢etnich
obdobich, jez vedeni organizace ucinilo na zdkladé
informaci zndmych k datu sestaveni GCetni zavérky.
Pouzité odhady, které prechdzeji do dalsiho Géet-
niho obdobi, jsou pro Géely UCetni zdvérky revido-
vany a aktualizovany.

3.13 Zmény v Ucetnich metodach

V roce 2022 nedoslo ke zméndm Ucetnich metod.

3.14 Privatizace

Sprdva zeleznic prevzala dle zdkona o transformaci
ke dni 1. 7. 2004 od MD majetek, ktery je urcen
k Ohradé zévazkd prevzatych od CD, s.o.

Majetek, ktery je predmétem privatizaénich pro-
jektd, je veden v historické cené upravené o opravky
(zO0statkovd hodnota). Po schvdleni privatizaénich
projekty je tento majetek prevdadén na MF, v zOstat-
kové cené v dobé jeho vyrazeni. Vyrazeni majetku
je v souladu s Ceskym U&etnim standardem ¢&. 22
zaUcétovdno jako snizeni dlouhodobého majetku proti
Ubytku vlastniho kapitdlu Spravy Zeleznic.

MF realizovalo v roce 2022 privatizaci majetku
Sprdvy zeleznic formou prodeje tfetim strandm.
Prijmy z privatizace jsou ndsledné prevadény na
zdkladé smluv z MF na Sprdvu zeleznic a v oka-
mziku prijeti jsou UCtovdny do ostatnich provoznich
vynosU (viz bod 7.4).

3.15 Prodej majetku

Pozbyti majetku tvoficiho zelezni¢ni dopravni cestu
i pozbyti majetku z prilohy zdkona o transformaci
podléhd schvdleni viddy CR dle § 20 odst. 4 zékona
o transformaci, s vyjimkou Uplatného prevodu prava
hospodafit s majetkem stdtu (tedy nikoli prevodu
vlastnického prdva), k némuz postaduje souhlas
Sprdvni rady Sprdvy zeleznic.

3.16 Prondajem majetku

Spradva zeleznic pronajimd majetek tvorici zelezniéni
dopravni cestu, majetek uréeny k Uhradé zdvazkd
prevzatych od €D, s.o. a ddle komeréni a bytové
prostory v zelezni¢nich stanicich.
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4. DOPLNUUJICi UDAJUE K ROZVAZE
A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Jiny dl. nehmotny majetek Nedokonéeny dl. nehmotny majetek Zdlohy Software Ocenitelna prava Celkem
PofFizovaci cena
Zdstatek k 1. 1. 2022 4 686 68 997 130 1321 307 1890 1397 010
Prirdstky 0 35 833 -5 111 851 0 147 679
Ubytky 0 0 0 -15 997 0 -15 997
PreU¢tovdni do podrozvahové evidence 0 -6 591 0 0 0 -6 591
Preuétovani 0 -16 256 0 16 256 0 0
Zistatek k 31. 12. 2022 4 686 81983 125 1433 417 1890 1522 101
Opravky
ZOstatek k 1. 1. 2022 -4 686 0 0 -1165 997 =761 -1171 444
Oprdvky k pFirdstkdm 0 0 0 -132 094 -315 -132 409
Oprdvky k Gbytkdm 0 0 0 15 997 0 15 997
Preuétovani 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2022 -4 686 0 0 -1282 094 -1076 -1 287 856
ZYstatkova hodnota k 1. 1. 2022 0 68 997 130 155 310 1129 225 566
(Zr'zj:t'?;’ééd:fB"_:)t“ k31.12.2022 0 81983 125 151323 814 234 245
Prirdstky softwaru predstavuji predevdim ndkup licenci, technické
zhodnoceni systému SAP a technologicky rozvoj softwarovych
aplikaci.
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4.2 Dlouhodoby hmotny majetek

4.21 PREHLED POHYBU MAJETKU

Pozemky Stavby Stroje a zaFizeni*) Dopravni Ocefi. rozdil Nedok. dl. hmotny Jiny dl. hmotny Zdlohy Celkem
prostredky k nabyt. majetku majetek majetek

Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2022 6776 137 134 712 078 18 242 752 1741730 8 443 268 4 106 863 8 080 631979 174 662 887
PFirdstky 90 485 29 603 31703 171 928 0 41 333 257 1176 0 41 658 152
Ubytky -54 213 -985 652 —236 442 -34 571 0 -91935 -360 -63 527 -1466 700
Preuctovani do podrozvahy 0 0 0 0 0 -40 792 763 0 0 -40 792 763
PredUctovani 1 78 256 37 153 4 656 0 -120 076 10 0 0
Zistatek k 31. 12. 2022 6 812 410 133 834 285 18 075 166 1883 743 8 443 268 4 435 346 8 906 568 452 174 061 576
Opravky
Zdstatek k 1. 1. 2022 0 -97 848 562 -16 652 861 -974 660 -7 470 411 0 -2 003 0 =122 948 497
Oprdavky k prirdstkdm 0 -2 473 262 -378 919 -157 790 -562 884 0 -484 0 -3 573 339
Jiné pFirbstky 0 -2 222 0 0 0 0 0 0 -2 222
Opravky k Obytkdm 0 879 522 234 526 28 738 0 0 10 0 1142796
Preuétovani 0 -50 51 0 0 0 0 0 1
Zistatek k 31. 12. 2022 0 -99 444 574 -16 797 203 -1103 712 -8 033 295 0 -2477 1] -125 381 261
Opravné polozky
ZOstatek k 1. 1. 2022 -10 040 -82 397 0 0 0 -61 984 0 0 -154 421
Zména stavu opr. polozek 11 14 562 0 0 0 61176 0 0 75 749
Zistatek k 31. 12. 2022 -10 029 -67 835 0 0 0 -808 0 0 -78 672
Zostatkova hodnota k 1. 1. 2022 6 766 097 36 781 119 1 589 891 767 070 972 857 4 044 879 6 077 631 979 51 559 969
(ng::ﬁ?::d'e‘:?ﬁ.t)u k31.12.2022 6 802 381 34 321876 1277 963 780 031 409 973 4434538 6429 568 452 48 601 643
*) Ve tFidé Stroje a zafizeni je zahrnut taktéz
drobny dlouhodoby majetek.
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Jeden z nejvyznamnéjsich prirdstkd dlouhodo-
bého hmotného majetku zarazeného do uzivani
v roce 2022 predstavuje obnova autoparku ve vysi
171 927 tis. K&.

2022 predstavuje likvidace majetku z ddvodu nové
investi¢ni vystavby v porfizovaci cené 1 149 657 tis. K¢
a v zOstatkové cené 101 549 tis. K¢.

K 31. 12. 2022 organizace eviduje nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek v porfizovaci cené
4 435 346 tis. K& Z0statek nedokonéeného hmot-
ného majetku tvori zejména vystavba zelezni¢nich
koridord (viz bod 6.4), ddle stavebni dila moder-
nizace a rekonstrukce zelezni¢ni dopravni cesty
nedokonéend k 31.12. 2022. Z toho nejvétsi polozky
tvori napr. Modernizace trati Veseli nad Luznici —
Tdbor, Il. ¢&st, Usek Veseli nad Luznici — Doubi
u Tdbora, 2. etapa Sobéslav — Doubi, Optimalizace
trati Praha-Smichov (mimo) — Cernosice (mimo),
Optimalizace tratového Useku Praha-Hostivar —
Praha hl. n., Il. ¢4st — Praha-Hostivarf — Praha hl. n.,
Optimalizace tratového Useku Mstétice (mimo) —
Praha-Vysoéany (véetné). PFirdstky nedokonée-
ného majetku predstavuji predevsim porizovaci

cenu zelezniénich koridory a staveb modernizace
a rekonstrukce zelezni¢ni dopravni cesty realizo-
vané v roce 2022, u nichz nedoslo do 31.12. 2022
k zaGctovani dotace, ze které jsou financovany.
Preuctovani do podrozvahy je provedeno v okamziku
zUCtovaniinvesticni dotace, kterd ponizuje pofizo-
vaci cenu majetku. V roce 2022 byl na podrozva-
hové UCty preveden dotovany hmotny a nehmotny
majetek v celkové hodnoté 40 799 354 tis. K¢
(k 31.12. 2021 ve vysi 32 923 695 tis. K¢&).

Na zdkladé Pravidel pro financovdni z rozpoctu
SFDI bylo Sprdvé zeleznic jako pfijemci dotaci
umoznéno proplatit zhotoviteldm zdlohové fak-
tury, které svou vysi odpovidaji predpoklddané
fakturaci za plnéni ndkladd, které vzniknou
pocdtkem roku 2023. Takto vzniklé zdlohy uplat-
néné v roce 2022 na pofizeniinvestic souvisejicich
zejména se stavebnimi dily modernizace a rekon-
strukce zelezniéni dopravni cesty jsou vykdzdany
v pozici Zdlohy na porizeni dlouhodobého hmot-
ného majetku a k 31.12. 2022 &ini 568 452 tis. K¢
(k 31.12. 2021 &inily 631 979 tis. K¢&). Zalohy budou
zU&tovdny v pribéhu roku 2023.
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4.2.2 INVESTICNi DOTACE

2022 2021
SFDI na vystavbu a modernizaci, nar. podil,
OPD, CEF, EIB, RRF 42 548 402 37 107 884
Investiéni dotace ze SFDI celkem 42 548 402 37 107 884
Fondy EU 0 2717
Prlslpevlo(y od mést, obci, kraju a dalsich 35 742 32 128
subjektd
Celkem 42 584 144 37 142 729

Investi¢ni dotace na vystavbu a modernizaci zahr-
nuji predevsim ndrodni prostredky poskytnuté SFDI
a prostredky poskytnuté z evropského Ndstroje pro
oziveni a odolnost Recovery and Resilience Facility
(RRF), ndsledné finanéni prostredky z Operaéniho
programu Doprava (OPD2), infrastrukturdlniho fondu
CEF, ddle prostredky z Uvéru Evropské investi¢ni
banky (EIB), poskytnutého prostrednictvim MF. SFDI
zajistuje propldceni evropskych dotaci a zdroven se
i ¢dste¢né na spolufinancovani podili. V roce 2022
byly &erpdny ze SFDI z ndrodnich zdrojd véetné zdrojl
na kryti ndrodnich podild evropskych investi¢nich
akci finanéni prostredky v ¢dstce 16 795 358 tis. K¢,
Cerpdni zdroje RRF dosdhlo objemu 9 871923 tis. K¢.
Ddle byly v roce 2022 poskytnuty finanéni pro-
stredky z OPD2 ve vysi 5 726 274 tis. K&, z CEF ve
vysSi 7 314 342 tis. K¢ a ddle poskytnuty Uvér z EIB
ve vy$i 2 840 506 tis. K&.

Finanéni éast

4.2.3 MAJETEK NEUVEDENY V ROZVAZE

Hodnota dlouhodobého majetku financova-
ného z dotaci a z ostatnich zdrojd zatuétovaného
na podrozvahovych U¢tech v porizovacich cendch
bez zohlednéni amortizace k 31. 12. 2022 ¢&ini
363 286 084 tis. K& (k 31.12. 2021 &inila pofizo-
vaci cena 322 711 096 tis. K&). Uvedeny dlouhodoby
majetek reprezentuje stézejni objem dlouhodobych
aktiv, které Sprdava zeleznic spravuje a vyuzivd pro
svou hlavni ¢innost.

Celkovd hodnota drobného hmotného majetku neuve-
deného v rozvaze k 31.12. 2022 ¢&ini 1226 002 tis. K¢
(k 31.12. 2021 &inila 1182 069 tis. K&). Jednd se
o polozky v hodnoté do 40 tis. K¢, které jsou evido-
vdny v operativni evidenci. Tyto polozky jsou v sou-
ladu s platnou legislativou zatétovdny do ndkladd
v okamziku preddni do spotreby.
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4.2.4 PREHLED POHYBU MAJETKU
FINANCOVANEHO Z DOTACi EVIDOVANEHO
NA PODROZVAHOVYCH UCTECH

Software Ostatni nehmotny Nedokonéeny Pozemky Stavby Stroje, zafizeni Dopravni prostifedky Nedokonéeny Celkem
majetek nehmotny majetek a ostatni hmotny majetek hmotny majetek

Pofizovaci cena
Zostatek k 1. 1. 2022 114 355 2 641 2124 1199 368 174 445 008 58 300 933 1644 959 87 001 708 322 711 096
Pirdstky (PFeG&tovani z rozvahy) 4616 0 1975 34 952 74 537 65 221 42 335 40575718 40 799 354
Prirdstky ostatni 0 0 0 58 0 0 0 0 58
Ubytky 0 0 0 -1242 -110 042 -91 620 0 -21 520 -224 424
Pred&tovani (véetné uvedeni do uzivani) 1 0 514 205 877 6914 218 2268 213 693 454 -10 082 277 0
Zistatek k 31. 12. 2022 118 972 2 641 4 613 1439 013 181 323 721 60 542 747 2 380 748 117 473 629 363 286 084

Nedokonéeny hmotny majetek tvori predevsim
stavby modernizace a rekonstrukce Zzelezni¢ni
dopravni cesty, které nebyly do dne UcCetni zdvérky
radné zkolaudovdny, a proto nemohly byt 0¢etné
uvedeny do pouzivani.

Nejvyznamnéjsi prirdstky nedokonéeného hmotného
majetku v roce 2022 predstavuji stavby: Moderni-
zace trati Sudomérice — Votice, Modernizace trati
Veseli nad Luznici— Tdbor — Il. ¢dst, Usek Veseli
nad Luznici — Doubi u Tdbora, Sobéslav — Doubi
2. etapa, Optimalizace trati Praha-Smichov
(mimo) — Cernosice (mimo), Elektrizace a zkapa-
citnéni trati Sumperk — Libina (mimo), Libina — Uni-
¢ov, Velim — Poricany, Détmarovice — Petrovice
u Karviné — st. hr.,, Modernizace trati Hradec
Krdlové — Pardubice — Chrudim, 3. stavba, Zdvou-
kolejnéni Pardubice — Rosice nad Labem — Stéb-
lovd, Zména trakéni soustavy na AC 25kV, 50Hz
v Useku Nedakonice — Rikovice a Optimalizace
trati Brno-MaloméFice St. 6 — Adamov a Usti nad
Orlici — Brandys nad Orlici — plvodni stopa.

majetku v podrozvaze v roce 2022 predstavuje lik-
vidace staveb z ddvodu nové investiéni vystavby.
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4.2.5 MAUJUETEK DANY DO ZASTAVY

Sprdva zeleznic neméla k 31. 12. 2022 ani
k 31.12. 2021 zddny majetek zatizeny zdstavnim
prdvem.

4.2.6 MAJETEK VE FINANCNIiM
A OPERATIVNIM PRONAUMU

K 31. 12. 2022 Sprdva zeleznic eviduje dlouho-
doby majetek pofizeny na zpétny leasing v celkové
porizovaci cené 290 187 tis. K& (k 31.12. 2021 &inila
pofizovaci cena 376 530 tis. K&). Pokles hodnoty
majetku porizeného na zpétny leasing v roce 2022
byl zpdsoben ukonéenim 11 leasingovych smluv
uzavfenych se spole¢nostmi ING Lease (C.R.),
s.r.o. a Financial Found a.s. v celkové hodnoté
86 343 tis. K&. Zpétnym leasingem jsou pronajata
drobnd kolejovéd vozidla (MUV — motorovy univer-
zdlni vozik, MVTV — montdzni vz trakéniho vedeni)
slouzici pro opravy a Udrzbu Zelezni¢ni dopravni
cesty.
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4.2.7 BEZUPLATNE PORIZENY MAJUETEK

V roce 2022 Sprdva zeleznic bezuplatné pori-
dila dlouhodoby hmotny majetek v reprodukéni
porizovaci cen& 5 410 tis. K& (v roce 2021 ve
vy$i 13 517 tis. K¢&), formou delimitaci ve vysi
3 708 tis. K& (v roce 2021 ve vy$i 5 230 tis. K&).
Celkem za rok 2022 Sprdva zeleznic bezuplatné
nabyla majetek ve vy$i 9 118 tis. K& (v roce 2021 ve
vy$i 18 747 tis. K¢&). BezUplatné pofizeny a daro-
vany majetek predstavuje majetek zarazeny do evi-
dence dlouhodobého hmotného majetku a drobného
hmotného majetku na zdkladé smluvniho ujedndni,
obvykle smlouvou o bezuplatném prevodu &i smlou-
vou darovaci. Jednd se o majetek prevedeny na
Spravu zeleznic v souvislosti s vyvolanymi investi-
cemi subjektt zejména u mést a obci, kdy majetek
souvisi se zelezni¢ni dopravni cestou, kterd prislusi
ze zdkona do Sprdvy zeleznic.



4.3 Zasoby

Zistatek k 31. 12. 2022 Zistatek k 31. 12. 2021

Materidl na skladé 826 520 763 238
Materidl na cesté 84 13
Nedokonéend vyroba 0 0
Zbozi na skladé 1 1
Zdlohy poskytnuté na zdsoby 201 4107
Opravnd polozka k zdsobdm -10 834 -11 188
Celkem (rozvaha Fddek C.1.) 815 972 756 171

Celkovy stav zdsob ovlivnilo neustdlé zvySovani cen
materidld, povinnost drzet stanovené pohotovostni
zdsoby ndhradnich dild na vyhybky pro traté TEN-T
a dal$iho materidlu zelezni¢niho svréku a pojistné
zdsoby ostatnich druhd vyhybek pro zajidténi ply-
nulé provozuschopnosti drdhy a odstrafnovani
pomalych jizd, doplnéni zdsob materidlu s dlouhymi
terminy doddni k bezproblémovému zajisténi dodd-
vek OOPP a stejnokrojb pro zaméstnance Spravy
zeleznic v prvnim ¢&tvrtleti 2023. Opravné polozky
v celkové vysi 10 834 tis. K¢ se tykaji zejména
bezpohybovych zdsob u organizaéni jednotky OR
Ostrava, OR Hradec Krdlové a ve Strediscich svrs-
kového materidlu v Hranicich na Moravé a v Hradci
Krélové. Ostatni OR realizovala opravné polozky na
souldsti pro Zelezni¢ni svrsek a také na vybrané
druhy OOPP.

4.4 Kratkodobé pohledavky

Celkova vyse kratkodobych pohleddvek k 31.12. 2022
¢ini v brutto hodnoté 3161043 tis. K& (k 31. 12. 2021
&inila 2 263 296 tis. K¢&). Ke krdtkodobym pohleddv-
kdm byly vytvoreny opravné polozky v celkové vysi
328 868 tis. K& (v roce 2021 ve vy$i 339 835 tis. K&).

4.41 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH
VZTAHU

Podstatnou vysi pohleddvek ve splatnosti i po
splatnosti tvori, tak jako v minulych letech, pohle-
ddvky za pouziti zelezni¢ni dopravni cesty a elek-
trickou energii za spoleénostmi CD, Regiodet a.s.
a €D Cargo, a.s.

Zistatek k 31. 12. 2022 Zistatek k 31. 12. 2021

Kratkodobé pohleddvky do splatnosti 1269177 865 535
Kratkodobé pohleddvky po splatnosti 503 740 428 376
Celkem (rozvaha fédek C.11.2.1.) 1772917 1293 911
Opravnd polozka k pohleddvkdm -314 104 -325 193
Celkem (rozvaha radek C.11.2.1.) 1458 813 968 718
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Celkovad vyse pohleddvek, které jsou k rozvahovému
dni po splatnosti vice nez 5 let, k 31. 12. 2022 ¢ini
314 387 tis. K& (k 31.12. 2021 ginila 297 767 tis. K&),
k témto pohleddvkdm jsou vytvoreny opravné
polozky ve vys$i 100 %. Jednd se o pohleddvky po
zahdjeni soudniho Fizeni, pripadné pohledavky v kon-
kurznim &i insolvenénim rizeni.

4.4.2 KRATKODOBE POSKYTNUTE ZALOHY

Krdtkodobé poskytnuté zdlohy k 31.12. 2022 &ini
105 442 tis. K¢ (k 31.12. 2021 &inily 90 077 tis. K&).
K meziroénimu ndrdstu doslo zejména u poskyt-
nutych zdloh na ndkup trakéni elektrické energie,
kterou Sprdva zeleznic od 1. 1. 2019 poskytuje véem
dopravcdm, ktefi vyuzivaji zdvislou trakci. Ddle
zUstatek ovliviuji zalohy uhrazené zhotoviteldm
akci v rdmeci ¢innosti oprav a udrzovdni zelez-
niéni dopravni cesty a zdlohy poskytnuté na ener-
gie a sluzby souvisejici s prostory vyuzivanymi
Sprdavou zeleznic i pronajatymi.

4.4.3 DOHADNE UCTY AKTIVNI

Dohadné 0¢éty aktivni k 31. 12. 2022 ¢&ini
961588 tis. K& (k 31.12. 2021 &inily 385 322 tis. K&).

Vys$i zOstatku dohadnych G&td aktivnich ovliv-
nilo zejména zaultovdni dohadu za dopliikovou
sluzbu doddvek trakéni elektrické energie doprav-
cUm ve vy$i 406 400 tis. K& (v roce 2021 ve vysi
262 334 tis. K&), kterou Sprdva zeleznic od 1. 1. 2019
poskytuje véem dopravcOm, ktefi vyuzivaji zdvis-
lou trakci, a ddle dohad na dobropisy dle zpétné
vyplaty podpor podle zdkona o podporovanych
zdrojich energie od nadrazenych dodavateld ve
vys§i 385 931 tis. K¢.

Dals$i ¢ast se tykd pravnich ndrokd na oéekdvand
pojistnd plnéni od pojistoven ve vysi 6 459 tis. K¢
(v roce 2021 ve vy$i 13 816 tis. K&) a uplathovanych
Skod a poskozeni za viniky ve vysi 75 853 tis. K¢
(v roce 2021 ve vy$i 29 875 tis. K&). Ddle jsou
dohadné polozky aktivni zatétovdny na predpoklda-
danou spotrebu tepelné energie vyrabéné vliastnimi
silami, kterd bude po zjisténi skutecné spotreby
roku 2022 fakturovdna ndjemcdm.

Finanéni éast

4.5 Penézni prostredky

Celkovd hodnota penéznich prostredkd k 31.12. 2022
dinila 4 749 245 tis. K& (k 31. 12. 2021 &inila
6 383 011 tis. K¢&). Z toho nejvyznamnéjsi polozkou
je zOstatek bankovnich G&td ve vysi 4 746 518 tis. K¢
(k 31.12. 2021 ve vy$i 6 380 537 tis. K&).

4.6 Naklady pristich obdobi

Tuto polozku tvori zejména Casoveé rozliSené pro-
vozni ndklady tykajici se bézné Cinnosti ndsledu-
jiciho roku (licence, leasingové spldatky, pojisténi,
predplatné, ddIniéni zndmky apod.).

4.7 Vlastni kapital

Hodnota zdkladniho kapitdlu byla v roce 2022 v sou-
ladu s Ceskym U&etnim standardem &. 22 navy$ena
0 286 tis. K& s ohledem na opravy zdpist na KN
u rozdélenych pozemkd predanych od €D dle zdkona
o transformaci (v roce 2021 snizeni z ddvodu pri-
vatizace 92 tis. K&).

Zdakladni kapitdl v roce 2022 ovlivnila zejména deli-
mitace majetku, kdy zOstatkovd cena beziplatné
prevzatého majetku &inila 1718 tis. K& (v roce 2021
¢inila 3 930 tis. K&).

V roce 2022 byl na zdkladé provedenych fyzickych
inventur zarazen do ostatnich kapitdlovych fondd
majetek v reprodukéni porizovaci cené 108 tis. K¢
(v roce 2021 nebyl zafazen).

Jiny vysledek hospodareni minulych let byl v aktuadl-
nim obdobi beze zmén, stejné jako v minulém roce.

Organizace pldnuje prevést ztrdtu vytvorenou
v bézZném obdobi 2022 do polozky Neuhrazend
ztrdta minulych let.



4.8 Rezervy

Zistatek Tvorba Cerpani Zistatek

k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022
Rezerva na soudni spory s CEZ 1619 456 3 209 245 1619 456 3 209 245
Rezerva na ostatni soudni spory 32017 0 12729 19 288
Rezervalna odsk?dr\enl pracovnich Urazd 15 271 14 751 15 271 14 751
a nemoci z povoldni
Rezerva na pFiplatky k ddchoddm 4747 3184 4747 3184
Rezerva ’nclnevyplucene mzdové osobni 80 500 89 000 80 500 89 000
a ostatni ndklady
Rezerva na faktury :/nytavene (2D za 771 411 0 771 411 0
kompenzace za pouziti pozemkd
Celkem (rozvaha Fddek B.) 2 523 402 3316 180 2504 114 3 335 468

Udaje o charakteru jednotlivych poloZek rezerv jsou
uvedeny v bodé 3.5.

Tvorba rezervy na soudni spory vyplyvd ze stavu
vzniklych a probihajicich pasivnich spord Spravy
zeleznic (spory, v nichZ organizace vystupuje jako
strana zalovand), a vyhodnocenych rizik budoucich
plateb Sprdavy zeleznic ve prospéch tretich osob,
které prisluéné ndroky vznesly. Rizika téchto plateb
jsou vyhodnocena na zdkladé procesniho stavu pri-
sluéného soudniho Fizeni, dosavadnich rozhodnuti
ve véci, pripadné mimosoudnich jedndni.

Kli¢ovou polozku rezerv na soudni spory predstavuje
rezerva na ndhradu $kody uplatnéné CEZ z titulu
neodebrdni nasmlouvaného mnozstvi elektrické
energie v roce 2010 a 2011.

S ohledem na novd prvoinstanéni rozhodnuti, kterd
byla vyddna v roce 2022, byla k 31.12. 2022 rezerva
na tyto dva soudni spory navysena na zdkladé
odborného pravniho odhadu mozného rizika a dopo-
ruéeni internich Utvar0 (viz bod 6.2.1).

Na zdkladé odborného préavniho posouzeni rizika
z mozného budouciho vyvoje projektu UMVZST
Sprava zeleznic rozpustila dfive natvorenou rezervu
na faktury vystavené CD za kompenzace za pouziti
pozemkd za roky 2019-2021 (viz bod 7.8).

4.9 Dlouhodobé zavazky

4.91 ZAVAZKY Z OBCHODNIiCH VZTAHU

Zistatek k 31. 12. 2022 Zistatek k 31. 12. 2021

Pozastdvky 7 579 9 849
Vadia, kauce, jistoty 2985 2 990
Penézni kauce pFijaté od odbérateld 62 595 55 057
Celkem (rozvaha rddek C.1.4.) 73 159 67 896

Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztahU tvofi
zejména prijaté penézni kauce a jistoty od odbé-
ratelU. Dal$i vyznamnou &dst tvofi pozastdavky,
vdadia, kauce a jistoty souvisejici s investi¢ni
vystavbou.
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4.9.2 ODLOZENA DAN

Odlozend dan je tvorena ndsledujicimi tituly:

Zistatek k 31. 12. 2022 Zistatek k 31. 12. 2021

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -3 892 404 -4 018 023
Opravné polozky k majetku 13 042 27 432
Opravné polozky k zdsobdm 2 058 2126
Pohleddvky z obchodnich vztah( 27 244 19 756
Rezervy 633 739 479 446
Danové ztraty 1595 413 877 932
Neprouc¢tovand odlozend darovd pohleddvka -990 423 0
Celkem pohledavka +, zdvazek - (rozvaha rddek C.1.8.) -2 611 331 -2 611 331

Sprdva zeleznic eviduje danové ztrdty ve vysi
8 396 912 tis. K&, za roky 2019-2022 (Udaje za rok
2022 vychdzi z predbézného propodétu dané z pri-
jmu). V souladu s G&etnimi postupy uvedenymi
v bodé 3.9 byla pro vypocet odlozené dané pouzita
dafovd sazba 19 % (v roce 2021 ve vy$i 19 %).

Kli¢ovou polozkou, kterd v pripadé Sprdvy zelez-
nic vytvari titul ke vzniku odlozeného darového
zdvazku, jsou doéasné rozdily mezi U¢etni a dano-
vou zUstatkovou cenou odpisovaného dlouhodobého
majetku vykazovaného v Rozvaze organizace. Pod-
minky pro vznik odlozené danové pohleddvky tvori
kumulované danové ztrdty, které jsou potencidlné
uplatnitelné v budoucich zdanovacich obdobich jako
polozky odéitatelné z danového zdkladu.

S ohledem na oéekdvany vyvoj zdkladu dané Sprava
zeleznic v dohledné dobé nepovazuje uplatnéni
odditatelnych polozek dané za pravdépodobné
a z tohoto ddvodu nekompenzuje odloZeny dafovy
zdvazek vykdzany k 31. 12. 2022 o nové danové
pohleddvky a ponechdva jej na Grovni odpovidajici
stavu k 31.12. 2021 (viz bod 3.9).

Finanéni éast

4.10 Kratkodobé zavazky

4.10.1 KRATKODOBE PRIVATE ZALOHY

Kratkodobé prijaté zdlohy k 31. 12. 2022 ¢&ini
427 808 tis. K& (k 31.12. 2021 &inily 230 660 tis. K¢&).
Krdtkodobé prijaté zdlohy ovliviuji zejména zdalohy
na sluzby souvisejici s prondjmy a prijaté zdlohy za
odbér elektrické energie, kterou Sprdva Zeleznic od
1. 1. 2019 poskytuje v8em dopravcOm, ktefi vyuzivaji
zdvislou trakci. Ddle jsou zaGétovany zdlohy prijaté
na vedlejsi sluzby souvisejici s prondjmem bytovych
i nebytovych prostor, na poskytnuti vécnych bre-
men, kdy Sprdva zeleznic je osoba povinnd.
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4.10.2 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Zistatek k 31. 12. 2022 Zistatek k 31. 12. 2021

Zéavazky do splatnosti 3728478 3227 740
Zéavazky po splatnosti 360 136 33939
Celkem (rozvaha fédek C.11.4.) 4 088 614 3 261 679

Podstatnd &ast zavazkl ve Ih(té splatnosti se tykd
investi¢ni vystavby provedené zhotoviteli Subterra
a.s., EUROVIA CS, a.s., STRABAG Rail a.s. a OHLA
7S, a.s. Zdvazky po splatnosti predstavuji zejména
faktury za investi¢ni vystavbu obdrzené pred kon-
cem roku 2022, u kterych se ¢ekalo na zdroje ze
SFDI a byly proplaceny zacdtkem roku 2023.

Zdavazky, které maji k rozvahovému dni dobu splat-
nosti delsi nez 5 let, neexistuji.

4.10.3 JINE ZAVAZKY

Zistatek k 31. 12. 2022 Zistatek k 31. 12. 2021

MF - Ghrada dle stétni zdruky za Uroky z Uvérd po

- 0 49 610
prominuti
Ostatni 1959 399
Celkem (rozvaha rddek C.11.8.7.) 1959 50 009

K 31.12. 2022 predstavuji jiné zdvazky jiz pouze jiné
krdtkodobé dluhy U¢tované na Uétu 379. Dle usne-
seni vlady CR ¢&. 934 ze dne 9. 11. 2022 byl proces
oddluzeni Sprdvy zeleznic ve vztahu ke statnimu
rozpoctu ukoncen.

V minulych Gcetnich obdobich byly jiné zdvazky
tvoreny zbyvajici ¢dsti zdvazku za stdtem tj. MF,
vyplyvajici ze spldtek jistin a Orokd z Ovéry, které
v rdmci statni zdruky (dle jednotlivych smluy, resp.
dle zdkona o transformaci) proved| za Spravu zelez-
nic stdt. Zdstatky téchto zdvazkd nebyly Uroéené.

V roce 2022 doslo k Uplnému prominuti zbyvajici
Cdasti zdvazku zU¢tovdnim s MF v podobé prevodu
kupni ceny za prodej objektu Polikliniky v Brné-
-Styricich a pFilehlych pozemkd statutdrnimu méstu
Brno. V souladu s usnesenim vlddy CR &. 1553 o zp0O-
sobu promijeni téchto zavazkd tak byly v roce 2022
prominuty zdvazky ve vysi 49 610 tis. K¢ (v roce
2021 ve vy$i 1262 168 tis. K&).
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4.10.4 STAT - DANOVE ZAVAZKY A DOTACE

Zistatek k 31. 12. 2022

Zistatek k 31. 12. 2021

Nevylerpané investiéni dotace ze SFDI 708 086 874 360
o175
Nevyéerpand neinvestiéni dotace CEF 8 432 1488
Daf z pFijm0 srazend zaméstnancdm 84 573 94 404
Ostatni dané 279 306
Celkem (rozvaha rédek C.11.8.5.) 833 101 1 002 686

Zistatek nevyUétovanych prijatych investi¢nich
dotaci k 31. 12. 2022 je predstavovdn zdvazkem
z vyCerpanych dotaci ze SFDI ve vys$i 708 086 tis. K¢
(z toho nevyéerpand investiéni dotace RRF &ini
118 450 tis. K&). Mezi hlavni ddvody nevyUétovani
limitu investi¢nich dotaci roku 2022 do pIné vyse
limitu patfi zejména zdlohové platby ex ante, které
budou proplaceny zhotoviteldm a vyG&tovdny az
v roce 2023.

Danové nedoplatky u mistné prislusnych finanénich
orgdnl Sprdva zeleznic neeviduje.

Finanéni éast

4.10.5 DOHADNE UCTY PASIVNI

Dohadné 0¢ty pasivni k 31. 12. 2022 ¢ini
780 508 tis. K& (k 31.12. 2021 &inily 369 466 tis. K&)
a predstavuji zejména dohad na dobropisy z titulu
zpétné vyplaty podpor podle zdkona o podporovanych
zdrojich energie dopravcim ve vys$i 458 122 tis. K&.
Vyznamnou ¢dst dohadnych polozek pasivnich tvori
vréaceni poplatkd za pouziti Zelezniéni dopravni cesty
ve vy$i 116 000 tis. K& (v roce 2021 ve vy$i 116 000
tis. K&), ddle nevyfakturované doddvky elektrické
energie, tepla, vody a plynu ve vysi 44 139 tis. K¢
(v roce 2021 ve vys$i 117 132 tis. K&) a dohad na Ghradu
ndkladd za ndhradni autobusovou dopravu doprav-
cOm dle Prohld$eni o drdze ve vy$i 43 500 tis. K&
(v roce 2021 ve vy$i 50 000 tis. K¢&).

189



411 Vydaje pristich obdobi

Vydaje pristich obdobi k 31. 12. 2022 ¢&ini
174 444 tis. K& (k 31.12. 2021 &inily 276 897 tis. K¢&),
z nichz nejvétsi polozkou jsou ndklady spojené
s ndhradni autobusovou dopravou od €D ve vysi
74 104 tis. K& (v roce 2021 ve vy$i 51 868 tis. K¢&).

412 Trzby za prodej vliastnich
vyrobku a sluzeb

2022 2021
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty skupina €D - ndkladni doprava 835 269 773 800
Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty skupina €D - osobni doprava’) 1740067 1774 949
Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty mimo skupinu €D - ndkladni doprava 670 202 707 360
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty mimo skupinu €D — osobni doprava’) 313 371 313 855
Trzby za pridélenou kapacitu 137 413 134 000
Trzby za prondjmy 575 073 556 275
Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie™) 5193797 3203 226
Trzby od cizich dopravcy za poskytnuté sluzby (mimorfddné zdésilky, apod.) 3610 3744
Trzby za ostatni externi sluzby 587 531 475 065
Celkem (vykaz zisku a ztrdty rFadek I.) 10 056 333 7 942 274

*) souddsti jsou i trzby za pouziti pFistupovych komunikaci

Veskeré vynosy byly realizovany v tuzemsku.

U trzeb za pouziti zelezniéni dopravni cesty za
osobni a ndkladni dopravu doslo meziroéné k mir-
nému ndaristu jok u dopravcd v osobni, tak ndkladni

dopravé.
) Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie Mérnd jednotka 2022 2021
tis. K& 4718 697 2828 548
Trakéni elektrickd energie
MWh 1287 295 1243 042
tis. K& 475 100 374 678
Netrakéni elektrickd energie
MWh 88 567 99 941
Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie celkem (tab. 4.12) tis. K¢ 5193 797 3203 226

Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie
dosdhly vyznamného ndristu v souvislosti s ristem
cen silové slozky elektfiny na trhu. Sprdva zelez-
nic je od 1. 1. 2019 v souladu se zdkonem o drdhdch

poskytovatelem dopliikové sluzby doddvek trakéni
silové elektrické energie pro potreby véem doprav-
cUm, ktefi vyuzivaji zdvislou trakci.
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413 Spotreba materialu

a energie

2022 2021
Ndklady na spotfebu materidlu 1713 994 2 009 798
Z toho — OUA 613 763 745 510
Ndklady na spotfebu energie 824 315 535 333
Ndklady na spotfebu vody 15 149 13 883
Ndklady na spotfebu tepla 71 607 59 194
Ndklady na spotfebu plynu 129 970 55 819
Ndklady na ndkup elektrické energie 5034 112 2 964 608
Ndklady na spotfebu pohonnych hmot 147 180 109 218
Ostatni 17 256 16 486
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek A.2.) 7 953 583 5764 339
Vlivem energetické krize doslo v roce 2022 k ndristu
prakticky u v8ech druh0 ndkladd, zejména v souvis-
losti se zajisténim trakéni elektrické energie pro
dopravce. Vyjimkou je snizeni ndkladd na spotfebu
materidlu, ktery bylo zapri¢inéno poklesem mate-
ridlu na opravné a Udrzbové akce (OUA).
Finanéni ¢ast 191



4.14 Nakup sluzeb

2022 2021
Ndklady na opravy a udrzovdni stavebniho charakteru bez OUA 125 374 120 590
Ndklady na opravy bytd 78 862 69 130
Ndklady na sluzby od statutdrniho auditora 1138 1965
ndklady za povinny audit G&etni zdvérky pro dany rok 1138 1125
Z toho:
ndklady za jiné neauditorské sluzby 0 840
OUA 6 033 431 8 914 285
opravy a udrzovani stavebniho charakteru 4 863 048 7 287 808
Z toho:
ostatni 1170 383 1626 477
Ostatni 2 539 321 2461709
opravy a udrzovdni 897 571 881 700
Z toho: (s)lsutir?f;L(::jlforron;;p;r::g.z), servis a Upravy SW, 0klid verejnych prostor, 1641 750 1580 009
Celkem (vykaz zisku a ztraty fadek A.3.) 8778 126 11 567 679
Nejvyznamnéjsi polozkou v ndkladech na sluzby
jsou pravidelné ndklady na OUA odrdzejici inten-
zitu oprav a 0drzby pri zajisténi provozuschopnosti
celostdtnich a regiondlnich drah. OUA jsou zakdzky,
které jsou reseny v souladu s legislativou zaddvaciho
Fizeni a jsou ve Sprdvé zeleznic soucdsti Pldnu oprav
a udrzby. Z ddvodu prehlednéjsi evidence jsou tyto
sluzby sledovdny zvldst.
4.15 Jiné provozni vynosy
2022 2021
Dotace SFDI na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich drah 15 251 060 18 509 103
Neinvestié¢ni dotace ze SFDI — provozné Géelova 32 411 34 897
Neinvesti¢ni dotace ze SR 335 0
Dotace ze SFDI na provozovdni drahy 3 100 000 4 300 000
Ostatni dotace 20 316 9782
Vynos z vyzisku materidlu 364 983 360 884
PFijaté smluvni pokuty a Uroky z prodleni 51 165 31826
Ndroky na ndhrady od pojistoven a za manka a skody 100 075 120 600
Vynos z titulu prominuti zavazkd Spravy zeleznic (oddluzeni) 0 1262 168
Ostatni 45 396 77 461
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek 111.3.) 18 965 741 24706 721
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Pokles vynosU je zpUsoben zejména snizenim objemu
obdrzenych dotaci ze SFDI na opravy a Udrzbu celo-
stdtnich a regiondlnich drah a na provozovdni drdhy.
K dal$imu sniZeni jinych provoznich vynost doslo
vlivem absence vynosU z titulu prominuti zdvazkd.

4.16 Jiné provozni naklady

2022 2021
Pokuty a pendle, Uroky z prodleni 188 533 743
Odpisy pohledavek 4 579 9476
Odpis zmarenych investic 3462 497
Vyplacené renty 3233 4043
Ndklady spojené s nezaméstndvanim osob se snizenou pracovni schopnosti 39 000 39 490
Pojistné majetku a odpovédnosti 112 218 108 980
Clenské prispévky 20710 9226
Manka a $kody 3509 906
Skody v odpovédnosti zpdsobené na cizim majetku 26 022 23 387
GNul'(lglr:c;irfzztir;r::sr:u?ﬁ;busové dopravy za preruSenou osobni dopravu 200 802 202 895
Ostatni 47 763 46 531
Celkem (vykaz zisku a ztraty fadek F.5.) 739 831 446 174

Vysi jinych provoznich ndkladd v roce 2022 nejvice
ovlivnily ndklady vyplyvajici z Prohldseni o drdze,
kdy na zdkladé platného zdkona o drdhdch, ve znéni
pozdé&jsich predpisd, mé dopravce prdvo uplatnit
u Spravy zeleznic ndklady v pripadé zabezpedéeni
ndhradni autobusové dopravy za prerusenou osobni
dopravu a kompenzace cestujicim. Na rust ndkladd
mélo ddle vliv vrdceni Groky z prodleni a ndkladd
Fizeni prijatych v souvislosti s kauzou CEZ Prodej,
s.r.o. (viz bod 6.2.1) tykajici se Sporu o vyddni bez-
ddvodného obohaceni.

O«
[}
(7]

+

Finanéni

417 Ostatni financ¢ni vynosy

Finanéni vynosy zahrnuji zejména kurzové zisky
z prepoctu cizoménovych transakei.

418 Ostatni financ¢ni naklady

Finanéni ndklady zahrnuji zejména kurzové ztrdty
z prepoctu cizoménovych transakeci a bankovni
poplatky.
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5. ZAMESTNANCI, VEDENI
ORGANIZACE A STATUTARNI
ORGANY

5.1 Osobninaklady a pocet
zaméstnancu

Prdmérny prepoéteny poéet zaméstnancd a &lend
vedeni Sprdvy zeleznic a souvisejici bézné osobni
ndklady za rok 2021 a 2022:

2021 Promérny poéet Mzdové naklady Soc. zabezpeéeni Ostatni naklady Osobni naklady
zaméstnancd a zdrav. poji$téni celkem

Zaméstnanci 17 210 9 255 149 3108 314 552 452 12 915 915

Vedeni *) 5 30 280 4 849 74 35 203

S’pravnl rada a jeji . 2991 1010 - 4 001

vybory

Celkem 17 215 9 288 420 3114 173 552 526 12 955 119

*) Mzdové ndklady roku 2021 (véetné ndkladd byvalych
zaméstnancd vedeni) éerpané v roce 2021 z rezervy
vytvorené v roce 2020 na mzdové ndklady tohoto
roku &inily 11 995 tis. K&.

2022 Promérny poéet Mzdové naklady Soc. zabezpeéeni Ostatni naklady Osobni ndklady
zamé&stnancl a zdrav. pojisténi celkem

Zaméstnanci 17 120 9816 922 3300517 548 367 13 665 806

Vedeni *) 5 32812 5288 74 38174

S!)ruvm rada a jeji n 2 588 875 N 3463

vybory

Celkem 17 125 9 852 322 3 306 680 548 441 13 707 443

*) Mzdové ndklady roku 2022 (véetné ndkladd byvalych
zaméstnancl vedeni) Eerpané v roce 2022 z rezervy
vytvorené v roce 2021 na mzdové ndklady tohoto roku
¢inily 14 628 tis. K&.
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K 1.1. 2022 zaméstndvala Sprdva zeleznic 17 246
zaméstnanc pracujicich celkem v 15 organizaénich
slozkdch — ve 14 organizaénich jednotkdch podle
ndplné ¢innosti a regiond a ddle na Generdlnim Fedi-
telstvi se sidlem v Praze, které zajistuje strategic-
kou a organizaéni roli v organizaci.

V pribéhu roku 2022 pokradoval proces zmény
organizacni struktury Sprdvy zeleznic, ktery
schvdlila spravni rada a jehoz cilem je optimadlni
a efektivni nastaveni jednotlivych procesd v orga-
nizaci, a to jak na Urovni generdlniho reditelstvi,
tak i dalSich organizacnich jednotek. K 1. 1. 2022
doslo ke slouéeni Oblastniho reditelstvi Ostrava
a Oblastniho reditelstvi Olomouc do jedné orga-
nizaéni jednotky Oblastniho reditelstvi Ostrava.
K 1. 4. 2022 byl zahdjen proces centralizace ICT
do nové vzniklé organizaéni jednotky Sprdva zelez-
ni¢nich informaénich technologii (SZT) v Useku
generdliniho reditele Sprdvy zeleznic, ktery byl
dokonéen 31. 12. 2022. Svou organizaéni struk-
turu zménila k 1. 4. 2022 také organizaéni jed-
notka Centrum telematiky a diagnostiky, kromé
vzniku nového Useku zelezniéni telematiky doslo
i k centralizaci ¢innosti v oblasti mechanizace
a technologie, nedestruktivniho zkouseni zelez-
ni¢niho svréku a metrologie. K 1. 10. 2022 vznikla
dal$i novd organizaéni jednotka Stavebni sprdva
vysokorychlostnich trati (SSVRT) v Useku moder-
nizace drdhy Spravy zeleznic a Situacni centrum
Spravy zeleznic. Doslo k posileni ¢innosti i v dal-
gich vybranych oblastech (napf. dispeéerského
fizeni, pozdarni ochrany u Hasi¢ského zdchranného
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sboru, zelezni¢ni geodézie v souvislosti s tvorbou
digitdIni technické mapy Zeleznice). Naopak na
zdkladé Ukolu sprdavni rady doslo ke snizeni poctu
zaméstnancl Generdlniho Feditelstvi Spravy zelez-
nic k 31. 12. 2022 0 12,8 % ve srovndni ke stavu
k 31.12. 2021. Oblastni reditelstvi Praha a Plzen
a také Brno a Ostrava zménila v prdbéhu roku 2022
své obvody.

Naddle pokracoval proces racionalizace a optima-
lizace souvisejici s preddvdanim investiénich staveb
do provozu, v jehoz dUsledku se snizil celkovy podet
zaméstnancy Fizeni provozu o 121 (tj. 0 1,6 %).

V prubéhu roku 2022 bylo vyplaceno odstupné 200
zaméstnancim.

K 31.12.2022 bylo v organizaci zaméstndno 17 108
zaméstnancd (k 31. 12. 2021 bylo zaméstndano
17 282), coz je o0 174 zamé&stnancl méné oproti
stavu k 31.12. 2021.

5.2 Poskytnuté pujéky, Gvéry é&i
ostatni plnéni

Clenové vedeni organizace neobdrzeli v letech 2021
a 2022 z&dné pUjcky a Uvéry, &i jiné odmény a plnéni
nad rdmec zdkladnich odmén a plnéni sjednanych
v manazerské smlouvé schvélenych sprdvni radou.

V roce 2022 byly élenim sprdvni rady a élendm jejich

vybord vyplaceny odmény v celkové vy$i 2 588 tis. K&
(v roce 2021 ve vysi 2 991 tis. K&).
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6. PODMINENE A DALSI
NEUVEDENE ZAVAZKY
V UCGETNICTVI

6.1 Zavazky nezahrnuté
v rozvaze

6.11 EKOLOGICKE ZAVAZKY

Dle vystupl z dFive provedeného plo$ného ekologic-
kého auditu majetku stdtu s prdvem hospodareni
pro Sprdvu zeleznic (2008) a z dal$ich dostupnych
analyz vyplyvd, ze stav prokdzaného znedisténi je
mens$i nez se pdvodné predpoklddalo (souvisi to
i s rozdélenim majetku po CD, s.0. v minulosti dle
zdkona o transformaci), a proto nebude tfeba tyto
lokality ddle intenzivné sledovat, jednalo se vSak
pouze o dil¢i vzorek mist s potencidlni kontami-
naci z minulosti, proto nelze vy¢islit celkové mozné
budouci zdvazky souvisejici se Skodami zpUsobenymi
minulou &innosti (pfipadnd stard zétéz ve formé
znedidténi pbdy, podzemni vody apod.).

Nelze stanovit ani zdvazky souvisejici s prevenci
moznych $kod budoucich (zejména ndsledkem hava-
rijnich Unikd zdvadnych ladtek do Zivotniho prostredi
pFi mimorddnych uddlostech). S ohledem na vyse
uvedené jsou skute¢né vynalozené ndklady na reseni
pripadného odvrdceni ekologickych zatézi (i poten-
cidlnich) U&tovdny jako provozni ndklady v rdmci
zabezpeceni provozuschopnosti zelezni¢ni dopravni
cesty — pri prokdzani pivodce ekologické havdrie
jsou jemu takové ndklady preuctovany.

Soucasné bude v ramci pldnovanych investi¢nich
akei pokracovat i postupné odstranovani hlukové
z4téze v koridorovych i mimokoridorovych Usecich.

V pripadé modernizace zelezniéni dopravni cesty
je ochrana Zivotniho prostredi nedilnou soucdsti
projektové dokumentace a ndklady na zivotni pro-
stfedi (napf. budovdni protihlukovych stén nebo
jind kompenzaéni opatfeni) jsou soudédsti pofizovaci
ceny nové investiéni vystavby.

Za rok 2022 se celkové neinvesti¢ni ndklady na
oblast Zivotniho prostredi pohybovaly ve vys$i cca
841371 tis. K& (v roce 2021 ve vy$i 502 783 tis. K&).
Investiéni ndklady za oblast protihlukové ochrany
pfi modernizaci trati byly vyéisleny na 71 876 tis. K¢
(v roce 2021 ve vy$i 222 948 tis. K¢&).

Dalsi investi¢ni ndklady, které se tykaji predevsim
pldnované ¢innosti na Udrzbu budov v majetku
Spravy zeleznic a svym charakterem rovnéz pri-
spivaji k ochrané Zivotniho prostredi (snizenim ener-
getické ndroénosti), byly v roce 2022 vydéisleny na
48 931 tis. K& (v roce 2021 ve vy$i 73 475 tis. K&).
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6.2 Soudni spory
6.21 CEZ PRODEU, S.R.O.

Sprdva zeleznic uzavrela na zdkladé vybérového
Fizeni v roce 2008 se spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.
smlouvu o doddvce trakéni elektrické energie na
roky 2009 az 2011. Vzhledem ke zméné legislativ-
nich podminek prestala Sprdva zeleznic od 1. 1. 2010
doddvat trakéni elektrickou energii dopravedm
a pFisluénym zpUsobem také snizila odbér od spoleé-
nosti CEZ. Prestoze se Sprdva zeleznic domnivd, ze
postupovala v souladu s uzavienou smlouvou, spo-
le¢nost CEZ podala zalobu na ndhradu $kody ve vysi
rozdilu mezi sjednanym a realizovanym ndhradnim
prodejem za roky 2010 a 2011. Celd véc je v soucasné
dobé resena soudné. Ve véci ndhrady skody ve vysi
rozdilu mezi sjednanym a realizovanym ndhradnim
prodejem za rok 2010 vyhovél Vrchni soud v Praze
dne 19. 3. 2015 Zalobé a Sprdva zeleznic byla zava-
zdna k Uhradé édstky 1131262 tis. KE. Na zdkladé
dovoldni Spravy zeleznic ndsledné Nejvy3si soud CR
rozsudky soudU nizs$ich instanci zrusil a véc vra-
til Méstskému soudu v Praze. Ten rozsudkem ze
dne 2. 8. 2018 potvrzenym rozhodnutim Vrchniho
soudu v Praze ze dne 20. 5. 2019 Zalobu CEZ pra-
vomocné zamitl. Proti tomuto rozhodnuti podal
CEZ dne 27. 8. 2019 dovoldni. Dne 29. 4. 2021 0 ném
Nejvy$si soud CR rozhodl tak, Zze rozsudek Mést-
ského soudu v Praze i rozsudek Vrchniho soudu
v Praze zrusil a véc opétovné vratil Méstskému
soudu v Praze k dal§imu Fizeni. Dne 16. 10. 2019
podal CEZ proti rozsudku Vrchniho soudu v Praze
ze dne 20. 5. 2019 jedté Ustavni stiznost k Ustav-
nimu soudu CR. Ustavni soud ndsledné& ndlezem
rozhodl tak, ze napadeny rozsudek v ¢dsti, jiz bylo
rozhodnuto o netGéinnosti zpétvzeti zaloby ze strany
CEZ, zrusil a vratil Méstskému soudu v Praze. Ve
zbytku byla Ustavni stiznost odmitnuta. Méstsky
soud v Praze na zdkladé uvedeného ndlezu roz-
hodl, ze zpétvzeti zaloby je nedcinné. Dne 8. 9. 2022
Méstsky soud v Praze vyhldsil rozsudek, kterym
7alob& CEZ &asteéné vyhovél a Spravé zeleznic
ulozil povinnost uhradit éastku 765 360 tis. K&
se zdkonnym Urokem z prodleni od 16. 8. 2010 do
25.5.2015 a od 10.10. 2019 do zaplaceni a ndklady
rizeni protistrany ve vysi 20 740 tis. K¢, kdyz na

Finanéni éast

zdkladé pokynu Nejvy$siho soudu CR nyni neshle-
dal na strané Spravy zeleznic naplnéni okolnosti
vyludujicich jeji odpovédnost. Proti rozsudku podala
Sprdva zeleznic dne 4. 10. 2022 odvoldni.

Zrusenim rozsudku Vrchniho soudu v Praze, kterym
byla Sprdvé Zeleznic pdvodné ulozena povinnost
k Uhradé ¢dastky 1131 262 tis. K¢, odpadl prdavni
titul pInéni ze strany Spravy zeleznic a CEZ vzniklo
bezddvodné obohaceni. Toto bezdlvodné obohaceni
CEZ odmitl Spravé Zeleznic vydat, a proto Sprdva
zeleznic podala dne 17.10. 2017 k Obvodnimu soudu
pro Prahu 4 Zalobu na vyddni bezdGvodného obo-
haceni. Dne 5. 2. 2019 Obvodni soud pro Prahu 4
rozsudkem potvrzenym rozhodnutim Méstského
soudu v Praze ze dne 18. 9. 2019 zalobé pro vydani
bezddvodného obohaceni zcela vyhovél. Na jeho
zdkladé dne 9. 10. 2019 CEZ zaplatil Spravé zelez-
nic Edstku 1115 954 tis. K¢ s prislusenstvim ve vysi
191 679 tis. KC. Proti rozhodnuti Méstského soudu
v Praze podal CEZ dne 9. 12. 2019 dovoldni k Nejvys-
§imu soudu CR. V rdmci dovolaciho Fizeni Nejvy$si
soud CR rozsudkem ze dne 31. 1. 2022 rozsudek
Méstského soudu v Praze ze dne 18. 9. 2019 zrusil
a véc vratil Méstskému soudu v Praze. Méstsky soud
v Praze na zdkladé vySe uvedeného dne 26. 8. 2022
zrusil rozsudek Obvodniho soudu pro Prahu 4 ze
dne 5. 2. 2019 a véc mu vratil k dalsimu jedndni.

Ve véci ndhrady skody ve vysi rozdilu mezi sjedna-
nym a realizovanym ndhradnim prodejem za rok
2011 bylo Fizeni preruseno do skonéeni Fizeni o dovo-
ldni ve véci ndhrady Skody za rok 2010. Proti roz-
hodnuti o preruseni Fizeni podala Sprdva zeleznic
dovoldni, kterému Nejvy$si soud CR vyhovél a véc
vratil Méstskému soudu v Praze k dal$imu rizeni.
Dne 25. 1. 2022 Méstsky soud v Praze vynesl roz-
sudek, kterym Zalob& CEZ v pIném rozsahu vyhovél
a Spraveé zeleznic ulozil povinnost uhradit ¢astku
857 942 tis. K¢ s prislusenstvim. Proti rozsudku
podala Sprdava zeleznic dne 25. 1. 2022 odvoldani.

Dne 21. 2. 2023 Vrchni soud v Praze rozsudek
soudu prvniho stupné zménil a zalobu v édstce
131 084 tis. K& a prisluénych Urokl z prodleni zamitl.
Spravé zeleznic bylo ulozeno uhradit CEZ &dstku
726 857 tis. K¢ s Urokem ve vysi 7,75 % p.a. z této
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Cdstky od 1. 5. 2011 do zaplaceni a ndklady Fizeni,
které budou specifikovany v pisemném vyhotoveni
rozsudku.

Vzhledem k odbornému prdvnimu odhadu moz-
ného rizika z budouciho vyvoje téchto dvou soud-
nich spord ve vy$i cca 3 256 103 tis. K& (jistina
a Uroky z prodleni) se Sprdva zeleznic rozhodla
k 31.12. 2022 navysit rezervu k jejimu kryti (viz
bod 4.8).

6.2.2 GRANDI STAZIONI CESKA REPUBLIKA,
S.R.O.

V rdmci koupé ¢dsti zdvodu byla na Spravu zeleznic
prevedena ndjemni smlouva se spole¢nosti Grandi
Stazioni Ceskd republika, s.r.o. (GS) na prondjem
zelezni¢ni stanice Praha hl. n. Tato smlouva ke dni
15.10. 2016 zanikla. Na zdkladé ustanoveni této
smlouvy vy¢islila GS hodnotu technického zhod-
noceni provedeného za dobu prondjmu na pronaja-
tém majetku v celkové vysi 776 503 tis. K&. Sprava
zeleznic ndsledné vyzvala GS k dolozeni této hod-
noty prislusnymi doklady a na zdkladé predlozenych
dokladU akceptovala ¢astku 565 684 tis. K¢, tuto
Cdstku Sprdva zeleznic v roce 2016 poukdzala na
Géet GS.

Zbylou &dstku ve vysi 210 819 tis. K& Sprdva Zeleznic
odmitla uhradit a GS podala dne 2.11. 2016 k Obvod-
nimu soudu pro Prahu 1 Zalobu o zaplaceni uvedené
&dstky véetné prisludenstvi (smluvni pokuta ve vysi
0,5 % denné z dluzné ¢astky a zdkonného Uroku
z prodleni). Dne 5. 4. 2019 vydal Obvodni soud pro
Prahu 1 rozsudek, kterym byla Zaloba GS zamitnuta.
V rdmci odvolaciho Fizeni Méstsky soud v Praze dne
3.12. 2019 rozsudek soudu prvniho stupné ¢ds-
teéné potvrdil, v ¢dsti jistiny ve vysi 176 392 tis. K¢
a smluvni pokuty z uvedené ¢dstky za dobu po
18. 1. 2017 rozsudek zrusil a véc vratil Obvodnimu
soudu pro Prahu 1 k dal$imu Fizeni. Ndsledovalo
poddni dovoldni ze strany GS k Nejvyssimu soudu
CR proti té ¢asti rozsudku Méstského soudu v Praze
ze dne 3.12. 2019, v niz byl prvostupnovy rozsudek
potvrzen ohledné zamitnuti ndroku na ¢dst zalované
smluvni pokuty a ¢dst Zalovaného Uroku z prodleni.

O podaném dovoldni Nejvy$si soud CR rozhodl az
rozsudkem ze dne 14. 12. 2020, uverejnénym dne
23.12.2020, jimz byla zruéena ¢dast rozsudku Mést-
ského soudu v Praze, kterou byl potvrzen zamitavy
rozsudek Obvodniho soudu pro Prahu 1 ohledné
ndroku na zaplaceni zdakonného Uroku z prodlenf
ve vysi 8,05 % roc¢né z ¢astky 565 684 tis. K¢ za
obdobi od 21.10. 2016 do 25. 11. 2016 a ndroku
na Uhradu smluvni pokuty ve vysi 0,5 % denné
z Castky 742 077 tis. K& za obdobi od 24.10. 2016 do
25.11. 2016 a z Edstky 176 393 tis. K¢ za obdobi od
26.11. 2016 do 18. 1. 2017 s tim, ze ohledné téchto
¢asti zalovanych ndroky se véc vraci Méstskému
soudu v Praze k dal$imu Fizeni. Ddvodem uvedeného
zru$ovaciho vyroku byl zavér Nejvy$éiho soudu CR
o Cdstecné nesprdvném a ¢dstecné nedostatecném,
a tedy i neprezkoumatelném odUvodnéni zminéné
Cdsti rozsudku Méstského soudu v Praze. Méstsky
soud v Praze ndsledné v uvedené ¢dsti zamitavy
rozsudek Obvodniho soudu pro Prahu 1 rovnéz zru-
il a vratil mu véc k dalsimu Fizeni. Posledni jed-
ndni ve véci probéhlo dne 16. 3. 2022. Predmétem
nalézaciho Fizeni, vedeného Obvodnim soudem pro
Prahu 1, jsou jistina ve vysi 176 393 tis. K¢, Uroky
z prodleni (jejichZ vy$e byla k 31.12. 2022 stanovena
celkem na 92 470 tis. K&) a Zalobcem ndrokované
smluvni pokuty (jejichz vy$e k 31.12. 2022 dosahuje
2 086 578 tis. K&). Na zdklad& zavérd posledniho
jedndni soud naridil usnesenim ze dne 21. 7. 2022
vypracovdni dalsiho znaleckého posudku, ktery
doposud nebyl preddn soudu.

S ohledem na procesni stav véci a na dosavadni
rozhodnuti jednotlivych soudd, které véc jiz posu-
zovaly, a odbvodnéni jejich rozhodnuti nelze v sou-
¢asné dobé predikovat, jaké bude koneéné rozhod-
nuti ve véci a kdy k nému dojde. Rovnéz tak nelze za
soucasné situace stanovit relevantni a podlozeny
odhad pripadné budouci platby Spravy zeleznic ve
prospéch GS, paklize by organizace byla ve vedeném
sporu nelUspésnd.

Na zdkladé zhodnoceni souCasného vyvoje daného
sporu Sprdva zeleznic netvori rezervu k tomuto
sporu, jelikoz budouci pInéni nepovazuje za prav-
dépodobné.
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6.3 Majetkopravni vztahy

Sprdva zeleznic prevzala do své evidence i nékteré
pozemky s nevyjasnénymi majetkoprdavnimi vztahy.
Tyto pFipady jsou pribézné provérovdny na zdkladé
digitalizace Udajl v katastru nemovitosti. Pripadné
Upravy se U&tuji proti 0&tdm vlastniho kapitdlu (viz
bod 3.4).

6.4 Budouci zavazky z koridorové
vystavby

S cilem komplexniho propojeni ¢eské Zelezni¢ni
infrastruktury s evropskou zeleznic¢ni infrastruk-
turou zajistuje Sprdva zeleznic vystavbu tranzit-
nich Zelezniénich koridord, z nichz vystavba I. kori-
doru skoncila v roce 2004 a vystavba Il. koridoru
v roce 2007. V soucasné dobé probihd realizace 1.
a IV. koridoru.

Realizaci lll. koridoru v trase stdtni hranice Mosty
u Jablunkova — Détmarovice — Prerov — Ceskd Tre-
bovd — Praha — Plzen — Cheb, stdtni hranice schvdlila
vldda CR usnesenim &. 575 ze dne 5. 6. 2002.

Realizaci IV. koridoru v trase statni hranice Horni
Dvoriété — Ceské Budéjovice — Praha schvdlila vidda
CR usnesenim ¢. 1317 ze dne 10. 12. 2001.

V roce 2015 schvdlila vidda CR usnesenim &. 269
vyse uvedené celkové predpoklddané ndklady.

Stav k 31. 12. 2022 Dosud provedend vystavba Zbyvajici odhadované naklady Celkové odhadované naklady
I. koridor 40 759 568 0 40 759 568
I1. koridor 39 016 291 0 39 016 291
111, koridor 54 782 122 13 198 595 67 980 717
IV. koridor 34 487 843 1598 073 36 085 916
Celkem 169 045 824 14 796 668 183 842 492
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7. DALSI INFORMACE

71 Vznik organizace

Dne 1. 3.2002 nabyl G¢innosti zdkon o transformaci
a zdkon ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni
pozdéjsich predpisd (zdkon o stdtnim podniku).
Na zdkladé tohoto zdkona doslo dne 31.12. 2002
k ukon&enf &innosti €D, s.0. a od 1. 1. 2003 ke vzniku
SZDC (nyni Sprdva Zeleznic) a spoleénosti CD jako
jejich pravnich ndstupcd.

Sprdva zeleznic prevzala majetek tvorici zelezniéni
dopravni cestu, zatimco spoleénost CD pFevzala
majetek slouzici k provozovdni zelezniéni dopravy.
Sprdva zeleznic zdroven prevzala vétsinu pohle-
ddvek a zdvazkd, zatimco spoleénost €D prevzala
pouze nesplatné pohleddvky a zdvazky z obchodné
prepravnich vztahl a pohleddvky a zdvazky z pra-
covnéprdvnich vztahd svych zaméstnancd. Oba
subjekty prevzaly majetek a zdvazky v jejich Uéet-
nich hodnotdch.

V dubnu 2004 byl novelizovdn zdkon o transformaci.
Na zdkladé této novely byl k 1. 7. 2004 na Sprdvu
Zeleznic preveden majetek €D, s.o0. uréeny k Uhradé
zdvazkd €D, s.o., ktery dle pdvodni podoby zdkona
o transformaci presel na MD.

| kdyz bylo pfi déleni majetku na jednotlivé ndstup-
nické organizace postupovdno se snahou zgjistit
sprdvné a prdvné konzistentni rozdéleni majetku

a zdvazky, pretrvdvaji i naddle moznosti alternativ-
niho vykladu nékterych ustanoveni zdkona o trans-
formaci. To se tykd zvldsté dlouhodobého hmotného
majetku a zdrojd jeho financovdni. U&etni zdvérka
Sprdvy zeleznic neobsahuje zddné Upravy, které
by mohly vyplynout z takovych pripadnych budou-
cich zmén pouzitych vykladd a z nich vyplyvajicich
dopadd do vykazovanych polozek a hodnot majetku
a zdvazkd Sprdvy zeleznic.

7.2 Vyznamné faktory ovlivaujici
c¢innost Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic vznikla a jeji ¢innost se Fidi zdko-
nem o transformaci, zdékonem o drahdch, a dal§imi
obecnymi prdvnimi predpisy upravujicimi posta-
veni stdtni organizace. Z vy$e uvedenych zakony
vyplyvd mimo jiné rozsah majetku, se kterym hos-
podafi Sprdava Zeleznic, nebo jeji role pri provozo-
vdni a zabezpedeni provozuschopnosti zelezni¢ni
dopravni cesty ve verejném zdjmu.

Novelizaci zdkona o transformaci presla na Spravu
zeleznic ke dni 1. 7. 2008 ¢&innost provozovatele
drdhy. Z toho dUvodu byla k 30. 6. 2008 ukonéena
platnost smlouvy mezi Sprdvou 2eleznic a €D
o zabezpeceni provozuschopnosti drdhy a tato byla
nahrazena jednotlivymi dil¢imi smlouvami zabez-
pecujicimi vzdjemné vztahy mezi Sprdavou zeleznic
a CD.
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Na zdkladé usneseni viady CR &. 486 ze dne
22. 6. 2011 o prevedeni zbyvajicich ¢innosti, které
jsou obsahem provozovdni drdhy (Obsluha dréhy),
z €D na Sprdvu Zeleznic a v ndvaznosti na obchodni
zdkonik byla k 1. 9. 2011 realizovdna koupé &dsti
podniku. PFedmétem ndkupu byla Obsluha drdhy,
tj. Fizeni provozu ve stanicich a na tratich.

Na zdkladé usneseni viddy CR &. 1546 ze dne
21.12. 2015 o koupi &dsti zdvodu ,,Zelezniéni sta-
nice“ od €D na Sprévu zeleznic byl ke dni 1. 7. 2016
realizovdn prevod této ¢dsti zdvodu. Predmétem

7.3 Vztahy s vyznamnymi
odbérateli €D a €D Cargo

Vyznamné vynosy Sprdvy zeleznic realizované ve
vztahu ke spoleénosti CD:

koupé byly pozemky, budovy, movity a dalsi majetek
spolu s operativni evidenci, zdsobami, pohleddvkami,
zdvazky a ¢asovym rozliSenim.

Sprava zeleznic poskytuje zelezni¢ni dopravni
cestu dopravedm k uZivdni ve vefejném zdjmu za
Uredné stanovenou cenu v souladu se zdkonem
¢.526/1990 Sb., o cendch. Prijmy z Ghrady za pouzi-
vani zelezni¢ni dopravni cesty nepostaduji na pokryti
ndkladU na jeji provoz, Udrzbu a dalsi rozvoj. Finan-
covdani této ¢innosti Sprdvy zeleznic je tudiz zdvislé
na dotacich od stdtu, pripadné daldich subjektd.

2022 2021
Triby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty — osobni doprava’) 1740 057 1774 949
Trzby za pouziti Zelezni¢ni dopravni cesty — ndkladni doprava 2 531 4 586
Trzby za pridélenou kapacitu 60 628 58 476
Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie 2907 762 1626 574
Vykony Hasi¢ského zdchranného sboru za poskytovdani HZS 623 690
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 53 010 53 327
Celkem 4764 611 3518 602

*) souddsti jsou i trzby za pouziti pFistupovych komunikaci

Finanéni éast

K 31.12. 2022 eviduje Sprdva zeleznic pohleddvky
a zdvazky za €D, jejichz celkovd &istd hodnota
predstavuje pohleddvku ve vysi 545 478 tis. K¢
(k 31.12. 2021 ve vy&i 189 781 tis. K&). Céstka,
kterd je v rozvaze vykdzdna joko soucdst
pohleddvek z obchodnich vztahd a poskytnu-
tych zdloh, &ini za CD 604 408 tis. K& (v roce
2021 &inila 300 237 tis. K&). Zdvazek z obchod-
nich vztahd, véetné pFijatych zdloh, predstavuje
¢dastku ve vysi 58 930 tis. K& (v roce 2021 ve vysi
110 456 tis. K&).
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Vyznamné vynosy Sprdvy zeleznic realizované ve
vztahu ke spoleénosti CD Cargo:

2022 2021
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty — osobni doprava 10 0
Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty — ndkladni doprava 832738 769 214
Trzby za pridélenou kapacitu 32939 30912
Trzby z distribuce a prodeje elektrické energie 1086 528 638 433
Vykony Hasi¢ského zdchranného sboru za poskytovani HZS 577 580
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 38 373 38 703
Celkem 1991 155 1477 842

K 31.12. 2022 eviduje Sprdva zeleznic pohleddvky
a zdvazky vi&i €D Cargo, jejichz celkovd &istd
hodnota predstavuje pohleddvku k 31.12. 2022
ve vys$i 232 934 tis. K& (k 31. 12. 2021 ve vys$i
202 114 tis. K&). Cdstka, kterd je v rozvaze vykd-
zdna jako souédst pohleddvek z obchodnich vztahd,
&ini k 31.12. 2022 za CD Cargo 242 175 tis. K&
(k 31. 12. 2021 ¢&inila 209 148 tis. K¢&). Zdvazek
z obchodnich vztahl véetné prijatych zdloh pred-
stavuje k 31. 12. 2022 &dstku ve vysi 9 241 tis. K&
(k 31.12. 2021 ve vy$i 7 034 tis. K&).

7.4 Privatizace

Spradva zeleznic eviduje majetek uréeny k privati-
zaci. Tento majetek je v 0¢etnictvi oddélen Ucetnim
okruhem — Majetek k oddluzeni zdvazkd (MOZ).

V roce 2022 nebyly realizovany zddné projekty na
majetek v Uéetnim okruhu MOZ (v roce 2021 ve vySi
92 tis. K&).

K 31.12. 2022 Sprdva zeleznic eviduje dlouhodoby
majetek uréeny k Uhradé zdvazkd prevzatych po
CD, s.o. uvedeny v pfiloze zdkona o transformaci
v Uéetni zOstatkové hodnoté 435 995 tis. K&.
(k 31.12. 2021 v hodnoté 463 095 tis. K¢&).

7.5 Prodej majetku

Prodej zbytného nemovitého majetku — okruh
ZDC

Za rok 2022 v okruhu Zelezniéni dopravni cesty
(zDC) ginily trzby z prodeje nemovitého majetku
schvdleného viddou CR celkem 159 699 tis. K&
(v roce 2021 &inily 31 814 tis. K&).

Prodej zbytného nemovitého majetku — okruh
Moz

Za rok 2022 v okruhu MOZ ¢inily trzby z prodeje
nemovitého majetku schvéleného viddou CR celkem
516009 tis. K& (v roce 2021 nebyly uzavreny zadné
obchodni pFipady).

7.6 Prondjem majetku
Prondjem majetku vedeny v Géetnim okruhu ZDC

K 31.12. 2022 bylo evidovédno 2 314 ndjemnich
smluv na byty, pfi¢emz trzby z nich dosdhly celkem
88 648 tis. K& (v roce 2021 &inily 84 858 tis. K&,
evidovdno 2 241 ndjemnich smluv).

Na ostatni nemovity majetek mimo bytovy fond bylo
evidovdno 7 261 ndjemnich smluv, pficemz trzby
z nich véetné movitého majetku dosdhly celkem
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451171 tis. K& (v roce 2021 ¢inily 438 656 tis. K¢,
evidovdno 6 900 ndjemnich smluv).

Trzby z prondjmu celkem ¢inily 539 819 tis. K¢,
evidovdno celkem 9 575 ndjemnich smluv (v roce
2021 &inily 523 514 tis. K¢, evidovano celkem 9 141
ndjemnich smluv).

Prondjem majetku vedeny v Géetnim okruhu MOZ

K 31.12. 2022 bylo evidovdno 75 ndjemnich smluv
na byty, pricemz trzby z nich dosdhly celkem
2 524 tis. K¢ (v roce 2021 &inily 2 221 tis. K¢&, evi-
dovdano 70 ndjemnich smluv).

Na ostatni majetek nemovity mimo bytovy fond
bylo evidovdno 128 ndjemnich smluy, pricemz trzby
z nich dosdhly celkem 14 033 tis. K& (v roce 2021
Cinily 12 788 tis. K&, evidovdno 127 ndjemnich smluv).

Trzby z prondjmu tedy celkem &inily 16 557 tis. K¢,
evidovdno celkem 203 ndjemnich smluv (v roce 2021
¢inily 15 009 tis. K¢, evidovano celkem 197 ndjem-
nich smluv).

7.7 Prehled o penéznich tocich

Pro uUcely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou
penézni prostredky a penézni ekvivalenty definovdny
tak, ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté,
penize na bankovnich U¢tech a dalsi finanéni aktiva,
jejichz ocenéni mize byt spolehlivé uréeno a kterd
mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostredky.
ZUstatek penéznich prostredkd a penéznich ekviva-
lentd je na konci Géetniho obdobi néasledujici:

Zistatek k 31. 12. 2022

Zistatek k 31. 12. 2021

Penézni prostredky v pokladné 2727 2 474
Penézni prostredky na Ultech 4746 518 6 380 537
Celkem (rozvaha Fddek C.IV.) 4 749 245 6 383 011

Finanéni éast

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finané-
nich ¢innosti se uvadéji v prehledu o penéznich
tocich nekompenzované.

7.8 Projekt Upravy
majetkoprdavnich vztaho
v Zeleznicnich stanicich

Dne 19. 1. 2023 obdrzela Sprdva zeleznic od D
danovy doklad za uzivani predmétnych pozemkd €D
pro obdobi od 1.1. 2022 do 31.12. 2022 v celkové vysi
577 157 tis. K& (bez DPH). Celkovd vy$e zaslanych
faktur za jednotlivé kalenddrni roky k obdobi od
1. 3. 2017 do 31.12. 2022 spolu s opravnymi dano-
vymi doklady, kterymi byla s ohledem na oéekdvané
stanovisko Evropské komise upravena splatnost
do 31.12. 2024, &ini 2 987 237 tis. K& (bez DPH).



V rdmci pripravované transakce UMVZST nebyla
dosud uzavrena zadnd smlouva kupni nebo smlouva
o narovndni postupem prenotifikovanym Evropskou
komisi. Orgdny Evropské komise dosud neschvadlily
jednotnou Metodiku ocenéni nemovitych véci, na
jejimz zdkladé je ocenén predmét prevodu trans-
akce UMVZST. MD jako zakladatel Spravy zeleznic
(§ 17a zdkona o stdtnim podniku a § 19 odstavec
6 zdkona o transformaci) zatim neschvdlilo kupni
cenu predmétu prevodu stanovenou znaleckym
posudkem vypracovanym dle Metodiky ocenéni
nemovitych véci, a podminky transakce véetné
objemu finanéniho plnéni tak nebyly ani schvdleny
prisludnymi orgdny Ceské republiky.

Dle ndzoru Spradvy zeleznic spolecny prenotifi-
kaéni ndvrh predpoklddd uzavreni pravniho vztahu
v budoucnu, tedy nyni zdvazek Sprdvy zelez-
nic, i kdyz s prodlouzenou splatnosti ve vazbé na
obdrzené opravné danové doklady, neexistuje. To
potvrzuje i metodické stanovisko GFR, jeZ povazuje
predmétnou kompenzaci za Uplatu za poskytnu-
tou sluzbu dlouhodobého uzivdni pozemkdy, ¢imz
tato sluzba bude predmétem dané v budoucnu,
nicméné rovnéz az za podminky, ze vznikne mezi
CD a Sprdvou Zeleznic préavni vztah spliujici vyse
uvedené predpoklady.

Mimo jiné z vy$e uvedenych ddvodU (vedle dalsich,
napt. co do vy$e) Sprdva zeleznic naddle veskeré
uvedené danové doklady rozporuje a odmitd dle
nich plnit.
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8. UDALOSTI PO DATU
UCETNIi ZAVERKY

8.1 Soudnispor na nahradu
§kody uplatnéné CEZ z titulu
neodebrani nasmlouvaného
mnozstvi elektrické energie
vroce 2011

Finanéni éast

Dne 21. 2. 2023 Vrchni soud v Praze rozsudek
soudu prvniho stupné zménil a Zalobu v &dstce
131 085 tis. K¢ a prislusnych Urocich z prodleni
zamitl. Sprdvé zeleznic byla uloZzena povinnost
uhradit CEZ &dstku 726 857 tis. K& s Grokem ve vysi
7,75 % p.a. z této ¢dstky od 1. 5. 2011 do zaplaceni
a ddle ndklady Fizeni pred soudem prvniho stupné
ve vy$i 10 754 tis. K& a 70 % ndkladd odvolaciho
Fizeni, které budou vyc&isleny v pisemném vyhotoveni
rozsudku. K Uhradé predmétnych ¢dstek Vrchni
soud stanovil Spravé Zeleznic Ihdtu 6 mésicU od
pravni moci rozsudku. Prdvni moci nabyde rozsudek
dnem doruéeni jeho pisemného vyhotoveni, coz se
k dnesnimu dni doposud nestalo.

Ndklady vyplyvajici z vyse uvedeného rozsudku
budou plIné pokryty vytvorenou rezervou, kterd byla
v Uletni zdvérce pro rok 2022 vyznamné navysena
(viz bod 4.8).

V Praze, dne 17. brezna 2023

Bc. Jifi Svobo
generdlni Feds

205



Osoby odpovédné
Za vyrochni zpravu

Cestné prohlageni

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zprdvé
za rok 2022 odpovidaji skute¢nosti a ze zddné pod-
statné okolnosti, které ndm byly zndmy a které by
mohly ovlivnit presné a sprdvné posouzeni orga-
nizace Sprdva zeleznic, statni organizace, nebyly
vynechdny.

Bc. JiFi Svobo
generdlni reghtel

Zdavérka vydani této vyroéni zpravy
je ke dni 17. brezna 2023.

ndméstek generdlniho reditele
pro ekonomiku

206 Vyroéni zprava 2022

Vyrocni zprava

o ¢innosti v oblasti
poskytovani
informaci

Sprdva zeleznic, statni organizace
DlGzdéna 1003/7 110 00 Praha 1

Vyroéni zprdva o ¢innosti v oblasti poskytovani
informaci ve smyslu § 18 zdkona €.106/1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim za rok 2022

&j. 147/2023-SZ-GR-025

V souladu s ustanovenim § 18 zdkona ¢.106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim, zverejnuje
Sprdva zeleznic, stdtni organizace, vyro¢ni zprdvu za
rok 2022 o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci.

Zdadosti podle vy$e uvedeného zdkona vyfizuji jmé-
nem Sprdvy zeleznic, stdtni organizace, povéreni
zaméstnanci Generdlniho reditelstvi, odboru prdav-
nich ¢innosti, ve spoluprdci se véemi organizaénimi
slozkami a odbornymi Gtvary Spravy zeleznic, statni
organizace, podle charakteristiky zddosti.

a) poéet podanych zadosti o informace 107
pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zddosti 21
pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti édsti zddosti 18
b) poéet podanych odvoldni proti rozhodnuti 10
c) poéet ukonéenych soudnich Fizeni 0
d) vyéet poskytnutych vyhradnich licenci 0
e) poéet stiznosti podanych podle § 16a 5
podet stiznosti podanych podle § 16a odst. 1 pism. a) 0
podet stiznosti podanych podle § 16a odst. 1 pism. b) 3
polet stiznosti podanych podle § 16a odst. 1 pism. ¢) 1
podet stiznosti podanych podle § 16a odst. 1 pism. d) 1
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K bodu c) vyroéni zprdvy Sprdva zeleznic uvdadi,
ze v roce 2022 neprobéhl zddny sprdvni soud
o zalobdch proti rozhodnuti nadfizenych orgdnd
povinnych subjektd o odvoldni proti jimi vydanym
rozhodnutim o (édsteéném) odmitnuti Zddosti
o poskytnuti informace.

K bodu ¢) vyroéni zprdvy Sprdva zeleznic ddle dopl-
nuje, ze ¢astka za ndklady na prdvni zastoupeni
v soudnich rizenich ¢inila 0 K¢&. Vydaje spojené se
soudnimi Fizenimi €inily 0 K¢.

K bodu e) vyroéni zprdvy Sprdva zeleznic uvadi, ze
ve trech pripadech byla stiznost na postup povin-
ného subjektu poddna z divodu nedoruéeni vyFizeni
zd4dosti, kterd byla zpUsobena technickymi problémy
elektronické komunikace. Tyto stiznosti byly vyri-
zeny obratem primo povinnym subjektem opétov-
nym doruéenim. V jednom pripadé se stiznost na
postup tykala nespokojenosti zadatele s formdtem
poskytnutych dat. Stiznost byla vyfizena obratem
povinnym subjektem zménou formdtu poskytnutych
dat. Posledni pripad stiznosti na postup sméroval
proti vysi Uhrady pozadované za poskytnuti infor-
mace. Stiznost vyridil nadfizeny orgdn povinného
subjektu zménou vyse Uhrady.

Praha 28. Gnora 2023

(T

JUDr. Marcel Batha
reditel odboru prdvnich ¢innosti
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Nalezitosti dle § 21
zadkona o Ucetnictvi

v platném znéni

Tato vyroéni zprdva je zpracovdna v kontextu
zakonnych pozadavkd na strukturu Vyroéni zpravy
dle ustanoveni § 21 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Géet-
nictvi, ve znéni pozd&jSich predpisd.

Vyroéni zprdva obsahuje kromé informaci nezbyt-
nych pro naplnéni G¢elu vyroéni zprdvy ddle zdko-
nem vyjmenované finanéni a nefinanéni informace:

a) o skuteénostech, které nastaly az po rozva-
hovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni Géelu
vyroéni zpravy:

Uddlosti po rozvahovém dni jsou uvedeny v kapitole
Uddlosti po datu Géetni zdvérky Prilohy v Uéetni
zdvérce.

b) o pFedpokladdaném vyvoji éinnosti Uéetni jed-
notky:

Predpoklddad se, ze Sprdva zeleznic bude v ndsledu-
jicim obdobi vykondvat svoji ¢innost ve stdvajicim
rozsahu v souladu se zdkonem ¢&. 266/1994 Sb.,
o drdhdch, ve znéni pozdéjsich predpisy. Blize je
rozvedeno v kapitoldch Modernizace a rozvoj zelez-
ni¢ni dopravni cesty — Dalsi vyvoj a Hospodareni
organizace — Predpoklddand hospodarska situace.

c) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje:
Spréva zeleznic se zapojuje do Fady projektd
védy a vyzkumu, predevsim jako aplikaéni garant.
Detailné oblast popisuje kapitola Vyzkum, vyvoj
ainovace.

Finanéni éast

d) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild:
Sprdva zeleznic neni kapitdlovou spole¢nosti a ani
nedrzi zadny podil v jiné kapitdlové spoleénosti.

e) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho pro-
stredi a pracovnépravnich vztazich:

Sprdva zeleznic zodpovédné pristupuje k ochrané
zivotniho prostredi a snazi se minimalizovat vliv
Zeleznice na Zivotni prostfedi (detailnéji v kapi-
tole Spolecenskd odpovédnost — Environmentdlni
oblast). Jako jeden z nejvyznamnéjdich zaméstnava-
tell poskytuje Sprdava Zeleznic svym zamé&stnancim
pestrou $kdlu benefitd, peduje o jejich rozvoj a usi-
luje o bezpeéné pracovni prostredi. Vice informaci
je uvedeno v kapitole Lidské zdroje.

f) o tom, zda Uéetni jednotka ma poboéku nebo
jinou éast obchodniho zavodu v zahraniéi:
Sprdva zeleznic nemd zddné pobocky &i jiné Easti
organizace v zahranidi.

g) pozadované podle zvla$tnich prdvnich pred-
pisU:

Sprdva zeleznic dle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svo-
bodném pristupu k informacim, zverejnuje Vyroéni
zprdavu o ¢innosti v oblasti poskytovdani informaci.
Tato je uvedena v kapitole Vyroc¢ni zprdva o ¢innosti
v oblasti poskytovani informaci.
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Seznam zkratek

ADIF Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (Sprava zelezniéni infrastruktury)

BIM informa&ni modelovdni staveb (Building Information Modeling/Management)

BOZP bezpeénost a ochrana zdravi pri praci

CDP centrdlni dispecerské pracovisté

CEF Ndstroj pro propojeni Evropy (Connecting Europe Facility)

CEN European Committee for Standardisation (Evropsky vybor pro normalizaci)

CENELEC European Committee for Electrotechnical Standardisation (Evropsky vybor pro normalizaci v elektrotechnice)

CER Spole&enstvi evropskych Zeleznic a infrastrukturnich spoleénosti (Community of European Railway
and Infrastructure Companies)

CPK Centralny Port Komunikacyjny (Centrdlini dopravni uzel)

covid-19 vysoce infekéni onemocnéni zpUsobené koronavirem SARS-CoV-2 identifikovanym v roce 2019

CSS Centrum sdilenych sluzeb

CTD Centrum telematiky a diagnostiky

¢éb Ceské drdhy, a.s.

€D Cargo €D Cargo, a.s.

€D, s.o. Ceské drdhy, stdtni organizace

CEZ CEZ Prodej, s.r.o.

ENB Ceskd ndrodni banka

¢uzk Cesky Urad zeméméricky a katastrdlini

évut Ceské vysoké uéeni technické v Praze

DB Deutsche Bahn

DUR dokumentace pro vyddni rozhodnuti o umisténi stavby (Uzemni rozhodnuti)

DTM digitdini technickd mapa

DTMZ digitdlni technickd mapa zeleznice

EIA vyhodnoceni vlivd na Zivotni prostfedi (proces, studie)

EIB Evropska investiéni banka

EK Evropskd komise
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ERA European Union Agency for Railways (Agentura Evropské unie pro zeleznice)

ERJU Europe's Rail Joint Undertaking (Evropsky Zelezniéni spoleény podnik)

ERMTS Evropsky systém Fizeni Zelezniéni dopravy (European Rail Traffic Management System)
ETC evropské dopravni koridory

ETCS Evropsky vlakovy zabezped&ovaci systém (European Train Control System)

ETSI Institut pro standardy v oblasti telekomunikaci

EU Evropskad unie

EUG ERTMS Users Group (Skupina uZivateld ERTMS)

EUROLINK koncept harmonizovaného jizdniho Fédu v evropském prostoru

EULYNX konsorcium pro standardizaci rozhrani mezi komponentami ETCS

FKSP fond kulturnich a socidlnich potreb

FRMCS Future Railway Mobile Communication System (budouci Zelezniéni mobilni radiokomunikaéni systém)
FVE fotovoltaickd elektrdrna

GR generdlni feditel Spravy zeleznic / Generdlni Feditelstvi Spravy zeleznic

GS Grandi Stazioni Ceskd republika, s.r.o.

GSM-R Globdlni systém pro mobilni komunikaci v prostfedi Zzeleznice (Global System for Mobile Communication — Railway)
HZSs Hasi¢sky zdchranny sbor Sprdvy zeleznic

Hrtkm hruby tunovy kilometr

IRP Platform on International Rail Passenger Transport (Platforma pro mezindrodni Zelezniéni osobni dopravu)
IRS mezindrodni zelezniéni FeSeni (International Railway Solutions)

ITS inteligentni dopravni systém

KPI kli¢ové ukazatele vykonnosti (Key Performance Indicators)

Lv lokomotivni vlaky

MD Ministerstvo dopravy CR

MF Ministerstvo financi CR

Mn manipulaéni viak

MOON mzdové a ostatni osobni ndklady

MS Teams komunikaéni software (Microsoft Teams)

Moz Géetni okruh Majetek k oddluzeni zdvazkd

NRZP Ndrodni rada osob se zdravotnim postizenim

6BB Osterreichische Bundesbahnen (Rakouské spolkové drahy)

00SPO osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace

OP PIK Operaéni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost

OPD2 Operaéni program Doprava v rdmci Evropské unie

OPZP Operaéni program Zivotni prostredi

OR oblastni Feditelstvi

Os osobni vlak

OSN Organizace spojenych ndrodd

Finanéni ¢ast



0SZD

Organizace pro spoluprdci zeleznic

OUA opravné a Udrzbové akce

PKP PLK PKP Polskie Linie Kolejowe

Pn probézny nékladni viak

PRIME Platforma evropskych manazerd infrastruktury

R rychlik

RFC Zelezniéni ndkladni koridory (Rail Freight Corridors)

RISC Vybor pro zelezniéni interoperabilitu a bezpeénost

RNE Sdruzeni evropskych manazerd infrastruktury (RailNetEurope)

RRF fond obnovy EU (Recovery and Resilience Facility)

RS Rychld spojenf

SERAC Vybor pro jednotny evropsky Zelezniéni prostor (Single European Railway Area Committee)

SFC statické frekvenéni ménice

SFU Specializovany finanéni 0fad

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

Shift2Rail iniciativa pro cileny vyzkum a inovace v rdmci programu EU Horizon Europe a integraci novych technologii
do inovativnich Feseni v Zeleznié¢nim odvétvi

SNCF Société nationale des chemins de fer frangais

Sp spésny vlak

SP studie proveditelnosti

SSVRT Stavebni spréava VRT

Sv soupravovy vliak

SwW software

SZpc Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

SZG Sprava zelezni¢ni geodézie

SZT Spradva zelezni¢nich informaénich technologii

TEN-T Transevropskd dopravni sit (Trans-European Network — Transport)

TNS trakéni napdjeci stanice

TSI technicka specifikace pro interoperabilitu

TTR TimeTable Redesign for Smart Capacity Management (redesign procesu tvorby mezindrodniho jizdniho fadu
pro chytry management kapacity)

TRAN Vybor Evropského parlamentu pro dopravu a cestovni ruch

uic Mezindrodni Zelezni&ni Unie (Internation Union of Railways)

UMVZST projekt Upravy majetkoprdvnich vztah( v Zelezniénich stanicich

UNECE United Nations Economic Commission for Europe (Evropskd hospoddfska komise OSN)

VRT vysokorychlostni trat

Vikm vlakovy kilometr

ZDC G&etni okruh Zelezniéni dopravni cesta
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Identifikac¢ni
a kontaktni Udaje

Ndzev organizace Sprdva zeleznic, stdtni organizace
Zakladatel Ceskd republika (vykonem funkce zakladatele
je povéFeno Ministerstvo dopravy CR)

Datum vzniku 1.1.2003
Identifikacni Cislo 70994234

Rejstrikovy soud Praha
Spisovd znacka oddil A, vlozka 48384

Sidlo organizace Praha 1 - Nové Mésto,
Dl42dénd 1003/7, PSC 110 00

Telefon 800 210 021
E-mail info@spravazeleznic.cz

Internetovd adresa spravazeleznic.cz

Fotografie Sprava zeleznic
Celdkovice / EUROVIA CS, a.s. / foto Martin Zoubek
strana 1,22-23
Praha-Smichov - Cernosice / EUROVIA CS, a.s. / foto Martin Zoubek
strana 25
IV. koridor / STRABAG Rail a.s. / foto Martin Zoubek
strana 16-17, 63, 213, 216
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